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การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและวิเคราะห์หลักพุทธธรรมในการนำไปสู่การ
เป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน และ 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับการเป็น
ผู ้ประกอบการวิสาหกิจเพื ่อชุมชน เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้มีอำนาจ         
ทำการแทน สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประธานกลุ่มอาชีพ ผู้ประกอบการ ตัวแทนผู้ประกอบการ จำนวน       
98 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การสัมภาษณ์เชิงลึก และ
แบบสอบถาม มีค่าความเชื ่อมั ่นเท่ากับ 0.89 สถิติที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย            
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่า   
1. หลักพุทธธรรมในการนำไปสู่การเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน พบว่า หลัก  

พรหมวิหาร 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านมุทิตา กรุณา เมตตา และอุเบกขา ส่วนหลักธรรมาภิบาล 6 โดยภาพรวม   

อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ หลัก
ความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม หลักการมีส่วนรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม และหลักความ
โปร่งใส ในการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือชุมชน จำเป็นต้องมีความเป็นผู้นำ มีความสามารถในการ
บริหารจัดการงานและบริหารคนในกิจการ มีหลักพุทธธรรมในการยึดเหนี่ยวจิตใจนำมาประยุกต์ใช้ใน
การปกครองด้วยความเป็นธรรม สร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้กับสมาชิก และการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือชุมชน พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่าง 0.67 ถึง 0.77 สัมพันธ์สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 ซึ่งตัวแปรพรหมวิหาร 4 (FSM)  มีความสัมพันธ์กับการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือชุมชน (SE) 
มากที่สุด โดยค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.77 รองลงมาคือ ธรรมาภิบาล 6 (GG) มีความสัมพันธ์กับการ
เป็นผู้ประกอบการเพ่ือชุมชน (SE) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.67 ทำให้ผู้ประกอบการเห็นความสำคัญ



ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม โดยอาศัยหลักพุทธธรรม เพื่อสร้างเศรษฐกิจชุมชน ส่งเสริมให้
ชุมชนเติบโตมีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

คำสำคัญ: หลักพุทธธรรม; หลักธรรมาภิบาล; วิสาหกิจเพ่ือชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Abstract 
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 The purpose of this research is to 1) study and analyze Buddhist principles 
leading to community enterprise entrepreneurs and 2) to study the relationship 
between Buddhist principles and being a community enterprise in Pong Noi Subdistrict, 
Doi Luang District, Chiang Rai Province. This study is a mix-method research. The 98 
samples include Authorized representatives, community enterprise members, directors 
of occupational class, entrepreneurs, and entrepreneur representatives. The research 
instruments used in the research include: structured interviews, in-depth interviews, 
and questionnaires with a reliability of 0.89. Statistics used in the research include 
percentages, means, standard deviations, multiple regression analysis, and data were 
analyzed using descriptive methods.  
 The results of the research found that; 
 1. Buddhist principles leading to community enterprise entrepreneurs were 

found to have the 4 Brahmavihara principles overall at a high level. (x ̅= 4.22)  When 
considering each aspect, it was found that the aspect with the highest mean value was 
Mudita, Karuna, Metta, and Equanimity. Good governance principles 6 are overall at a 

high level. (x ̅= 4.15) When considering each area, it was found that the areas with the 
highest average values were the principle of value for money, the principle of 
participation, the principle of responsibility, the rule of law, the principle of morality, 
and the principle of transparency. To be a community enterprise entrepreneur, one 
must have leadership, manage work and people in the business, have Buddhist 
principles to adhere to and apply in governing with fairness, Build morale in working 
for members, and enhance work efficiency. 



 2. The relationship between Buddhist principles and being a community 
enterprise entrepreneur was found to be between 0.67 and 0.77, consistent with 
empirical data, with statistical significance at the 0.01 level. The variable of 
Brahmavihara 4 (FSM) has the highest relationship with community entrepreneurship 
(SE), with a correlation value of 0.77, followed by good governance 6 (GG) which has 
the highest relationship with entrepreneurship. for the community (SE) has a 
correlation value of 0.67. Entrepreneurs see the importance of participating in social 
activities based on Buddhist principles in order to build the community economy, 
including promoting the community to grow strong and sustainable. 
 
Keywords: Principles of Buddhism; Good governance; Social Enterprise Entrepreneur 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 
 การกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมที่ไม่เท่าเทียมของประเทศไทยก่อให้เกิดความ
เหลื่อมล้ำในหลายมิติ ทั้งในส่วนของความเหลื่อมล้ำด้านรายได้ระหว่างคนจนและคนรวยในระดับสูง 
ซึ่งมีสาเหตุจากรูปแบบการกระจายผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่ไม่ทั่วถึง อีกทั้งยังพบความเหลื่อมล้ำ
เชิงพื้นที่ ความเหลื่อมล้ำในการดำเนินธุรกิจ จากการเจริญเติบโตและกระจุกตัวทางเศรษฐกิจในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2565) กิจการราย
ใหญ่ของไทยที่เป็นกำลังหลักในการขับเคลื่อนมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจกระจุกตัวอยู่ในบางพื้นที่ เช่น 
พื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล เป็นต้น จึงทำให้ระบบเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่นหรือเศรษฐกิจฐาน
รากพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศได้ไม่เท่าที่ควร ด้วยปัญหาความ เหลื่อมล้ำ
และปัญหาเชิงพื ้นที่ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นอีกหนึ ่งองค์กรที่เข้ามา
แก้ปัญหาตั้งแต่ฐานราก เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้มีความพร้อมที่
จะพัฒนาสำหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคต (กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน , 2565) และพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน อย่างไรก็ตาม การที่จะเป็นวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็งได้จำเป็นต้องมีผู ้นำ
หรือผู้บริหารที่ดีและเก่ง มีคุณธรรม จริยธรรม ดำเนินธุรกิจอย่างมีเป้าหมาย และมีจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนาชุมชน 
 การบริหารองค์กรหรือกิจการในสังคมยุคปัจจุบันที่อยู่ในยุคข้อมูลสารสนเทศ กระแสโลกา    
ภิวัตน์และเทคโนโลยีต่างๆ มีอิทธิพลให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายหลายด้านในองค์กร 
ส่งผลให้ทุกองค์การต้องปรับปรุง เปลี่ยนแปลงเพื่อความคงอยู่ ในสังคมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดย
ต้องเรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว (มาลินี สวยค้าข้าว , 2565) 
การเป็นผู ้นำหรือผู ้บริหารเป็นกันได้ไม่ยากนัก แต่การที ่จะรักษาภาวะการเป็นผู ้นำ ผู ้บริหาร            
ให้เจริญรุ่งเรืองก่อคุณประโยชน์แก่กิจการ หรือสังคมส่วนรวมเป็นเรื่องที่ทำได้ยาก ดังนั้น ผู้บริหาร
ควรมีภาวะผู้นำ มีความสามารถในการจูงใจ ให้คนเกิดความต้องการร่วมงานด้วย และปฏิบัติตาม
คำสั่ง (พระมหาสหัส ฐิตสาโร, 2561) ในการบริหารงานของผู้บริหารนอกจากจะมีภาวะผู้นำ ความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการแล้ว สิ ่งที ่ส่งเสริมสนับสนุนให้ประสบความสำเร็จ ครองใจ
ผู้ปฏิบัติงาน บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพอีกอย่างหนึ่งคือ ควรมีหลักธรรมและธรรมาภิบาลเป็น
หลักยึดเหนี่ยวและแนวทางในการบริหารจัดการต่างๆ เป็นเข็มทิศนำทางในการบริหารงาน ช่วย
สร้างสรรค์และส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ   
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 พรหมวิหาร 4 หรือ พรหมวิหารธรรม หนึ่งในหลักธรรมของพระพุทธศาสนา เป็นคำสอนที่
เรียบง่าย สามารถนำมาปรับใช้ในชีวิตประจำวันเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุขได้ อีกท้ังยังถือเป็น
ธรรมะที่ผู้นำควรยึดถือปฏิบัติสำหรับการบริหารองค์กร ซึ่งจะสามารถสร้างความสุขในสังคมการ
ทำงานได้มากยิ่งขึ้น (ไทยรัฐออนไลน์, 2564) พรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และ
อุเบกขา ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เหมาะสำหรับผู้บริหารที่จะนำมาเป็นแนวทางในการครองคน โดยหลัก
สำคัญของการบริหารนอกเหนือจาการบริหารงานแล้วนั้น การบริหารคนถือว่าเป็นสิ่งสำคัญไม่น้อยไป
กว่าการบริหารงาน (นวรัตน์ ไวชมภู และรพีพรรณ สุวรรณณัฐโชติ , 2560) และธรรมาภิบาล         
เป็นแนวทางหรือหลักการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสามารถนำไปใช้ได้ทั้งภาครัฐและเอกชน (ศราวุฒิ    
ดาวกรงแก้ว และคณะ, 2564) ซึ่งประกอบด้วย 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก
ความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า (สำนักนายกรัฐมนตรี , 
2543) โดยการนำพรหมวิหาร 4 และธรรมาภิบาล 6 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานขององค์กรหรือ
กิจการ ถือว่าเป็นอีกหนึ่งแนวทางหนึ่งในการนำไปสู่ความสำเร็จ อีกท้ังยังสามารถสร้างกิจการของตน 
เป็นกิจการที่มีคุณค่ากับสังคมส่วนร่วม พัฒนาเศรษฐกิจภายในชุมชน สร้างฐานรากให้เศรษฐกิจของ
ประเทศ  
 จากการศึกษาบริบทสภาพแวดล้อมตำบลปงน้อย อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย 
ประชาชนมีพื้นฐานการนำหลักพุทธศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในการดำรงตน
ในวิถีชีวิต และส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้านการเกษตร มีศักยภาพที่เอื้อต่อการพัฒนาหลายด้าน เช่น 
ด้านอาหาร ด้านการเกษตร เป็นต้น มีวิสาหกิจชุมชน จำนวน 19 แห่ง กลุ่มอาชีพ 10 กลุ่ม (องค์การ
บริหารส่วนตำบลปงน้อย, 2566 และ กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2566) ในส่วนของการดำเนินงาน 
ส่วนใหญ่เป็นกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนและกลุ ่มอาชีพที ่เกี ่ยวกับการแปรรูปทางการเกษตร โดยมี
วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเพ่ือสร้างรายได้ให้กับชุมชนและสมาชิกในกลุ่ม จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาและวิเคราะห์หลักธรรมและหลักธรรมาภิบาลในการนำไปสู่ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจเพื่อชุมชน ในตำบลปงน้อย อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักธรรมและหลักธรรมาภิบาลในผู้ประกอบการอื่น และใช้เป็นแนวทางใน
การสร้างผู้ประกอบเพื่อชุมชน บริหารกิจการด้วยความรู้คู่กับคุณธรรม กระจายผลประโยชน์ให้กับ
ชุมชน ลดความเหลื่อมล้ำ ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา  
 
 1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์หลักพุทธธรรมในการนำไปสู่ผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือชุมชน ใน
ตำบลปงน้อย อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย 
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 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือ
ชุมชนในตำบลปงน้อย อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย 
 
ประโยชน์ของการศึกษา 
 
 1. ด้านวิชาการ  
 รายงานสรุปผลการวิจัยทั้งหมด และนำสารสนเทศที่ค้นพบจากการศึกษาในครั้งนี้ไปเผยแพร่
ในรูปแบบของคู่มือต้นแบบหลักพุทธธรรมและธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือ
ชุมชน สามารถนำไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม ถ่ายทอดสู่ชุมชน ภาคีต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และ
สถาบันการศึกษา  
 2. ด้านสังคมและการพัฒนาท้องถิ่น   
 การนำหลักพุทธธรรมและธรรมาภิบาลมาใช้บริหารงานวิสาหกิจชุมชน มีประโยชน์ด้านสังคม
และการพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 

2.1 ส่งเสริมสังคมที่มีความเป็นสมดุลและเชิงเสริมสร้าง โดยการใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การดำเนินธุรกิจอาจช่วยสร้างระบบการบริหารงานที่ยุติธรรมและเป็นประโยชน์ต่อชุมชนทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว 

2.2 ทำให้ผู้ประกอบการเห็นความสำคัญในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม เข้าใจถึง
ความรับผิดชอบทางสังคมและความสำคัญของการสร้างคุณค่าสู่ชุมชน โดยอาศัยหลักพุทธธรรม เพ่ือ
สร้างเศรษฐกิจชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนเติบโตมีความเข้มแข็งและยั่งยืน และได้รับการยอมรับจาก
สังคมมากข้ึน 

2.3 สามารถช่วยในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการที่สำคัญ เช่น การแก้ไขปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ การเสริมสร้างทีมงานที่มีสมดุลและสร้างสรรค์ การสร้างสัมพันธภาพในทีมงาน     
เป็นต้น 

2.4 สามารถช่วยให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน เป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือชุมชนที่
มีบทบาทที่สำคัญในการสร้างเศรษฐกิจภายในชุมชนที่ยั่งยืน กระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจที่
เน้นทางท้องถิ่นและมีผลกระทบต่อชุมชนโดยตรง พัฒนาชุมชนท้องถิ่นรวมกันระหว่างภาครัฐ เอกชน 
และชุมชน ช่วยเสริมสร้างระบบเศรษฐกิจที่แข็งแกร่งและสร้างประสิทธิภาพสูงในท้องถิ่น ส่งผลให้
เศรษฐกิจของชุมชนเติบโตกับธุรกิจ เพราะการเติบโตของชุมชนทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคมส่วน
ใหญ่ได้รับประโยชน์จากการมีวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง 
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ขอบเขตของการศึกษา 
 
 ในการวิจัยครั ้งนี ้เป็นวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ทั้งการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  บริบท สภาพแวดล้อม การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ หลักพุทธธรรมและธรร
มาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน การศึกษาและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
หลักพุทธธรรมพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา และอุเบกขา) และหลักธรรมาภิบาล 6 (หลักนิติ
ธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า ) 
กับการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือชุมชน  
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ผู้วิจัยได้กำหนดเองและการยึดตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัยหรือลักษณะ
ของการวิจัยเป็นหลัก ในการสุ่มตัวอย่างครั้งนี้ เป็นการสุ่มจากตัวอย่างที่มีความเกี่ ยวข้องกับเนื้อหา
งานวิจัยเรื่องนี้โดยตรง และเป็นกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในขอบเขตในพ้ืนที่ของงานวิจัย เป็นกลุ่มตัวอย่างที่มี
ความสำคัญที่สามารถท่ีจะให้ข้อมูลเชิงลึกแก่ผู้วิจัยได้ (กัสมา กาซ้อน, 2566)  
 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พระสงฆ์ จำนวน 15 รูป 
นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 5 คน ตัวแทนผู้มีอำนาจทำการแทนหรือตัวแทนของวิสาหกิจ
ชุมชน จำนวน 10 คน รวมจำนวน 30 รูป/คน  
 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในตำบลปงนอ้ย 
อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย ด้านกลุ่มอาชีพ และกลุ่มออมทรัพย์ จำนวน 21 กลุ่ม (องค์การ
บริหารส่วนตำบลปงน้อย, 2566) ซึ่งประกอบด้วย ผู้มีอำนาจทำการแทน สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ประธานกลุ่มอาชีพ ผู้ประกอบการ ตัวแทนผู้ประกอบการ รวม 130 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้มีอำนาจทำการแทน สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประธานกลุ่มอาชีพ ผู้ประกอบการ ตัวแทน
ผู้ประกอบการ โดยการคำนวณจากสูตรทาโร่ ยามาเน่ ซึ่งได้จำนวน 98 คน ทั้งนี้เพ่ือให้ง่ายต่อการเก็บ
ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลจึงเก็บข้อมูล 100 คน           
 ขอบเขตด้านสถานที่ศึกษา 
  พ้ืนที่ที่ใช้ดำเนินการวิจัย ตำบลปงน้อย อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย 
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กรอบแนวคิดของการศึกษา 
 

 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการศึกษาหลักพุทธธรรมและธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการ

วิสาหกิจเพ่ือชุมชน 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ  
 
 หลักพุทธธรรม หมายถึง หลักการหรือคำสอนที่มีความสำคัญในศาสนาพุทธ เสริมสร้างคุณค่า
และจิตใจที่ดีขึ้น มีลักษณะเป็นธรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชีวิตประจำวัน และการดำเนินธุรกิจ ในการ
วิจัยครั้งนี้ใช้หลักพุทธธรรมพรหมวิหาร 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่จะช่วยให้ดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างประเสริฐ 
ประกอบด้วย เมตตา ความรัก ความปรารถนาดีให้เป็นสุข กรุณา ความสงสารคิดช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้น
ทุกข์ มุฑิตา ความยินดีเมือผู้อื่นได้ดีมีสุข และอุเบกขา ความเป็นกลาง วางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียง
ด้วยความรักหรือความชัง 
 หลักธรรมาภิบาล หมายถึง แนวคิดในการปฏิบัติงานหรือการบริหารงาน ที่มุ่งเน้นใหเกิด
ความเป็นธรรม ความสุจริต ความโปรงใส ความรับผิดชอบความคุ มคา สามารถตรวจสอบได้         
เปิดโอกาสใหประชาชนเขามามีส่วนร่วม และยังช่วยในการจัดระเบียบใหสังคมอยู่ร่วมกันไดอย่างสงบ
สุข อยู่ในความถูกต้องเป็นธรรม ในการวิจัยครั้งนี้ใช้หลักธรรมาภิบาล 6 ซึ่งเป็นหลักการบริหารจัดการ     
ที่ประกอบด้วยหลักการ 6 ประการ ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส    
4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักสำนึกรับผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า  
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 วิสาหกิจเพ่ือชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการ
อื่น ๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ
ดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ในตำบลปงน้อย อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย 
 ผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน หมายถึง ผู้ประกอบการที่มุ่งหวังการมีส่วนร่วมและแก้ไข
ปัญหาทางสังคม โดยไม่ได้หวังผลกำไรจากการดำเนินธุรกิจเพียงอย่างเดียว แต่ยังให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาควบคู่กับชุมชน นอกจากนี้ ยังคำนึงถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมและชุมชน 
คืนกำไรสู่ชุมชน เพ่ือสร้างเศรษฐกิจภายในชุมชน กระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก ส่งเสริมให้ชุมชนเติบโตไป
กับธุรกิจ สามารถทำให้ธุรกิจมีความเข้มแข็งและยั่งยืน ในตำบลปงน้อย อำเภอดอยหลวง จังหวัด
เชียงราย 
 
 
 
  
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาเรื่อง หลักพุทธธรรมและธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน
ในตำบลปงน้อย อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยได้ศึกษาและค้นคว้าเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องดังนี ้  

1. แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 
2. แนวคิดเก่ียวกับผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือชุมชน 
3. แนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมและหลักการบริหารที่ดีสำหรับผู้ประกอบการ 
4. แนวคิดเก่ียวกับพรหมวิหาร 4 
5. แนวคิดเก่ียวกับธรรมาภิบาล 
6. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมและธรรมาภิบาลกับการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจ

เพ่ือชุมชน 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 
 การส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนเป็นภารกิจหลักอย่างหนึ่งของรัฐบาล ในอดีตที่
ผ่านมารัฐบาลได้ออกกฎหมายส่งเสริมให้คนในชุมชนรวมตัวกันนำ ความรู้ภูมิปัญญาและทรัพยากรที่มี
ในท้องถิ่นมาผลิตเป็นสินค้าและบริการเพื่อแก้ไขปัญหาของชุมชน ตรงกับความต้องการของตลาด 
สามารถสร้างรายได้และการช่วยเหลือซึ่งกันและกันของคนในชุมชนในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 
ส่งผลให้ชุมชนพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน กฎหมายดังกล่าวมีชื ่อเรียกว่า “พระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548” ซึ่งกรมส่งเสริมการเกษตรมีหน้าที่รับจดทะเบียนและส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนที่ประกอบกิจการสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน และร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเพื่อให้การ
ส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนทุกประเภทกิจการ 
 “พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548” ได้ใช้มาเป็นเวลา 14 ปี  ในขณะที่
สภาพเศรษฐกิจและสังคมเปลี่ยนแปลงไปจากเมื่อแรกออกกฎหมาย กรมส่งเสริมการเกษตรจึงได้ขอ
แก้ไขเพิ่มเติมให้กฎหมายมีความทันสมัย โดย “พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2562 และมีผลทางกฎหมาย เมื่อ
วันที่ 16 พฤษภาคม 2562 การแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนครั้งนี้ ต้องการให้
วิสาหกิจชุมชนมีการประกอบกิจการอย่างเป็นระบบและมีความเข้มแข็งเพิ่มขึ้น โดยส่งเสริมและ
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สนับสนุนให้วิสาหกิจชุมชนที่มีความพร้อมประกอบกิจการในรูปแบบของนิติบุคคลเพิ่มมากขึ้น ไม่ว่า
จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบกลุ่มเกษตรกร สหกรณ์ ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล ห้างหุ้นส่วนจำกัด  
หรือบริษัทจำกัด และให้กรมส่งเสริมการเกษตรอำนวยความสะดวกวิสาหกิจชุมชนในการจดทะเบียน
เป็นนิติบุคคล ซึ่งวิสาหกิจชุมชนควรพิจารณาถึงศักยภาพของกิจการก่อนตัดสินใจดำเนินธุรกิจใน
รูปแบบของนิติบุคคลต่อไป 
 วิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชน (community enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิต
สินค้า การให้บริการหรือการอื่น ๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและ
รวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้าง
รายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน   ความหมายของวิสาหกิจ
ชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการเพื ่อการจัดการ "ทุนของชุมชน" อย่างสร้างสรรค์เพื ่อการ
พึ่งตนเอง "ทุนของชุมชน" ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา 
ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม (กฎเกณฑ์ทางสังคมที่ร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชน เป็นพี่เป็น
น้องไว้ใจกัน) 
 วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการที่เกิดจากการรวมตัวกันดำเนินการของคนในชุมชน โดยอาศัย
ทรัพยากร แรงงาน ภูมิปัญญา และทุนในท้องถิ่น มาผลิตเป็นสินค้าหรือบริการ เพื่อแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนและสร้างรายได้ให้กับสมาชิกที่ร่วมกันประกอบกิจการ การประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนให้มี
ประสิทธิภาพและได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย วิสาหกิจชุมชนควรปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง แต่เนื่องจากมีกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการหลายฉบับและมีการแก้ไขเพ่ิมเติม
ตลอดเวลา จึงมีความจำเป็นที่วิสาหกิจชุมชนจะต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายเหล่านั้นเพื่อให้
สามารถดำ เนินการได้ครบถ้วนและถูกต้องตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 ลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน  
  ลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน มีองค์ประกอบอย่างน้อย 7 ประการ 

1. ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ดำเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใช้วัตถุดิบ ทรัพยากร ทุนแรงงานในชุมชน 

เป็นหลัก 
3. ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน 
4. เป็นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานภูมิปัญญาสากล 
5. มีการดำเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
6. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ 
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7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
หมายถึง คณะบุคคลที่รวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงค์ในการทำกิจกรรมอย่างหนึ ่งอย่างใด เพ่ือ
ประโยชน์ในการดำเนินงาน ของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 

รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เป็นกิจการที่ดำเนินการโดยคณะ

บุคคลจำนวนไม่น้อยกว่า 7 คน สามารถดำเนินการในรูปแบบของนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคลก็ได้ 
จึงสามารถแบ่งรูปแบบการดำเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนได้ 2 ประเภทใหญ่ ๆ ดังนี้ 

1. บุคคลธรรมดา วิสาหกิจชุมชนที่ไม่เป็นนิติบุคคลถือเป็นบุคคลธรรมดาตามกฎหมาย 
โดยกฎหมายที่เก่ียวข้องแบ่งรูปแบบบุคคลธรรมดาที่ประกอบธุรกิจออกเป็น 2 รูปแบบคือ  

1.1 คณะบุคคลที่มิใช่นิติบุคคล หมายถึง บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ตกลงเข้ากันเพ่ือ
กระทำกิจการที่มีเงินได้พึงประเมินร่วมกัน แต่ไม่มีวัตถุประสงค์จะแบ่งปันผลกำไรที่ได้จากกิจการที่ทำ
นั้น 

1.2 ห้างหุ้นส่วนสามัญ หมายถึง บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปตกลงเข้ากันเพื่อกระทำ
กิจการร่วมกัน โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะแบ่งปันกำ ไรที่ได้จากกิจการที่ทำนั้น มีผู้เป็นหุ้นส่วนประเภท
เดียว คือ หุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิด โดยหุ้นส่วนทุกคนต้องรับผิดร่วมกันในหนี้สินของห้างหุ้นส่วน
ทั้งหมด 

2. นิติบุคคล วิสาหกิจชุมชนที่พัฒนาและมีการขยายกิจการอาจเลือกประกอบกิจการใน
รูปแบบนิติบุคคลซึ่งจดทะเบียนได้ตามกฎหมาย 2 ฉบับ คือ พระราชบัญญัติสหกรณ์ และประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
 การประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนแล้วต้องดำเนินการ 
ดังนี้ 

1. ประเมินศักยภาพ 
การประเมินศักยภาพ เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการดำเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชน

ว่ามีความสามารถในการประกอบกิจการอยู่ในระดับใด โดยให้ผู้นำและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเป็น
ผู้ดำเนินการประเมิน เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและหน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้อง
เป็นพี่เลี้ยงให้คำแนะนำแก่วิสาหกิจชุมชนในการประเมินศักยภาพ เพื่อนำผลที่ได้จากการประเมิน
ศักยภาพไปใช้ในการจัดทำแผนพัฒนากิจการของวิสาหกิจชุมชน การประเมินศักยภาพควรดำเนินการ
เป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง เพ่ือจะได้ทราบความก้าวหน้าในการดำเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชน 
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2. วิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนากิจการหรือแผนธุรกิจ 
ผู้นำและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใช้ผลการประเมินศักยภาพ มาวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดด้อย 

อุปสรรค และโอกาส ของวิสาหกิจชุมชน โดยพิจารณาจาก 
1) ปัจจัยที่วิสาหกิจชุมชนมีอยู่ เช่น ทรัพยากรหรือวัตถุดิบ กำลังแรงงาน องค์ความรู้

หรือภูมิปัญญา และเงินทุน ที่วิสาหกิจชุมชนมีอยู่ 
2) ปัญหาที่วิสาหกิจชุมชนพบและต้องการแก้ไข เช่น คุณภาพสินค้าไม่ดี  ต้นทุนการ

ผลิตสูง วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตไม่เพียงพอ เป็นต้น 
3) ปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการดำเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชน 

เช่น นโยบายของรัฐในการให้ความช่วยเหลือ ราคาสินค้าที่เป็นคู่แข่ง หรือราคาวัตถุดิบ เป็นต้น 
โดยนำข้อมูลดังกล่าวมาจัดทำแผนเพ่ือแก้ไขปัญหาของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งต้องคำนึงถึง

ความพร้อมของวิสาหกิจชุมชนเป็นหลัก กิจกรรมใดวิสาหกิจชุมชนสามารถดำเนินการเองได้ก็ให้
ดำเนินการได้เลย หากกิจกรรมใดวิสาหกิจชุมชนไม่สามารถดำเนินการเองได้ อาจจัดทำเป็นโครงการ
เพ่ือเสนอขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 

3. จดทะเบียนพาณิชย์ 
วิสาหกิจชุมชนที่ต้องการพัฒนากิจการและเข้าสู่ระบบตามกฎหมายไทยเมื่อได้จดทะเบียน

ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนแล้ว หากมีการผลิตสินค้าหรือจำหน่ายสินค้าที่มีมูลค่า
ตั้งแต่ 20 บาทขึ้นไป ต้องจดทะเบียนพาณิชย์ตามพระราชบัญญัติทะเบียนพาณิชย์ พ.ศ. 2499 และ
ประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง ให้ผู้ประกอบพาณิชยกิจต้องจดทะเบียนพาณิชย์ (ฉบับที่ 11) พ.ศ. 
2553 

4. การดำเนินงานด้านภาษีอากร 
วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการเพื่อการสร้างรายได้ จึงต้องเข้าสู่ระบบภาษีอากร  สำหรับ

วิสาหกิจชุมชนที่ไม่เป็นนิติบุคคลหากมีรายได้ไม่ถึงเกณฑ์จะได้รับการยกเว้นภาษีอากร แต่ยังมีหน้าที่
ยื่นแบบแสดงรายการภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนที่ไม่ได้จดทะเบียนนิติบุคคลมี
หน้าที่ต้องดำเนินการทางภาษีอากร  
 
แนวคิดเกี่ยวกับผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน 
  
 ในศตวรรษท่ี 21 ถือเป็นการปรับเปลี่ยนวิธีคิด สมมติฐาน มุมมอง คุณคา และวิธีปฏิบัติที่ตอง
การใหเกิดการแบ่งปันร่วมกันในสังคม กอเกิดแนวคิดในการประกอบการใหม่ ๆ ขึ้นมาที่เรียกวา   
“การประกอบการทางสังคม” เพื่อแปลงโฉมสังคมให้ดีขึ้นกว่าเดิมในการสรรคสร้างนวัตกรรมแกป
ญหาต่าง ๆ ในสังคม เชน ลดความยากจน ลดความป่วยไข้ ขจัดความโงเขลาไม่รู้หนังสือ รักษาสิ่ง
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แวดลอม เคารพสิทธิมนุษยชน และหยุดการทุจริต โดยบุคคลที่ริเริ่มไม่ว่าจะเป็นบุคคลธรรมดา กลุ่ม
บุคคล ชุมชน หรือนิติบุคคล หากแต่มีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการแกปญหาทางสังคม แสวงหาโอกาสใน
การสร้างคุณคาทางสังคม จากการร่วมกันทำงานเพ่ือตอบสนองความตองการของสังคม ควบคูกับการ
หาชองทางการขับเคลื่อนจากการสร้างคุณคาทางเศรษฐกิจ คอยหล่อเลี้ยงการดำเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจ เพื่อมาต่อยอดโครงการที่เป็นประโยชนแกสังคมใหเกิดความยั่งยืน ที่เรียกวา “ผู้ประกอบการ
เพ่ือสังคม” และเพ่ือใหเกิดการสร้างผู้ประกอบการเพ่ือสังคมใหเป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
บุคคลเหลานั้นจึงควรมีสมรรถนะหลักที่อยู่ภายในตัวของผู้ประกอบการเพื ่อสังคม ได้แก การมี
แรงจูงใจเพื่อการสร้างการเปลี่ยนแปลงทางสังคมหรือมีวิสัยทัศนการสรางสิ่งที่ดีแกสังคมเป็นหลัก 
ลักษณะนิสัยแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ คิดนอกกรอบ และบทบาททางสังคมมีความรับผิดรับชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสียเป็นสำคัญ พรอมกับสมรรถนะที่อยู่ภายนอกของผู้ประกอบการเพ่ือสังคม ได้แก่ ความรูโดย
เป็นความสามารถในการริเริ่มสร้างกิจการใหประสบความสำเร็จทักษะที่ผู้ประกอบการเพื่อสังคมควร
มีมากกว่าผู้ประกอบการธุรกิจทั่วไป คือ สมรรถนะการจัดการ คือ การวางแผน การตัดสินใจ การ
สื่อสาร ที่เป็นความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์แก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียสมรรถนะทางสังคม 
(Social Competence) คือ การทำงานร่วมกันและการสร้างเครือข่าย (ปาริฉัตร ศรีหะรัญ และ        
พรพิมล ขำเพชร, 2566) โดยสอดคล้องกับ กฤชณัท แสนทวี (2566) ที่ว่า พัฒนาการของนวัตกรรม
ความเป็นผู้ประกอบการซึ่งหมายความรวมถึงความรู้สึกนึกคิดของตัวผู้ประกอบการเองที่มุ่งหวังจะ
นำพากิจการของตนเองให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีผู้ประกอบการส่วนหนึ่งที่มุ่งเน้นนวัตกรรมใน
การประกอบการที่ให้ความสำคัญต่อการสร้างคุณค่าทางสังคมมากกว่าผลประโยชน์ทางธุรกิจของ
ตนเอง จนกลายเป็นการดำเนินกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) ที่ถูกพัฒนาขึ้นโดยมีเป้าหมาย
และพันธกิจเพื่อมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าหรือก่อประโยชน์ให้เกิดขึ้นในสังคมด้วยกิจกรรมทางธุรกิจใน
ลักษณะต่าง ๆ เพื ่อตอบสนองความต้องการและความจำเป็นของสังคมนั ้น ท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงและความตระหนักต่อปัญหาที่เกิดขึ้น จึงส่งผลให้การประกอบการเพื่อสังคม (Social 
Entrepreneurship) ได้มีพัฒนาการและเติบโตอย่างรวดเร็วภายใต้ประเด็นที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น 
นวัตกรรม เทคโนโลยี นโยบายสาธารณะ การพัฒนาชุมชน การเคลื่อนไหวทางสังคม และองค์กรไม่
แสวงหาผลกำไร เป็นต้น ไม่ว่าจะเป็นกิจการที่มีวัตถุประสงค์หลักของการประกอบการทางสังคมใน
ด้านการลดความยากจนและการไม่รู้หนังสือ การปรับปรุงความเป็นอยู่ที่ดีโดยรวมและคุณภาพชีวิต
ของชุมชน การสร้างความเท่าเทียมกันทางสังคม ตลอดจนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพื่อคนรุ่นหลังก็
ตาม  
 ความหมายของผู้ประกอบการเพื่อชุมชน 
 จิรวัฒน์ รักชาติ (2564) ผู้ประกอบการเพื่อสังคมหรือชุมชน เป็นผู้ประกอบการทางธุรกิจที่
ไม่ได้มุ่งหวังผลกำไรสูงสุดแต่ที่มีวิธีคิดเพ่ือมุ่งแก้ปัญหาสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม โดยผลลัพธ์ที่



12 
 

เป็นรายได้หรือผลประโยชน์ต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ที่ได้รับจากการประกอบการจะส่งผลต่อ
การแก้ปัญหาสังคม วัฒนธรรม สิ ่งแวดล้อมในชุมชนหรือสังคมตามที่ผู ้ประกอบการเพื ่อสังคม
ตั้งเป้าหมายไว้ และรายได้หรือผลประโยชน์ส่วนหนึ่งจากการประกอบการจะถูกนำมาใช้ เพื่อให้การ
ประกอบการนั้นให้ดำรงอยู่ต่อไป นอกจากนั้นผู้ประกอบการเพื่อสังคมที่ประสบความสำเร็จจะต้อง
เป็นผู้มีแนวคิดในการทำงานเพ่ือสังคม ให้ความสำคัญกับปัญหาสังคม ไม่คำนึงถึงผลกำไรสูงสุดแต่มอง
การประกอบการทางธุรกิจเป็นเพียงเครื่องมือหรือองค์ประกอบอย่างหนึ่งเพื่อใช้ในการดำเนินการ
แก้ปัญหาสังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  
 ปาริฉัตร ศรีหะรัญ และพรพิมล ขำเพชร  (2566) ผู ้ประกอบการเพื ่อสังคมหรือชุมชน 
หมายถึง บุคคลธรรมดา กลุมบุคคล ชุมชน หรือนิติบุคคล มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการแกปญหาทาง
สังคม แสวงหาโอกาสในการสร้างคุณคาทางสังคม (Social Value) จากการร่วมกันทำงานเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของสังคม ควบคูกับการหาชองทางการขับเคลื่อนจากการสร้างคุณคาทาง
เศรษฐกจิ (Economic Value) คอยหล่อเลี้ยงการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ เพ่ือมาต่อยอดโครงการที่
เป็นประโยชนแกสังคมใหเกิดความยั่งยืน 
 เรวัต ตันตยานนท์ (2560) ผู้ประกอบการเพื่อสังคมหรือชุมชน หมายถึง บุคคลที่มีความ
มุ่งมั่นและความตั้งใจที่จะลงทุนลงแรงของตนเองเพื่อทำกิจกรรมใดๆ ทั้งในรูปของธุรกิจที่แสวงหา
กำไร เพ่ือนำกำไรที่เกิดข้ึนไปใช้เพ่ือการสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม และในรูปของธุรกิจหรือกิจการ
ที่ไม่แสวงหากำไร ที่ดำเนินการโดยมีเป้าหมายหลักไปเพื่อทำให้สังคมดีขึ้น 
 สรุปได้ว่า ผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน หมายถึง ผู้ประกอบการที่มุ่งหวังการมีส่วนรว่ม
และแก้ไขปัญหาทางสังคม โดยไม่ได้หวังผลกำไรจากการดำเนินธุรกิจเพียงอย่างเดียว แต่ยัง ให้
ความสำคัญกับการพัฒนาควบคู่กับชุมชน นอกจากนี้ ยังคำนึงถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคม
ส่วนรวมและชุมชน คืนกำไรสู่ชุมชน เพื่อสร้างเศรษฐกิจภายในชุมชน กระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก 
ส่งเสริมให้ชุมชนเติบโตไปกับธุรกิจ สามารถทำให้ธุรกิจมีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 ความสำคัญของผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน 
 ผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชนมีความสำคัญอย่างมากในการสร้างความเจริญ เศรษฐกิจ
และความยั่งยืนในชุมชน ดังนี้ 

1. สร้างโอกาสในชุมชน: ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนช่วยสร้างโอกาสให้กับชุมชนโดย
การสร้างงานที่มีความยั่งยืนและเสริมสร้างฐานรากฐานเศรษฐกิจในพ้ืนที่ที่ดำเนินกิจกรรมอยู่ 

2. สร้างรายได้ในชุมชน: ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมการสร้างรายได้ในชุมชน
โดยการให้โอกาสกับประชากรในพ้ืนที่ให้สามารถทำงานและสร้างรายได้เพ่ิมข้ึนได้ 

3. สนับสนุนความสัมพันธ์ในชุมชน: การก่อตั้งวิสาหกิจในชุมชนช่วยสร้างความสัมพันธ์
และความเชื่อม่ันในชุมชนโดยเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและองค์กรในชุมชน 



13 
 

 
4. การสร้างสรรค์นวัตกรรม: ผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในชุมชนโดยสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนได้ 
5. สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน: ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมุ่งมั่นในการสร้างการพัฒนาที่

ยั่งยืนในชุมชนโดยให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นอย่างยั่งยืนและการสร้างความร่วมมือกับ
สังคมและภาคเอกชนในการพัฒนาชุมชนอย่างอยู่ในชุมชน 
 
แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมและหลักการบริหารที่ดีสำหรับผู้ประกอบการ 
 
 การเป็นผู้นำ ผู้ปกครอง ผู้บริหาร หรือผู้ประกอบการ ตามแต่จะเรียกเป้นกันได้โดยไม่ยากนัก 
แต่การที่จะรักษาภาวะการเป็นผู้นำ ผู้บริหาร ให้เจริญรุ่งเรืองก่อคุณประโยชน์เกื้อกูล ให้แก่องค์กร 
สถาบัน หรือสังคมส่วนรวม ได้อย่างเด่นชัดนั้น เป็นเรื่องที่กระทำได้ยากยิ่ง เพราะความผาสุกความ
เจริญของคนที่อยู่รวมกันเป็นคณะ นับตั้งแต่ครอบครัวไปจนถึงประเทศชาตินั้น ขึ้นอยู่กับผู้นำหรือ
ผู้บริหารเป็นสำคัญ ผู้บริหารคือใคร ผู้นำคือใคร มีหน้าที่อย่างไร คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารเป็นอย่างไร และวิธีบริหารงานที่ดีที่ทำให้ได้ทั้งน้ำใจคนและผลของงาน ผู้บริหารควรจะมี
คุณธรรมอะไรเป็นหลักยึดเหนี่ยว เป็นเข็มทิศนำทางในการบริหารงาน ผู้บริหารคือ ผู้ที่ทำให้คนอ่ืน
ทำงานตามที่ผู้บริหารต้องการ  
 หลักธรรมสำหรับผู้ประกอบการ 
 พระมหาสหัส ฐิตสาโร (2561) กล่าวว่า ในการบริหารงานหรือธุรกิจ นอกจากจะมีความรู้
เรื่องของการบริหารจัดการแล้ว สิ่งที่ส่งเสริมสนับสนุนให้การบริหารงานหรือธุรกิจมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์คือใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ผู้บริหารคือ ผู้ที่ทำงานโดยใช้คนอื่น ดังนั้นธรรมะที่
เหมาะสมสำหรับผู้บริหารคือ พรหมวิหาร 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่จะช่วยให้ผู้บริหารหรือผู้บังคับบญัชา 
สามารถปกครองดูแลลูกน้องให้มีความสุข และมีขวัญกำลังใจที่จะทำงานให้มีประสิทธิภาพได้มากที่สุด 
สอดคล้องกับ พระมหาขุนทอง อคฺควโร (2559) ที่ว่า การบูรณาการหลักธรรมของผู้บริหารที่จะทำให้
การบริหารองค์การนั้นๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดี ควรมีอยู่ด้วยกันให้ครบทั้ง 3 ด้าน คือ 
หลักธรรมในการดำรงตน เป็นคุณธรรมทีม่ีความสำคัญและจำเป็นสำหรับผู้บริหาร หลักธรรมต่อเพ่ือน
ร่วมงาน เป็นคุณธรรมเพ่ือความดีงามแห่งสังคม และช่วยส่งเสริมชีวิตที่ดีร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับ
เพ่ือนร่วมงาน และหลักธรรมในการปฏิบัติงาน จะเป็นคุณธรรมที่มีประโยชน์ต่อการทำงาน การ
ปกครองโดยช่วยจัดและคุ้มครองชีวิตที่ดีร่วมกัน เช่น พรหมวิหาร 4 เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การที่
ผู้ประกอบการจะบริหารงานให้สำเร็จและมีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องพัฒนาควบคู่ไปกับชุมชน โดย
การพัฒนาชุมชนนั้นถือได้ว่ามีความสำคัญอย่างมากในปัจจุบัน เพราะชุมชนเป็นจุดชี้วัด ประชาชนใน
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ประเทศมีความเป็นอยู่อย่างไร ความเป็นอยู่ของประชาชนนั้นมีความเจริญก้าวหน้าเพียงใด เพราะ
ชุมชนถือว่าเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ  ดังนั้นหลักพุทธธรรมที่ใช้ในการวางกรอบบริหาร
บ้านเมือง องค์กรใดมีหลักธรรมในการบริหารด้วยหลักธรรมโดยผู้บริหารมีความปรารถนาให้ผู ้อ่ื นมี
ความสุข ความสุขเกิดขึ้นได้ทั้งทางกายและทางใจ เช่น การยึดหลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งเป็นหลักธรรม
ของผู้ปกครองหรือผู้นําในการบริหารชุมชนให้มีประสิทธิภาพ ประชาชนมีความเป็นอยู่อย่างมีความสุข 
โดยผู้นำจะต้องประกอบไปด้วย 1. เมตตา มีความต้องการให้ผู ้อ่ืนหรือสมาชิกในชุมชนมีความสุข
ปราศจากอันตรายต่างๆ 2. กรุณา ปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ ช่วยเหลือชาวบ้านที่ได้รับความเดือดร้อน
อย่างต่อเนื่อง 3. มุทิตา ความยินดี ให้ผู้อ่ืนมีความสุขความเจริญก้าวหน้า 4. อุเบกขา การวางใจเป็น
กลาง มีจิตใจที่เมตตาและกรุณาต่อบุคลากรภายในชุมชนให้มีความเจริญเติบโต สามารถอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข ด้วยหลักธรรมพรหมวิหาร 4 (อณิษฐา หาญภักดีนิยม, 2556) 
 หลักการบริหารที่ดีสำหรับผู้ประกอบการ 
 วิสาหกิจชุมชนเป็นการส่งเสริมการรวมรวมกลุ่มด้านเศรษฐกิจให้กับชุมชน เช่น การจัดตั้ง
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นวิธีการหนึ่งที่สำคัญที่จุช่วยให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ โดยใช้ทุนที่มีอยู่ใน
ชุมชนหรือทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน พัฒนาวิสาหกิจของชุมชนเป็นการบริหารจั ดการ
ระบบเศรษฐกิจของชุมชนโดยชุมชน เพื่อชุมชน ซึ่งจะทำให้ชุมชนสามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมในปัจจุบันได้ตลอดเวลา (สมยศ ปัญญามาก, พิงพร ศรีแก้ว และจิราภรณ์ คล้อยปาน, 
2559) เพราะฉะนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นแนวคิดหนึ่งที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับ
ชุมชน แต่อย่างไรก็ตาม การที่วิสาหกิจชุมชนจะดำเนินงานได้อย่างมีระบบและเป็นส่วนสำคัญต่อการ
พัฒนาควบคู่ไปกับชุมชน ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการที่ดี การบริหาร
กิจการที่ดี เป็นการบริหารกิจการที่เป็นไปเพ่ือ “การสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน” มีธรรมาภิบาล
ในการบริหารจัดการ ซึ่งรวมถึงการบริหารและการพัฒนาให้กิจการ (1) มีผลประกอบการที่ดี สามารถ
สร้างคุณค่าให้กิจการได้อย่างเหมาะสมในระยะยาว (2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย (3) เป็นไปตามกฎหมาย เป็นประโยชน์หรือลดการสร้างผลกระทบด้าน
ลบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม และ (4) สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมภายใต้ปัจจัยความเสี่ยงและ
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (ปริย เตชะมวลไววิทย์, 2559) ดังนั้น การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน เพ่ือ
ชุมชน ผู้ประกอบการควรบริหารอย่างมีหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า  อีกทั้ง พระอธิการไสว 
ผล าโณ (2557) ยังมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานของวิสาหกิจชุมชนว่า ด้านหลักนิติธรรม 
การบริหารงานควรเปิดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อบังคับต่างๆ ด้านคุณธรรม การ
บริหารงานตองคำนึงถึงสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ด้านหลักความโปรงใส ผู้บริหารและคณะกรรมการตอง
เปิดโอกาสใหสมาชิกได้ติดตามและตรวจสอบกระบวนการทำงานทุกขั้นตอน ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
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การบริหารการพัฒนารูปแบบควรเปิดโอกาสใหสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้เขามามีสวนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานใหครบทุกขั้นตอน ด้านหลักความรับผิดชอบ การบริหารตองคำนึงถึงความ
รับผิดชอบตอสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพ่ือประโยชนสวนรวมของวิสาหกิจชุมชนในกลุมสมาชิก ส่วนด้าน
หลักความคุมคา ควรใชทรัพยากรใหคุมคา เพื่อเป็นประโยชนสวนรวมตอสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เมื่อ
เปรียบเทียบกับผลผลิตที่ไดร้ับ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับหลักธรรมและหลักการบริหารที่ดีสำหรับผู้ประกอบการ 
ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตและตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาในด้านหลักธรรม คือ หลักพุทธธรรม พรหม
วิหาร 4 ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุฑิตา และอุเบกขา ด้านหลักการบริหารที่ดี คือ หลักธรรมาภิ
บาล 6 ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รบัผิดชอบ หลักความคุ้มค่า 
 
แนวคิดเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 
  
 สมัยหนึ่ง พระผู้มีพระภาคประทับอยู่ ณ นิคมของชาวโกลิยะ ชื่อหลิททวสนะ แคว้นโกลิยะ 
ครั้นในเวลาเช้า ภิกษุหลายรูปครองอันตรวาสก ถือบาตรและจีวรเข้าไปบิณฑบาตยังหลิททวสนนิคม 
ได้มีความคิดอย่างนี้ว่า “การเที่ยวไปบิณฑบาตในหลิททวสนนิคมยังเช้านัก ทางที่ดี เราทั้งหลายควร
จะเข้าไปยังอารามของพวกอัญเดียรถีย์ปริพาชก” 
             ครั ้งนั ้นแล ภิกษุเหล่านั้นจึงเข้าไปยังอารามของพวกอัญเดียรถีย์ปริพาชก ได้สนทนา
ปราศรัยพอเป็นที่บันเทิงใจ พอเป็นที่ระลึกถึงกันแล้ว นั่ง ณ ที่สมควร พวกอัญเดียรถีย์ปริพาชกได้
กล่าวกับภิกษุเหล่านั้นดังนี้ว่า 
             “ผู้มีอายุทั้งหลาย พระสมณโคดมแสดงธรรมแก่สาวกทั้งหลายอย่างนี้ว่า ‘มาเถิดภิกษุ
ทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงละนิวรณ์ 5 ประการอันเป็นความเศร้าหมองแห่งจิตทอนกำลังปัญญาแล้ว มี
เมตตาจิตแผ่ไปตลอดทิศที่ 1 ทิศที่ 2 ทิศที่ 3 ทิศที่ 4 ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องล่าง ทิศเฉียง แผ่ไปตลอด
โลกทั่วทุกหมู่เหล่า ในที่ทุกสถานด้วยเมตตาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มีขอบเขต ไม่มีเวร ไม่มี  
ความเบียดเบียนอยู่ มีกรุณาจิตแผ่ไปตลอดทิศที่ 1 ทิศที่ 2 ทิศที่ 3 ทิศที่ 4 ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องล่าง 
ทิศเฉียง แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุกหมู่เหล่า ในที่ทุกสถานด้วยกรุณาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มี
ขอบเขต ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ มีมุทิตาจิตแผ่ไปตลอดทิศที่ 1 ทิศที่ 2 ทิศที่ 3 ทิศที่ 4 ทิศ
เบื้องบน ทิศเบื้องล่าง ทิศเฉียง แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถานด้วยมุทิตาจิ ตอันไพบูลย์ 
เป็นมหัคคตะ ไม่มีขอบเขต ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ มีอุเบกขาจิตแผ่ไปตลอดทิศที่ 1 ทิศที่ 2 
ทิศที่ 3 ทิศที่ 4 ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องล่าง ทิศเฉียง แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถานด้วย
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อุเบกขาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มีขอบเขต ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่’ (มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, 2539: สํ.ม. (ไทย) 19/234/174)  
 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (2564) ได้ให้ความหมายของพรหมวิหาร 4 ว่าหมายถึง ธรรม
เครื่องอยู่อย่างประเสริฐ, ธรรมประจำใจอันประเสริฐ, หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรม
ที่ตองมีไวเป็นหลักใจและกำกับความประพฤติจึงจะชื่อวาดำเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตอมนษุย์
สัตว์ทั้งหลายโดยชอบ 
 1. เมตตา ความรัก ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดทำประโยชน 
แกมนุษย ์สัตว์ ทั่วหนา  
 2. กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข์ใฝใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกข์ยากเดือด 
รอนของปวงสัตว  
 3. มุทิตา ความยินดีในเมื่อผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมชื่นเบิก
บานอยเูสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดำรงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป  
 4. อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดำารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญา 
คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชู ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตวทั้งหลาย
กระทำแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไป
ตามธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบใจมองดูในเมื่อไมมีกิจที่ควรทำ เพราะเขารับผิดชอบตนไดดีแลว เขา
สมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 
 ผูดำรงในพรหมวิหาร ยอมชวยเหลือมนุษย สัตว ทั้งหลายดวยเมตตากรุณา และยอมรักษา
ธรรมไวไดดวยอุเบกขา ดังนั้น แมจะมีกรุณาที่จะชวยเหลือปวงสัตว์ แตก็ตองมีอุเบกขาดวยที่จะมิให
เสียธรรม 
 พรหมวิหารนี้บางทีแปลวา ธรรมเครื่องอยูของพรหม, ธรรมเครื่องอยูอยางพรหม, ธรรม
ประจําใจที่ทําใหเปนพรหมหรือใหเสมอดวยพรหม, หรือธรรมเครื่องอยูของทานผูมีคุณยิ่งใหญ่ 
 พรหมวิหาร 4 เรียกอีกอยางวา อัปปมัญญา 4 เพราะแผสม่ำเสมอโดยทั่วไปในมนุษย สัตว
ทั้งหลาย ไมมีประมาณ ไมจํากัดขอบเขต  
 พระปลัดมงคล วราสโย (2561) พรหมวิหาร 4 เป็นธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหม ธรรม
ประจำใจอันประเสริฐธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักใจและกำกับความประพฤติเหมาะสำหรับผู้ใหญ่ นัก
ปกครอง นักบริหาร มี 4 ประการ คือ 

เมตตา คือ ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้ผู้อื่นมีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรี 
กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ 
มุทิตา คือ ความยินดีเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข 
อุเบกขา คือ ความมีใจเป็นกลาง ตั้งตนเป็นกลาง 
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 พระมหานพดล นวตลปญฺโญ และพระมหามิตร ฐิตปญฺโญ (2563) พรหมวิหารธรรมที่       
พระพุทธทรงแสดงไว้ อันได้แก่ เมตตา กรุณามุทิตา อุเบกขา 

1. เมตตา คือ ความรัก ความปรารถนาดีที่จะเห็นบุคคลอื่น สัตว์อ่ืน ประสบความสุขความ
เจริญเมตตาความรู้สึกปรารถนาดีนี้ จะต้องเป็นความรู้สึกปรารถนาดีนี้ จะต้องเป็นความปรารถนาดีที่
มีความบริสุทธ์เป็นพื้นฐานไม่มีความต้องการสนองตอบในรูปแบบอย่างใดอย่างหนึ่งคือว่าตนจะได้รับ
ผลจากการแสดงเมตตาหรือไม่ก็ตามแต่จะแผ่เมตตาไปในบุคคลและสัตว์ทั ้งหลาย อาจแผ่ไปโดย
เจาะจงหรือไม่เจาะจงก็ตามแต่ว่าความรู้สึกเมตตาจะต้องไม่มีความเยื่อใย อาลัยความปรารถนา การ
เรียกร้องต้องการการตอบแทนในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เมตตาจิตที่เกิดขึ้นแล้ว จะทำหน้าที่ในการ
ขจัดความรู้สึกพยาบาท โดยปกติแล้วจิตใจของบุคคล ก็จะถูกนิวรณ์ธรรมคือพยาบาท ครอบงำจิตใจ
อยู่ อาจจะมีความไม่พอใจเคียดแค้น ชิงชัง พยาบาท บุคคลบางคนที่ทำให้ตนไม่พอใจหรือให้โกรธ แต่
เมื่อเมตตาจิตเกิดข้ึนแล้วทำหน้าทีท่ำลายพยาบาทซึ่งมีอยู่ในจิตให้ออกไปเสียก่อนเมตตาจิตจึงจะดำรง
อยู่ 

2. กรุณา คือ ปรารถณาที่จะช่วยเหลือบุคคลอ่ืน สัตว์อ่ืน ผู้กำลังประสบความทุกข์ กรุณา
นั้นมีสัตว์ที่จะประสบความทุกข์เป็นอารมณ์ คือจะใช้กรุณาได้ในกรณีที่สัตว์เหล่านั้น กำลังประสบ
ความทุกข์ ความเดือดร้อน แม้มีความสงสารต้องการจะช่วยเหลือบุคคลและสัตว์เหล่านั้นให้หลุดพ้น
จากความทุกข์ จิตที่ประกอบด้วยกรุณา เหมือนจิตของมารดาบิดาที่มีต่อบุตร ในขณะที่บุตรประสบ
โรคภัยไข้เจ็บเบียดเบียนหรือป่วยหนัก พ่อแม่ย่อมเกิดหวั่นใจอย่างแรง ปราถณาที่จะให้บุตรพ้น
อันตรายเหล่านั้นมีหมอดีๆ ที่ไหนก็จะพาไป เสียเงินเสียทองเท่าไหร่ก็ยินดีนี ่เป็นลักษณะของของ
กรุณา คือพร้อมที่จะช่วยเหลือถึงแม้ว่าจะมีอันตรายอย่างใดอย่างหนึ่งเกิดขึ้นก็ตาม งานของกรุณานั้น
เมื่อแสดงออกมาทางกายแล้วจะเห็นชัด อย่างเช่นที่พระพุทธเจ้ามีพระมหากรุณา ต้องการที ่จะ
ช่วยเหลือองคุลิมาลนั้น มีคนทักท้ังด้วยประการต่างๆว่าทางนั้นไม่ดี มีโจรอาจประทุษร้ายถึงแก่ชีวิตได้
แต่พระกรุณาอันเต็มเปี่ยมอยู่ในพระทัยพระพุทธเจ้าไม่ได้หวั่นเกรงอันตรายเหล่านั้นเลยและเสด็จไป
ทำงานอันเป็นเป้าหมายทที่ได้กำหนดไว้ 

3. มุทิตา คือ ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นเขาได้ดีใครจะได้ดีก็ตามไม่สำคัญ แต่เรายินดีใน
การได้ดีของบุคคลนั้น แต่ก็อีกนั่นแหล่ะมุทิตานี้มีข้าศึกอีกตัวหนึ่ง คือ ปหาสะ ซึ่งท่านแปลว่าความร่า
เริงเป็นลักษณะคล้ายๆมุทิตาเหมือนกัน เช่นยินดีในการได้ดีของครูบาอาจารย์ โดยหวังว่าตนจะมีหน้า
มีตากับเขาบ้าง หรือว่าพ่อแม่ได้รับการยกย่องในตำแหน่งสูงขึ้นมา ก็ยินดีไปด้วยแต่ในขณะเดียวกันก็
เอาตัวเข้าไปผูกพันด้วย ลักษณะมุทิตาเช่นนี้มีปหาสะด้วยคือเจือปนด้วยความร่าเริงและหวังว่าตนจะ
ได้รับประโยชน์ด้วยมุทิตาจึงมีหน้าที่ขจัดความริษยาซึ่งทางศาสนาถือว่าเมื่อเกิดขึ้นมากๆ สามารถ
ทำลายสัตว์โลกโดยการแผดเผา ให้พินาศไป 
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4. อุเบกขา แปลว่า ความวางเฉยใช้ในกรณีคนอื่นหรือสัตว์อื่น ประสบความทุกข์ความ
วิบัติเพราะการกระทำของตน อุเบกขามีหน้าที่ในการขจัดอคติออกไปจากจิต งานของอุเบกขาเป็นงาน
ขจัดอคติแต่ว่าอุเบกขาก่อนที่จะทำหน้าที่ในลักษณะอย่างนี้ได้ มีข้าศึกที่ใกล้ชิดอยู่ 2  อย่าง คือ   
ปฏิฆะการตั้งเงื ่อนไขไว้ก่อนว่าคนนั้นไม่ดี คนนี้ไม่ดี อุนนยะ กำหนดเงื่อนไขไว้ก่อนว่าคนนี้ดี เมื่อ
ความรู้สึกอย่างนี้เกิดขึ้นแล้ว จะเป็นอุเบกขาไปไม่ได้ คือจะเกิดจิตวางเฉยไม่ได้ถ้าหากว่าคนที่ถูกตน
กำหนดเงื่อนไขว่าคนนั้นไม่ดี เกิดความวิบัติ จะเกิดความลิงโลดดีใจ ซึ่งอาศัยปฎิฆะแต่ถ้าหากว่าคนที่
ตนกำหนดเงื่อนไขไว้ว่าดี ประสพความวิบัติ ตนจะเกิดโสกะ ความโศกเศร้าเสียใจ เกิดชิงชังต่อคนซึ่ง
ทำให้บุคคลเหล่านั้นเกิดความเดือดร้อน 

สมเด็จพระญาณสังวร (มปป.) พรหมวิหาร 4 คือ ธรรมสำหรับเป็นที่อาศัยอยู่ของจิตใจที่ดี มี 
4 ข้อ ดังต่อไปนี้ 

1. เมตตา ความรักท่ีจะให้เป็นสุข ตรงกันข้ามกับความเกลียดที่จะให้เป็นทุกข์ เมตตาเป็น
เครื่องปลูกอัธยาศัย เอื้ออารี ทำให้มีความหนักแน่นในอารมณ์ ไม่ร้อนวู่วาม เป็นเหตุให้เกิดความรู้สึก
เป็นมิตร ไม่เป็นศัตรู ไม่เบียดเบียนใคร แม้สัตว์เล็กเพียงไหนให้เดือดร้อนทรมาน ด้วยความเกลียด 
โกรธ หรือสนุกก็ตาม 

2. กรุณา ความสงสารจะช่วยให้พ้นทุกข์ ตรงกันข้ามกับความเบียดเบียน เป็นเครื่องปลูก
อัธยาศัยเผื่อแผ่เจือจาน ช่วยผู้ที ่ประสบทุกข์ยากต่าง ๆ กรุณานี้ เป็นพระคุณสำคัญข้อหนึ่ง ของ
พระพุทธเจ้า เป็นพระคุณสำคัญข้อหนึ่งของพระมหากษัตริย์และเป็นคุณข้อสำคัญของท่านผู้มีคุณ
ทั้งหลายมีมารดาบิดา เป็นต้น 

3. มุทิตา ความพลอยยินดีในความได้ดีของผู้อื่น ตรงกันข้ามกับความริษยาในความดีของ
เขา "เป็นเครื่องปลูกอัธยาศัย ส่งเสริมความดี ความสุข ความเจริญ ของกันและกัน 

4. อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง ในเวลาที่ควรวางใจ เช่น ในเวลาที่ผู้อื่นถึงความวิบัติ ก็
วางใจเป็นกลาง "ไม่ดีใจว่าศัตรูถึงความวิบัติ ไม่เสียใจว่าคนที่รักถึงความวิบัติ" ควรพิจารณาในทาง
กรรมว่า ทุก ๆ คนมีกรรมเป็นของตน ต้องเป็นทายาทรับผลของกรรมที่ตนได้ทำไว้เอง ความเพ่งเล็งถึง
กรรมเป็นสำคัญดังนี้ จนวางใจลงในกรรมได้ ย่อมเป็นเหตุถอนความเพ่งเล็งบุคคลเป็นสำคัญ นี้ แหละ
เรียกว่าอุเบกขา เป็นเหตุปลูกอัธยาศัย ให้เพ่งเล็งถึงความผิดถูกชั่วดีเป็นข้อสำคัญ ทำให้เป็นคนมีใจ
ยุติธรรมในเรื่องท่ัว ๆ ไปด้วย 

ธรรม 4 ข้อนี้ ควรอบรมให้มีในจิตใจด้วยวิธีคิดแผ่ใจ ประกอบด้วยเมตตาเป็นต้น ออกไปใน
บุคคลและในสัตว์ทั้งหลาย โดยเจาะจงและโดยไม่เจาะจง คือทั่วไป เมื่อหัดคิดอยู่บ่อย ๆ จิตใจก็จะอยู่
กับธรรมเหล่านี้บ่อยเข้าแทน ความเกลียดโกรธเป็นคนที่ตรงกันข้าม จนถึงเป็นอัธยาศัยขึ้น ก็จะมี
ความสุขมาก 
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 จากแนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า พรหมวิหาร 4 เป็น
หลักธรรมที่จะช่วยให้ดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างประเสริฐ ประกอบด้วย เมตตา ความรัก ความปรารถนาดี
ให้เป็นสุข กรุณา ความสงสารคิดช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นทุกข์ มุฑิตา ความยินดีเมือผู้อื่นได้ดีมีสุข และ
อุเบกขา ความเป็นกลาง วางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียงด้วยความรักหรือความชัง 
 
แนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาล 
 
  หลักธรรมาภิบาล (Good governance) เปนแนวคิดในการปฏิบัติงานหรือการบริหารงาน ที่
มุงเนนใหเกิดความเปนธรรม ความสุจริต ความโปรงใส ความรับผิดชอบความคุมคา สามารถ
ตรวจสอบไดเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม และยังชวยในการจัดระเบียบใหสังคมอยูรวม
กันไดอยางสงบสุขตองอยูในความถูกตองเปนธรรม (พัทธนันท ไตรวรรธนวิชัย, 2561) 
 ณัฐวุฒิ ประทีปลัดดา และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2559) ธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี หมายถึง ขบวนการหรือขั้นตอนในการทำงานหรือกิจกรรมใด ๆ เริ่มจากงานในหน้าที่
รับผิดชอบของแต่ละคน งานที่ได้รับคำสั่งให้ทำหรืองานที่ร่วมกันทำจะต้องเป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล 6 หลัก คือ 1) นิติธรรม 2) คุณธรรม 3) ความโปร่งใส4) การมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 
6) ความคุ้มค่า ซึ่งหลักธรรมภิบาลนี้สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการในภาคธุรกิจหรือ
ภาคประชาชนได้ ทำให้มีจริยธรรม มีความโปร่งใส ซื่อสัตย์ ซึ่งจะส่งผลให้ภาพรวมของการพัฒนา
ประเทศชาติเป็นไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
 แสงชัย อภิชาตธนพัฒน์ (2559) กล่าวว่า ธรรมาภิบาล (good governance) นับเป็นกระแส
ที่ทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน ให้ความสนใจและนำมา
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานขององค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยหลักสำคัญ 6 ประการ
คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักสำนึกรับผิดชอบ และ
หลักความคุ้มค่าเป็นความสอดคล้องกับความรู้สึกและความต้องการของสาธารณะชน และสาธารณะ
ชนก็มีความคาดหวังให้ทุกภาคส่วนมีการปฏิบัติอย่างแท้จริง มิใช่เป็นเพียงแต่กระแสนิยมเท่านั้น ทั้งนี้ 
ยังเป็นหลักการที่นำมาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ด้วยเหตุเพราะ ช่วยสร้างสรรค์และ
ส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ อาทิ พนักงานต่างทำงานอย่างซื่อสัตย์สุจริตและ
ขยันหมั ่นเพียร ทำให้ผลประกอบการขององค์กรธุรกิจนั ้นขยายตัว นอกจากนี ้แล ้วยังท ำให้
บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง ศรัทธาและเชื่อมั่นในองค์กรนั้นๆ อันจะทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เช่น องค์กรที่โปร่งใส ย่อมได้รับความไว้วางใจในการร่วมทำธุรกิจ กิจการที่โปร่งใสตรวจสอบได้ ย่อม
สร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุนและประชาชน ตลอดจนส่งผลดีต่อเสถียรภาพของรัฐบาลและ ความ
เจริญกา้วหน้าของประเทศ  



20 
 

 ธรรมาภิบาล หมายถึง หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า 

1. หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับและกติกาต่างๆ ให้ทันสมัย
และ เป็นธรรม ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพร้อมใจและถือปฏิบัติ
ร่วมกัน อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม กล่าวโดยสรุป คือ สถาปนาการปกครองภายใต้กฎหมาย มิใช่
กระทากันตามอำเภอใจหรืออานาจของบุคคล 

2. หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยการรณรงค์เพ่ือสร้าง
ค่านิยมที่ดีงามให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต 
ความเสียสละ ความอดทนขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย เป็นต้น 

3. หลักความโปร่งใส คือ การทำให้สังคมไทยเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่าง
ตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทำงานของ
องค์กรให้มี ความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารหรือเปิดให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้สะดวก ตลอดจนมีระบบหรือกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ
เป็นการสร้างความ ไว้วางใจซึ่งกันและกัน และช่วยให้การทำงานของภาครัฐและภาคเอกชนปลอด
จากการทุจริตคอรัปชั่น 

4. หลักการมีส่วนร่วม คือ การทำให้สังคมไทยเป็นสังคมที่ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และ
ร่วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจสำคัญๆ ของสังคม โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีช่องทางในการเข้า
มามีส่วนร่วม ได้แก่ การแจ้งความเห็น การไต่สวน สาธารณะการประชาพิจารณ์การแสดง ประชามติ 
หรืออื่นๆ และขจัดการผูกขาดทั้งโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะช่วยให้เกิดความสามัคคี
และความร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

5. หลักความรับผิดชอบ ผู ้บริหาร ตลอดจนคณะข้าราชการ ทั ้งฝ่ายการเมืองและ
ข้าราชการประจำ ต้องตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่อย่างดียิ่ง โดยมุ่งให้บริการแก่ผู้มารับบริการ เพ่ือ
อำนวยความสะดวกต่างๆ มีความรับผิดชอบต่อความบกพร่องในหน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบอยู่และ
พร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที 

6. หลักความคุ้มค่า ผู้บริหาร ต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจากัด ดังนั้น ในการ
บริหารจัดการจำเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัดและความคุ้มค่า ซึ่งจำเป็นจะต้องตั้งจุดมุ่งหมายไป
ที่ผู้รับบริการหรือประชาชนโดยส่วนรวม 
 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสงัคมที่ดี  
พ.ศ.2542 (2542) ได้ให้ความหมาย หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ไว้ว่า การบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี เป็นแนวทางสำคัญในการจัดระเบียบให้สังคมรัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และ
ภาคประชาชน ซึ่งครอบคลุมถึง ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการ และฝ่ายธุรกิจ สามารถอยู่
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ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความรู้รักสามัคคีและร่วมกันเป็นพลัง ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็น
ส่วนเสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันแก่ประเทศ เพื่อบรรเทาป้องกันหรือแก้ไขเยียวยาภาวะ 
วิกฤติภยันตรายที่หากจะมีมาในอนาคต เพราะสังคมจะรู้สึกถึงความยุติธรรม ความโปร่งใส และความ
มีส่วนร่วม อันเป็นคุณลักษณะสำคัญของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และการปกครองแบบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข สอดคล้องกับความเป็นไทย รัฐธรรมนูญ และกระแสโลกยุค
ปัจจุบัน 
 ในการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ควรจัดหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่บนพื้นฐาน
ของหลักสำคัญอย่างน้อย 6 ประการ ดังนี้  

1. หลักนิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัยและเป็นธรรม 
เป็นที่ยอมรับของสังคม และสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ข้อบังคับเหล่านั้น โดยถือ
ว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอำเภอใจหรืออำนาจของตัวบุคคล 

2. หลักคุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ
ยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่สังคม และส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนา
ตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวิจัย ประกอบอาชีพส
จริตจนเป็นนิสัยประจำชาติ 

3. หลักความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ โดย
ปรับปรุงกลไกการทำงานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก และมี
กระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ 

4. หลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู่ และเสนอ
ความเห็นในหารตัดสินใจปัญหาสำคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น การไต่สวนสาธารณะ 
การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ หรืออ่ืน ๆ  

5. หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ การตระหนักในสิทธิหน้าที่ความสำนึกในความรับผิดชอบ
ต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจดการเคา
ระในความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตน 

6. หลักความคุ ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที ่มีจำกัดเพื ่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์สินค้า
และบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลกและรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์
ยั่งยืน 
 จากแนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล 6 ข้างต้น สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับวิสาหกิจชุมชน
และสรุปได้ว่า ธรรมาภิบาล 6 หลักการบริหารจัดการที่ประกอบด้วยหลักการ 6 ประการ ได้แก่        
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1) หลักนิติธรรม เช่น มีการกำหนดกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติ ภายในองค์กร 2) หลักคุณธรรม เช่น ยืดถือ
หลักพุทธธรรมและนำมาประยุกใช้กับการบริหารงานภายในองค์กร 3) หลักความโปร่งใส เช่น          
มีกระบวนการจัดการองคก์รอย่างมีระบบและโปร่งใส สามารถตรวจสอบและสามารถชี้แจงได้เม่ือมีข้อ
สงสัย 4) หลักการมีส่วนร่วม เช่น เปิดโอกาสให้สมาชิกหรือพนักงานได้เข้าร่วมในการรับรู้เรียนรู้ทำ
ความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งเข้าไปมีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมต่างๆ ภายในชุมชน 5) หลักสำนึกรับผิดชอบ เช่น มีความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมและ
ชุมชน คืนกำไรสู่ชุมชน และ 6) หลักความคุ้มค่า เช่น ใช้วัตถุดิบให้เกิดความสูญเสียให้น้อยที่สุด      
เน้นการผลิตที่มีประสิทธิภาพ เน้นกิจกรรมที่มีคุณค่าต่อสินค้า และให้ความสำคัญต่อคุณภาพของ
สินค้าเป็นหลัก  
 
ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมและธรรมาภิบาลกับการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
 
 การบริหารองค์กรหรือกิจการในสังคมยุคปัจจุบันที่อยู่ในยุคข้อมูลสารสนเทศ กระแสโลกา    
ภิวัตน์และเทคโนโลยีต่างๆ มีอิทธิพลให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายหลายด้านในองค์กร 
ส่งผลให้ทุกองค์การต้องปรับปรุง เปลี่ยนแปลงเพื่อความคงอยู่ในสังคมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดย
ต้องเรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว (มาลินี สวยค้าข้าว , 2565) 
การเป็นผู้นำหรือผู ้บริหารเป็นกันได้ไม่ยากนัก แต่การที ่จะรักษาภาวะการเป็นผู ้นำ ผู ้บริหาร            
ให้เจริญรุ่งเรืองก่อคุณประโยชน์แก่กิจการ หรือสังคมส่วนรวมเป็นเรื่องที่ทำได้ยาก ดังนั้น ผู้บริหาร
ควรมีภาวะผู้นำ มีความสามารถในการจูงใจ ให้คนเกิดความต้องการร่วมงานด้วย  และปฏิบัติตาม
คำสั่ง (พระมหาสหัส ฐิตสาโร, 2561) ในการบริหารงานของผู้บริหารนอกจากจะมีภาวะผู้นำ ความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการแล้ว สิ ่งที ่ส่งเสริมสนับสนุนให้ประสบความสำเร็จ ครองใจ
ผู้ปฏิบัติงาน บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพอีกอย่างหนึ่งคือ ควรมีหลักธรรมและธรรมาภิบาลเป็น
หลักยึดเหนี ่ยวและแนวทางในการบริหารจัดการต่างๆ เป็นเข็มทิศนำทางในการบริหารงาน           
ช่วยสร้างสรรค์และส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ พรหมวิหาร 4 หรือ พรหมวิหาร
ธรรม หนึ ่งในหลักธรรมของพระพุทธศาสนา เป็นคำสอนที ่เร ียบง่าย สามารถนำมาปรับ ใช้ใน
ชีวิตประจำวันเพื่ออยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุขได้ อีกทั้งยังถือเป็นธรรมะที่ผู้นำควรยึดถือปฏิบัติ
สำหรับการบริหารองค์กร ซึ่งจะสามารถสร้างความสุขในสังคมการทำงานได้มากยิ่งขึ ้น (ไทยรัฐ
ออนไลน์, 2564) พรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซึ่งเป็นหลักธรรมที่
เหมาะสำหรับผู ้บริหารที ่จะนำมาเป็นแนวทางในการครองคน โดยหลักสำคัญของการบริหาร
นอกเหนือจาการบริหารงานแล้วนั้น การบริหารคนถือว่าเป็นสิ่งสำคัญไม่น้อยไปกว่าการบริหารงาน 
(นวรัตน์ ไวชมภู และรพีพรรณ สุวรรณณัฐโชติ, 2560) สอดคล้องกับ อณิษฐา หาญภักดีนิยม (2556) 
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ที่ว่า การยึดหลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมของผู้ปกครองหรือผู้นําในการบริหารชุมชนให้มี
ประสิทธิภาพ ประชาชนมีความเป็นอยู่อย่างมีความสุข โดยผู้นำจะต้องประกอบไปด้วย 1. เมตตา     
มีความต้องการให้ผู้อ่ืนหรือสมาชิกในชุมชนมีความสุขปราศจากอันตรายต่างๆ 2. กรุณา ปรารถนาให้
ผู้อื่นพ้นทุกข์ ช่วยเหลือชาวบ้านที่ได้รับความเดือดร้อนอย่างต่อเนื่อง 3. มุทิตา ความยินดี ให้ผู้อื่นมี
ความสุขความเจริญก้าวหน้า 4. อุเบกขา การวางใจเป็นกลาง มีจิตใจที่เมตตาและกรุณาต่อบุคลากร
ภายในชุมชนให้มีความเจริญเติบโต สามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยหลักธรรมพรหมวิหาร 4 
และในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนที่ดีควรมีหลักธรรมาภิบาล เป็นแนวทางหรือหลักการบริหาร
จัดการที่ดี ซึ่งสามารถนำไปใช้ได้ทั้งภาครัฐและเอกชน (ศราวุฒิ ดาวกรงแก้ว และคณะ , 2564) ซึ่ง
ประกอบด้วย 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า (สำนักนายกรัฐมนตรี , 2543) สอดคล้องกับ พระอธิการ
ไสว ผล าโณ (2557) ทีมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานของวิสาหกิจชุมชนว่า ด้านหลักนิติ
ธรรม การบริหารงานควรเปิดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อบังคับต่างๆ ด้านคุณธรรม 
การบร ิหารงานต องคำนึงถ ึงสมาช ิกว ิสาหกิจช ุมชน ด ้านหลักความโปร งใส ผ ู ้บร ิหารและ
คณะกรรมการตองเปิดโอกาสใหสมาชิกได้ติดตามและตรวจสอบกระบวนการทำงานทุกขั้นตอน ด้าน
หลักการมีส่วนร่วม การบริหารการพัฒนารูปแบบควรเปิดโอกาสใหสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้เขามามีส
วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานใหครบทุกขั้นตอน ด้านหลักความรับผิดชอบ การบริหารตอง
คำนึงถึงความรับผิดชอบตอสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพื่อประโยชนสวนรวมของวิสาหกิจชุมชนในกลุ
มสมาชิก ส่วนด้านหลักความคุมคา ควรใชทรัพยากรใหคุมคา เพื่อเป็นประโยชนสวนรวมตอสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน เมื่อเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ได้รับ ดังนั้น การนำพรหมวิหาร 4 และธรรมาภิบาล 6 
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานขององค์กรหรือกิจการ ถือว่าเป็นอีกหนึ่งแนวทางหนึ่งในการนำไปสู่
ความสำเร็จ อีกทั้งยังสามารถสร้างกิจการของตน เป็นกิจการที่มีคุณค่ากับสังคมส่วนร่วม พัฒนา
เศรษฐกิจภายในชุมชน สร้างฐานรากให้เศรษฐกิจของประเทศ 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 เสกศักดิ ์ ขลิบทอง, วิว ัฒน์ หามนตรี และเดชา กัปโก (2562: บทคัดย่อ) ศึกษาเรื ่อง 
กระบวนการสร้างทุนทางปัญญาเชิงพุทธ ของผู้ประกอบการกิจการเพื่อสังคมในจังหวัดสมุทรสาคร 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพการสร้างทุนทางปัญญาของผู้ประกอบการกิจการเพ่ือ
สังคม 2) เพ่ือพัฒนากระบวนการสร้างทุนทางปัญญาเชิงพุทธของผู้ประกอบการกิจการเพื่อสังคม 
ในจังหวัดสมุทรสาคร และ 3) เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการสร้างทุนทางปัญญาเชิง
พุทธของผู้ประกอบการกิจการเพ่ือสังคม ในจังหวัดสมุทรสาคร ระเบียบวิธีวิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ 
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เก็บข้อมูลจากผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ ( In-depth interview) จำนวน 18 คน เลือกแบบเจาะจงจาก
ผู้เชี่ยวชาญ เครื่องมือในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่มีโครงสร้าง เก็บข้อมูลด้วยการ
สัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาความ ผลการศึกษาวิจัย พบว่า 1) แนว
ทางการพัฒนาทุนทางปัญญาเชิงพุทธของผู้ประกอบการกิจการเพ่ือสังคมด้วยศีล พบว่า มีการยอมรับ
กฎระเบียบของบริษัท การปลูกจิตสำนึกให้กับพนักงานตระหนักในคุณค่าของตนเองและเพื ่อน
ร่วมงาน สร้างทัศนคติที่ดีนำไปสู่การสร้างประโยชน์ต่อบริษัท และผู้บริหารมีการจัดทำโครงการ
ฝึกอบรมพนักงานให้สามารถเป็นแบบอย่างของความประพฤติดีได้ ด้วยศีล 2) แนวทางการพัฒนาทุน
ทางปัญญาเชิงพุทธของผู้ประกอบการกิจการเพื่อสังคมด้วยสมาธิ พบว่า มีความมุ่งมั่นตั้งใจต่อการ
พัฒนาทุนมนุษย์ เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ในบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 3) แนว
ทางการพัฒนาทุนทางปัญญาเชิงพุทธของผู้ประกอบการกิจการเพื่อสังคมด้วยปัญญา พบว่า มีก าร
จัดการความรู้ ต่อยอดความคิดสร้างนวัตกรรม การพัฒนาทุนทางปัญญาเชิงกลยุทธ์ที่ระบุ หรือจัดคน
ให้ทำงานตรงกับความรู้ ความเชี่ยวชาญของพนักงาน ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม การมีส่วนร่วม 
การปฏิบัติตามหลักของกฎหมาย และการสร้างเครือข่ายจิตอาสาหรือทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 
 จิรวัฒน์ รักชาติ (2564: บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมของชาวไท
ใหญ่ชุมชนบ้านหลวง จังหวัดแม่ฮ่องสอน มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ทำความเข้าใจถึงวิธีการทำงานเพ่ือ
สังคมและประสบการณ์การทำงานเพ่ือสังคมของผู้ประกอบการเพ่ือสังคม และ (2) ศึกษาเงื่อนไขของ
การกลายเป็นผู ้ประกอบการเพื ่อส ังคมชาวไทใหญ่ในชุมชนบ้านหลวงผ ่านแนวคิดการเป็น
ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม ผู้วิจัยเลือกเก็บข้อมูลที่ชุมชนบ้านหลวง คือ บ้านหลวง หมู่ 8 และบ้านต่อแพ 
หมู่ 1 ตำบลแม่เงา อำเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ระหว่างเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2563 ผู้วิจัย
เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการเพื่อสังคมโฮมสเตย์ในชุมชนบ้านหลวง 5 ราย เพื่อศึกษา
ประสบการณ์ทำงานเพ่ือสังคม และเงื่อนไขการผันตัวเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคม และเก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถามจากตัวแทนครัวเรือนในชุมชนบ้านหลวงอายุระหว่าง 20-65 ปี จำนวน 100 ครัวเรือน 
(บ้านหลวง 35 ครัวเรือน และบ้านต่อแพ 65 ครัวเรือน) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ เพ่ือ
ศึกษาปัญหาชุมชน ความพึงพอใจของชาวไทใหญ่ต่อกิจการโฮมสเตย์ และการสร้างเครือข่ายและการ
มีส่วนร่วมของชาวไทใหญ่ที่มีต่อกิจการโฮมสเตย์ในชุมชน ผลการศึกษาพบว่า  วิถีชีวิตและการสั่งสม
ประสบการณ์ทำงานเพื่อสังคมในรูปแบบที่ต่างกันของผู้ประกอบการเพื่อสังคม กรณีศึกษาทั้ง 5 ราย 
เช่น การเป็นผู้นำชุมชน กรรมการหมู่บ้าน เจ้าหน้าที่องค์กรพัฒนาเอกชน แกนนำต่อสู้เรื่องสิทธิชุมชน 
กลายเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ประกอบการเพื่อสังคมตระหนักถึงปัญหาชุมชนที่หลากหลาย และพบว่า
การกลายเป็นผู้ประกอบการกิจการโฮมสเตย์เพื่อสังคมของชาวไทใหญ่ในชุมชนบ้านหลวงเกิดจาก      
5 เงื่อนไข ได้แก่ (1) การตระหนักถึงปัญหาชุมชน (2) ประสบการณ์ทำงานเพื่อสังคม (3) องค์ความรู้
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ด้านกิจการโฮมสเตย์ในชุมชนและการส่งเสริมจากภาครัฐ (4) การสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมและ
การมีส่วนร่วมของชาวไทใหญ่ในชุมชน และ (5) ความพร้อมของบ้านเรือนและครอบครัว 
 ปาริฉัตร ศรีหะรัญ และพรพิมล ขำเพชร (2566: บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง ผู้ประกอบการเพ่ือ
สังคม: ความหมาย และสมรรถนะหลักที่พึงมีสู่การประกอบการทางสังคมที่ยั่งยืน  ในศตวรรษที่ 21 
ถือเป็นการปรับเปลี่ยนวิธีคิด สมมติฐาน มุมมอง คุณคา และวิธีปฏิบัติที่ตองการใหเกิดการแบ่งปัน
ร่วมกันในสังคม กอเกิดแนวคิดในการประกอบการใหม่ ๆ ขึ้นมาที่เรียกวา “การประกอบการทาง
สังคม” เพื่อแปลงโฉมสังคมให้ดีขึ้นกว่าเดิมในการสรรคสร้างนวัตกรรมแกปญหาต่าง ๆ ในสังคม เชน 
ลดความยากจน ลดความป่วยไข้ ขจัดความโงเขลาไม่รู้หนังสือ รักษาสิ่งแวดลอม เคารพสิทธิมนุษยชน 
และหยุดการทุจริต โดยบุคคลที่ริเริ่มไม่ว่าจะเป็นบุคคลธรรมดา กลุ่มบุคคล ชุมชน หรือนิติบุคคล 
หากแต่มีความมุ่งม่ัน ตั้งใจในการแกปญหาทางสังคม แสวงหาโอกาสในการสร้างคุณคาทางสังคม จาก
การร่วมกันทำงานเพื่อตอบสนองความตองการของสังคม ควบคูกับการหาชองทางการขับเคลื่อนจาก
การสร้างคุณคาทางเศรษฐกิจ คอยหล่อเลี้ยงการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ เพื่อมาต่อยอดโครงการที่
เป็นประโยชนแกสังคมใหเกิดความยั่งยืน ที่เรียกวา “ผู้ประกอบการเพื่อสังคม” และเพื่อใหเกิดการ
สร้างผู้ประกอบการเพื่อสังคมใหเป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงทางสังคม บุคคลเหลานั้นจึงควรมี
สมรรถนะหลักที่อยู่ภายในตัวของผู้ประกอบการเพื่อสังคม ได้แก การมีแรงจูงใจเพื่อการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมหรือมีวิสัยทัศนการสรางสิ่งที่ดีแกสังคมเป็นหลัก ลักษณะนิสัยแสวงหาโอกาส
ใหม่ ๆ คิดนอกกรอบ และบทบาททางสังคมมีความรับผิดรับชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำคัญ พรอม
กับสมรรถนะที่อยู่ภายนอกของผู้ประกอบการเพื่อสังคม ได้แก่ ความรูโดยเป็นความสามารถในการ
ริเริ่มสร้างกิจการใหประสบความสำเร็จทักษะที่ผู้ประกอบการเพื่อสังคมควรมีมากกว่าผู้ประกอบการ
ธุรกิจทั่วไป คือ สมรรถนะการจัดการ คือ การวางแผน การตัดสินใจ การสื่อสาร ที่เป็นความสามารถ
ในการสร้างความสัมพันธ์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสมรรถนะทางสังคม (Social Competence) คือ การ
ทำงานร่วมกันและการสร้างเครือข่าย 
 ณัฐวุฒิ ประทีปลัดดา และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2559: บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง ระบบการ
ดำเนินงานและการจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของกองทุนชุมชนซอยนายเจียก  เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพฯ นี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษารูปแบบและลักษณะของกองทุนชุมชนซอยนายเจียก          
2) ระบบการดำเนินงานและ 3) หลักธรรมาภิบาลในการจัดการของกองทุนชุมชนซอยนายเจียก โดย
ใช้วิธีการสัมภาษณ์และสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมกับประธานและคณะกรรมการกองทุนชุมชนซอยนาย
เจียก สมาชิกของกองทุนชุมชนซอยนายเจียก และพนักงานธนาคารออมสิน จากการศึกษาพบว่า 
ลักษณะของกองทุนชุมชนซอยนายเจียกเป็นกองทุนที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล จัดตั้ง
ขึ้นเพื่อเป็นแหล่งเงินทุนให้กับคนในชุมชนที่จะนำมาใช้ในการประกอบอาชีพ รูปแบบของกองทุนจะ
เป็นการรวมตัวกันของคนในชุมชนจัดตั้งขึ้นเป็นเจ้าของร่วมกัน โดยใช้เงินลงทุนจากรัฐบาลที่จัดสรรให้ 
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การระดมทุนจากสมาชิกและการกู้ยืมจากธนาคาร มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ 
ได้แก่ คอมพิวเตอร์และระบบโปรแกรมบัญชีธนาคาร ขั้นตอนการทำงานของกองทุนจะเริ่มตั้งแต่การ
รับสมัครสมาชิก การรับฝากเงินสัจจะ การให้สินเชื่อ และจัดสวัสดิการให้กับสมาชิก ซึ่งทางกองทุน
ชุมชนซอยนายเจียกจะเปิดให้สมาชิกมาใช้บริการทุกวันที่ 1- 5 ของทุกเดือน คุณภาพการให้บริการ
ของกองทุนชุมชนซอยนายเจียกจะเน้นใน ด้านความน่าเชื่อถือ ด้านรูปลักษณ์ทางกายภาพ ด้านการ
ดูแลเอาใจใส่ การตอบสนอง และปัญหาของกองทุนชุมชนซอยนายเจียกคือ การไม่มีผู ้สืบทอด
ตำแหน่งและหนี้ค้างชาระจากสมาชิก กองทุนชุมชนซอยนายเจียกยังได้ใช้หลักธรรมาภิบาล เข้ามา
ช่วยในการบริหารจัดการได้แก่ หลักนิติธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านการมีส่วนร่วม ด้านหลัก
ความรับผิดชอบ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความคุ้มค่า ทำให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างกองทุน
ชุมชน สมาชิกและคนในชุมชนอย่างยั่งยืน 
 พระอธิการไสว ผลญาโณ (2557: บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของวิสาหกิจชุมชน อำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) เพื ่อศึกษาการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวิสาหกิจชุมชนอำเภอบ้านไร่จังหวัดอุทัยธานี 2) เพ่ือเปรียบเทียบ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวิสาหกิจชุมชนอำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี จำแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล 3) เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของวิสาหกิจชุมชนอำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนในอำเภอบ้าน จังหวัดอุทัยธานี กลุ่มตัวอย่างจำนวน 235 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test การ
ทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) การวิเคราะห์ข้อม ูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูปและเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยสำคัญ
น้อยที่สุด (Least Significant Different: LSD.) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา
ประกอบบริบท ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวิสาหกิจชุมชน อำเภอ
บ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี ด้านหลักนิติธรรม การบริหารงานควรเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับข้อบังคับต่างๆ ด้านคุณธรรม การบริหารงานต้องคำนึงถึงสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ด้านหลัก
ความโปร่งใส ผู ้บริหารและคณะกรรมการต้องเปิด โอกาสให้สมาชิกได้ติดตามและตรวจสอบ
กระบวนการทำงานทุกขั้นตอน ด้านหลักการมีส่วนร่วม การบริหารการพัฒนารูปแบบควรเปิดโอกาส
ให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ครบทุกขั้นตอน ด้าน
หลักความรับผิดชอบ การบริหารต้องคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวมของวิสาหกิจชุมชนในกลุ่มสมาชิก ส่วนด้านหลักความคุ้มค่า ควรใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า เพ่ือ
เป็นประโยชน์ส่วนรวมต่อสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เมื่อเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ได้รับ 
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 พระสุชาติ วรปญฺโญ และคณะ (2561: บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 
เพื่อการพัฒนาสังคมบ้านหันเทา ตำบลปะโค อำเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ         
1) ศึกษาแนวคิดการพัฒนาสังคม และพรหมวิหาร ๔ ในพระพุทธศาสนาเถรวาท 2) ศึกษาแนวคิดการ
พัฒนาสังคมของชาวบ้านหันเทา ตำบลปะโค อำเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ๓) การประยุกต์ใช้หลัก
พรหมวิหาร 4 ในการบริหารจัดการชุมชนบ้านหันเทา ตำบลปะโค อำเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี การ
วิจัยเชิงคุณภาพ (โดยเก็บข้อมูลจากเอกสาร และการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก แล้วนำข้อมูลมา
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยพรรณนาวิธี จากการศึกษาพบว่า การพัฒนาสังคม ต้องดำเนินไปพร้อม ๆ กัน      
4 ทาง คือ กายภาพศีลธรรม จิตใจ และปัญญา โดยมีเป้าหมายการพัฒนาสังคม คือ เพื่อทำให้มนุษย์
ได้รับประโยชน์และความสุขไปตามลำดับ จนกระทั่งบรรลุประโยชน์และความสุขสูงสุด คือนิพพาน 
ส่วนหลักการพัฒนาสังคมของชาวบ้านหันเทา คือ การทำให้มนุษย์รู้จักการพัฒนาตนเองให้อยู่ใน
สัมมาทิฏฐิ ด้วยการปฏิบัติตามหลักอริยสัจ 4 จากนั้นจึงนำหลักธรรมดังกล่าวไปเผยแผ่เพื่อสร้าง
ประโยชน์สุขสูงสุดแก่สังคม และมีหลักไตรสิกขา การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการพัฒนาสังคม
ของชาวบ้านหันเทา ได้โดยการให้การศึกษาที่ถูกต้องเพื่อสร้างสัมมาทิฏฐิให้เกิดขึ้นแก่บุคคลในสังคม 
ประเด็นสำคัญ คือ การชี้ให้เห็นโทษของการขาดพรหมวิหาร 4 ซึ่งเป็นเสมือนการนำเสนอปัญหา 
(ทุกข์) และสาเหตุของปัญหา (สมุทัย) จากนั้นจึงให้การศึกษาเกี่ยวกับประโยชน์ของพรหมวิหาร 4 ซึ่ง
เปรียบเหมือนจุดหมายที่จะบรรลุถึง (นิโรธ) เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดความต้องการที่จะพ้นไปจาก
ปัญหาและแสดงวิธีการปฏิบัติ (มรรค) คือ การทำให้คนในสังคมสามารถนำพรหมวิหาร 4 ไปเป็นหลัก
ปฏิบัติในการดำเนินชีวิตและกำหนดให้พรหมวิหาร 4 เป็นหลักแม่บทของการพัฒนาสังคม 
 นวรัตน์ ไวชมภู และรพีพรรณ สุวรรณณัฐโชติ (2560: บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง วิถีครองคน: 
พรหมวิหาร 4 สำหรับผู้บริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีจุดมุ่งหมายเพื่อเชื่อมโยงแนวทางการ
ครองคนของผู้บริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้วยการนำหลักธรรม พรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้ 
โดยการเชื่อมโยงให้เห็นความสำคัญของการนำหลักธรรมมาใช้ในการบริหาร เพื่อส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแก่ผู้บริหารและเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมขององค์กร ดังนั้นผู้บริหารการศึกษาซึ่งเปรียบเสมือน
กัปตันเรือที่จะนำลูกเรือมุ่งสู ่เป้าหมายของสถานศึกษานั้นควรมีหลักธรรมเพื่อใช้ในการครองคน       
ซึ่งหลักธรรมพรหมวิหาร 4 อันประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา นั้นเป็นหลักธรรมที่
เกี ่ยวข้องในการครองคนและเป็นหลักธรรมที ่จดจำง่าย โดยผู ้บริหารการศึกษาสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ภายในสถานศึกษาของตนเองเพื่อให้เท่าทันกับยุคสมัยที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 
 พระมหาสหัส ฐิตสาโร (2561) ศึกษาเรือง หลักธรรมสำหรับนักบริหาร คือหลักธรรมที่ใช้
ส่งเสริมการปฏิบัติในการบริหารราชการทุกระดับ ตั้งแต่ระดับปฏิบัติการ ระดับกลาง หรือระดับสูง ให้
ได้ผลดีมรประสิทธิภาพสูง โดยการปกครองและบริหารทีดี การเป็นผู้นำ ผู้ปกครอง ผู้บริหาร หรือ
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ผู้ประกอบการ ตามแต่จะเรียกเป้นกันได้โดยไม่ยากนัก แต่การที่จะรักษาภาวะการเป็นผู้นำ ผู้บริหาร 
ให้เจริญรุ่งเรืองก่อคุณประโยชน์เกื้อกูล ให้แก่องค์กร สถาบัน หรือสังคมส่วนรวม ได้อย่างเด่นชัดนั้น 
เป็นเรื ่องที่กระทำได้ยากยิ่ง เพราะความผาสุกความเจริญของคนที่อยู่รวมกัน เป็นคณะ นับตั้งแต่
ครอบครัวไปจนถึงประเทศชาตินั้น ขึ้นอยู่กับผู้นำหรือผู้บริหารเป็นสำคัญ ผู้บริหารคือใคร ผู้นำคือใคร 
มีหน้าที่อย่างไร คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารเป็นอย่างไร และวิธีบริหารงานที่ดีที่ทำให้ได้ทั้ง
น้ำใจคนและผลของงาน ผู้บริหารควรจะมีคุณธรรมอะไรเป็นหลักยึดเหนี่ยว เป็นเข็มทิศนำทางในการ
บริหารงาน ผู้บริหารคือ ผู้ที่ทำให้คนอ่ืนทำงานตามท่ีผู้บริหารต้องการ  
 ศราวุฒิ ดาวกรงแก้ว และคณะ (2564: บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร มีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาการใช้หลัก           
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานสำนักงานเขตประเวศ และ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร
ในการบริหารงานสำนักงานเขตประเวศ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิง
ปริมาณ เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่น 0.87บุคลากรใน
สำนักงานเขตประเวศ จำนวน 113คน ได้รับเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาโดยวิธีสุ่มอย่างง่าย 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ความแปรปรวน 
ผลการวิจัย พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานสำนักงานเขตประเวศ ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามค่าเฉลี่ย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความโปรง่ใส 
รองลงมา คือ ด้านหลักการตอบสนอง หลักนิติธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล และหลักการกระจาย
อำนาจตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสำนักงานเขตประเวศ จําแนกตาม 
เพศ ระดับการศึกษาพบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อจําแนกตามอายุ ตำแหน่งงานและรายได้ต่อเดือน 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 พระปลัดพัฒนะ วฑฺฒโน (2563) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตาม
หลักพรหมวิหาร 4 คุณลักษณะของผู้บริหารจะต้องศึกษาถึงสิ่งต่างๆ ที่ครอบคลุม การปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร ควรยึดหลักพุทธธรรมหรือคุณธรรมที่นำไปสู่การบริหารงาน โดยมีความ ยุติธรรม มีเหตุผล 
คงความเป็นกลางอย่างสม่ำเสมอ แม้ว่าในแนวปฏิบัติหน้าที่นั ้นเกิดปัญหาความ ขัดแย้ง ผู้บริหาร
จะต้องมีความอดทน ข่มใจ รักษาอารมณ์ให้มั ่นคงเท่าที่เป็นอยู่ รวมทั้งทำความเข้าใจ เกี่ยวกับ
องค์การและการบริหารองค์การที ่สำคัญ คือ บทบาท ภารกิจองค์การ ทักษะของผู ้บริหารโดย           
ที่ผู้บริหารจะประสบความสำเร็จในการทำงานนั้น “มนุษย์” ในหน่วยงานเป็นปัจจัยแรกที่ผู้บ ริหาร 
ต้องคำนึงถึงผู้บริหารต้องพยายามศึกษาธาตุแท้ของมนุษย์และหลักธรรมประจาตัวของผู้บริหาร 
(พรหมวิหาร 4) ในการบริหารงานสถานศึกษาควรมีเมตตาในความปรารถนาจะให้ผู้ร่วมงานรวมทั้งให้ 
ผู ้อื ่นมีความสุขมีความกรุณาสงสาร ความเอ็นดูหรือปราศจากความโหดร้ายและเบียดเบียน 
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ผู้ใต้บังคับบัญชาและมีความคิดที ่จะหาทางให้ผู ้อื ่นพ้นจากความทุกข์ นอกจากนี้แล้วผู ้บริหาร
สถานศึกษา จำเป็นต้องมุทิตาปลาบปลื ้มยินดีในความสำเร็จก้าวหน้าการปฏิบัติหน้าที ่ เมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี หรือไม่อิจฉาตาร้อนใดๆ ทั้งนั้นและมีอุเบกขาที่ตั้งมั่นอยู่ในความยุติธรรมและให้
ความเสมอภาค มีใจ เป็นกลางปราศจากความลำเอียงโดยสิ้นเชิง ดังนั้น ผู้บริหารต้องเข้าใจหลักของ
พุทธธรรมและนำไปใช้ให้สอดคล้องกับการบริหารงานการศึกษา นั่นคือก็คือ หลักพรหมวิหาร 4 ที่มี
ความสอดคล้องและเหมาะสำหรับผู้บริหารนำไปปรับใช้กับการบริหารงานการศึกษาด้านงานวิชาการ 
ด้านงานบุคคล ด้านงานงบประมาณ และด้านงานทั่วไป 



บทที่ 3 
วิธีการดำการศึกษา 

 
 การวิจัยเรื่อง หลักพุทธธรรมและธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน 
ในตำบลปงน้อย อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาและวิเคราะห์หลักพุทธ
ธรรมในการนำไปสู่การเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน และ 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
หลักพุทธธรรมกับการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน คณะผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) ทั้งการศึกษาเชิงคุณภาพและการศึกษาเชิงปริมาณ ที่มุ่ง
หลักพุทธธรรมและธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน ทั้งนี้เพื่อให้ได้ผลตาม
วัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยมีเนื้อหาดังนี้ 
 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการศึกษา 
 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในตำบลปงน้อย อำเภอดอยหลวง 
จังหวัดเชียงราย ด้านกลุ่มอาชีพ และกลุ่มออมทรัพย์ จำนวน 21 กลุ่ม (องค์การบริหารส่วนตำบล     
ปงน้อย, 2566) ซึ่งประกอบด้วย ผู้มีอำนาจทำการแทน สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประธานกลุ่มอาชีพ 
ผู้ประกอบการ ตัวแทนผู้ประกอบการ รวม 130 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ผู ้มีอำนาจทำการแทน สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ประธานกลุ่มอาชีพ ผู้ประกอบการ ตัวแทนผู้ประกอบการ โดยการคำนวณจากสูตรทาโร่ ยามาเน่ ซึ่ง
ได้จำนวน 98 คน ทั้งนี้เพ่ือให้ง่ายต่อการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลจึงเก็บข้อมูล 100 คน 
 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้ ได้แก่ พระสงฆ์ จำนวน 15 รูป นักวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา จำนวน 5 คน ตัวแทนผู้มีอำนาจทำการแทนหรือตัวแทนของวิสาหกิจชุมชน จำนวน 
10 คน รวมจำนวน 30 รูป/คน ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้วิจัยได้
กำหนดเองและการยึดตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัยหรือลักษณะของการวิจัยเป็นหลัก ในการสุ่ม
ตัวอย่างครั้งนี้ เป็นการสุ่มจากตัวอย่างที่มีความเกี่ยวข้องกับเนื้อหางานวิจัยเรื่องนี้โดยตรง และเป็น
กลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในขอบเขตในพื้นที่ของงานวิจัย เป็นกลุ่มตัวอย่างที่มีความสำคัญที่สามารถที่จะให้
ข้อมูลเชิงลึกแก่ผู้วิจัยได้ (กัสมา กาซ้อน, 2566) 
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เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษา 
 
 1. เครื่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ประเด็นข้อคำถามในการสัมภาษณ์สร้างจากการ
ทบทวนวรรณกรรม และข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญด้านพุทธศาสนา ในการตรวจสอบเครื่องมือ ผู้วิจัยได้นำ
แบบสัมภาษณ์ที ่สร้างขึ ้นไปขอให้ผู ้เชี ่ยวชาญ ที่มีความรู้เกี่ ยวกับหัวข้อวิจัย ได้ตรวจสอบความ
สอดคล้อง (Item of Objective Congruence: IOC) ว่ามีความเหมาะสมกับเนื้อหาความชัดเจนของ
ประเด็นสัมภาษณ์ การจัดเรียงลำดับความสำคัญสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ที่สามารถ
นำไปสัมภาษณ์ได้จริง เมื่อผู้เชี่ยวชาญทั้งสามท่านได้ตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัยแล้ว ผู้วิจัยได้นำมา
แก้ไขปรับปรุงตามคำแนะนำแล้ว นำไปสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญเพ่ือจัดเก็บข้อมูลวิจัยประกอบการ
วิเคราะห์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
 2. เครื่องมือการวิจัยเชิงปริมาณที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามชนิดกึ่งมีโครงสร้าง 
ประเด็นข้อคำถามในแบบสอบถาม ได้มาจากการทบทวนวรรณกรรม และจากข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ มีลักษะเป็นข้อคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ระดับ 5 ขั้น โดยแบบ
ออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  

ตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมและธรรมมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการ
วิสาหกิจเพ่ือชุมชน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมและธรรมมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการ
วิสาหกิจเพ่ือชุมชน 

การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัย

ได้สร้างข้ึนตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดการวิจัยที่กำหนดขึ้น มีวิธีการสร้างแบบสอบถามดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญด้านพุทธศาสนา เป็น

แนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิดและการสร้างแบบสอบถาม  
2. จัดทำแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดที่กำหนด โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการวิจัยและครอบคลุมตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี ่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน     

เพื ่อพิจารณาความเหมาะสม ตรวจสอบความเที ่ยงตรง (Validity) ของเนื ้อหาแบบสอบถาม                   
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จากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน มาวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา 
(IOC) โดยให้เกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อคำถาม ดังนี้  

ให้คะแนน +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ให้คะแนน   0  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ให้คะแนน  -1  ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์   

4. นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
ไปทดลองใช้ (Try-Out) กับบุคคลที่ไม่ใช่ตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยครั ้งนี้ 
จำนวน 30 คน แล้วนำผลการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาคุณภาพ โดยหาค่าความเชื ่อมั่น 
(Reliability) ตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
(Cronbach, 1990) โดยหากค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) มากกว่า 0.70 ถือว่า
แบบสอบถามฉบับนี้มีความน่าเชื่อถือ ซึ่งผลที่ได้รับคือ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับจาก
การนำไปทดลองใช้ (Try Out) มากกว่า 0.892  

2.7  นำผลที่ได้รับจากการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์อีกครั ้ง เพื ่อปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ แล้วจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์                   
เพ่ือนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลข้อเท็จจริงจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 1. การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Study)  
 การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Study) เป็นการเก็บข้อมูลในลักษณะข้อมูล  
ทุติยภูมิ (Secondary Data) จากหนังสือและเอกสารงานวิชาการต่างๆ ทั้งที่เป็นหนังสือและสื่อ
สิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ ผลงานวิจัย วิทยานิพนธ์ งานเขียนทางวิชาการ บทความทางวิชาการ 
ตลอดจนหนังสือพิมพ์ วารสาร นิตยสาร สื่อสิ่งพิมพ์ประเภทต่างๆ ในการนี้ผู้วิจัยจะเลือกเฉพาะใน
ส่วนที่เชื่อมโยง หรือที่มีส่วนสัมพันธ์กับเนื้อหาสาระ และกรอบแนวคิดในการวิจัย และเป็นข้อมูลที่มี
ส่วนสัมพันธ์กับบทสัมภาษณ์ 
 2. การสัมภาษณ์ (in-depth interview) 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ทั้งการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างลักษณะเป็นการสัมภาษณ์โดยใช้คําถาม
เหมือนกันทุกคน เป็นการสัมภาษณ์แบบแนวคำถามปลายเปิด (Open-ended) สร้างขึ ้นจาก
วัตถุประสงค์และแนวคิดที่การวิจัยต้องการศึกษา โดยคำถามสามารถยืดหยุ่นตามสถานการณ์ในการ
สัมภาษณ์เชิงลึก จากพระสงฆ์ นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา ตัวแทนผู้มีอำนาจทำการแทนหรือ
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ตัวแทนของวิสาหกิจชุมชนจำนวน 30 คน/รูป มีการบันทึกพร้อมทั้งการสักเกต โดยมีขั้นตอนการ
ดำเนินการดังนี้ 

2.1 ขั ้นเตรียมการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนลงสนามในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์ ผู้วิจัยเริ่มต้นด้วยการนัดหมาย วัน เวลา สถานที่ ๆ จะสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ โดยผู้วิจัย
ได้ศึกษาประเด็นคำถาม ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พร้อมเตรียมและศึกษาวิธีใช้เครื่องมือ
ในการบันทึกเสียง เตรียมสมุด จดบันทึก และอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อมก่อนดำเนินการสัมภาษณ์ 

2.2 ขั้นการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้สนทนาสร้างความคุ้นเคยกับผู้ให้
สัมภาษณ์ พร้อมแจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใช้เครื ่อง
บันทึกเสียงในขณะสัมภาษณ์ รวมทั้งแจ้งให้ทราบว่าข้อมูลต่าง ๆ ที่บันทึกเสียงไว้โดยผู้วิจัยจะเก็บไว้
เป็นความลับ ทั้งนี้หากผู้ให้สัมภาษณ์ไม่ประสงค์ที่จะให้บันทึกเสียงในช่วงใด ผู้วิจัยก็จะไม่บันทึกเสียง 

3. แบบสอบถาม  
การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน การเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามต่อไปนี้ 
3.1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแจ้งข้อมูลเป็นลักษณะการสร้างแรงจูงใจ  

ให้เห็นความสำคัญและคุณค่าของการวิจัยครั้งนี้ และแจ้งให้ผู้ตอบทราบว่าคำตอบที่ได้ จะปกปิดเป็น
ความลับจะนำมาใช้ในทางวิชาการเท่านั้น 

3.2 เก็บแบบสอบถามคืนพร้อมตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล ที ่สามารถใช้ใน
การศึกษาทั้งหมด และได้แบบสอบถามจำนวน 100 ราย ซึ่งจำนวนข้อมูลดังกล่าวพิจารณาแล้วว่า
เพียงพอ  

3.3 นำข้อมูลมาดำเนินการตรวจสอบความเที่ยงและความตรงของแบบสอบถามและแจก
แจงความถ่ีพร้อมกับนำไปวิเคราะห์ข้อมูลในลำดับต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 1. ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร ใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสารเนื้อหา (Content Analysis) 
นำเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา 
 2. ข้อมูลที ่ได้จากการสัมภาษณ์ ( Interview) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic 
Induction) โดยนำข้อมูลมาเรียบเรียงและจำแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นนำมาตีความหมายเชื่อมโยง 
ความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมได้ โดยทำไปพร้อมกับการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ทั้งนี้เพื่อจะได้ศึกษาประเด็นต่าง ๆ ได้ลึกซึ้ง เมื่อประเด็นใดวิเคราะห์แล้วไม่มีความชัดเจน       
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ก็จะตามไปเก็บข้อมูลเพิ่มเติม ในประเด็นต่าง ๆ เหล่านั้น เพื่อตอบคำถามหลักตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยข้อมูลเชิงคุณภาพได้ นำมาวิเคราะห์เพ่ือหาความเชื่อมโยง ความสัมพันธ์เชิงทฤษฎี 
 3. การตรวจสอบและการวิเคราะห์ข้อมูล ในขั้นแรกผู้วิจัยได้ตรวจสอบว่าได้ข้อมูลเพียงพอ
แล้วหรือยัง ข้อมูลนั้นได้ตอบปัญหาของการวิจัยแล้วหรือไม่ หากผู้วิจัยพบว่าได้ข้อมูลที่ไม่ตรงกัน 
ผู้วิจัยจะตรวจสอบว่าข้อมูลที่แท้จริงเป็นอย่างไร ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกวิธีการตรวจสอบข้อมูลที่ใช้กันมาก
ในการวิจัยเชิงคุณภาพคือ การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) ดังต่อไปนี้ 

3.1 การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) คือ การพิสูจน์ว่าข้อมูลที่
ผู้วิจัยได้มานั้นถูกต้องหรือไม่ วิธีการตรวจสอบคือ การตรวจสอบแหล่งของข้อมูล แหล่งที่มา ที่จะ
พิจารณาในการตรวจสอบ ได้แก่ 1. แหล่งเวลา ถ้าเวลาต่างกันข้อมูลที่ได้รับจะเหมือนกันหรือไม่        
2. แหล่งสถานที่ ถ้าสถานที่ต่างกันข้อมูลที่ได้รับจะเหมือนกันหรือไม่ 3. แหล่งบุคคล ถ้าบุคคลผู้ให้
ข้อมูลเปลี่ยนไปข้อมูลจะเหมือนเดิมอยู่อีกหรือไม่ 

3.2 การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย ( Investigator Triangulation) คือ การตรวจสอบ
ว่าข้อมูลที่ผู้วิจัยลงไปเก็บแต่ละครั้งจะแตกต่างกันอย่างไร ในกรณีที่ไม่แน่ใจในคุณภาพของผู้รวบรวม
ข้อมูลสนาม ผู้วิจัยได้ปรับเปลี่ยนตัวผู้วิจัยให้มีหลายคนขึ้น 

3.3 การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) คือ การตรวจสอบว่าถ้า
ใช้แนวคิดทฤษฎีที่แตกต่างไปจากเดิมจะทำให้การตีความข้อมูลแตกต่างกันมากน้อยเพียงใด 

3.4 การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (methodology triangulation) คือการ
ใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ กัน เพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน  

3.5 การสร้างบทสรุปและการพิสูจน์บทสรุป เป็นการนำแนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยต่าง ๆ 
ทางวิชาการ มาสร้างเป็นบทสรุปร่วมกับข้อมูลที่เชื่อถือได้อีกครั้งหนึ่ ง โดยเน้นความเชื่อมโยงเพ่ือ
นำไปสู่การพิสูจน์ที่เป็นรูปธรรมและตรงต่อข้อเท็จจริงที่ปรากฏ 

3.6 นำเสนอหลักพุทธธรรมและธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือชุมชน 
ให้ผู ้เชียวชาญพิจารณาความเหมาะสม แล้วนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ ่งขึ้น        
เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมและธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือ
ชุมชน 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

การวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมจากแบบสอบถาม สามารถวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์และระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน ใช้วิธีการประมวลผลทางสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) โดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percent)  
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2. การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมและธรรมมาภิบาลในการเป็น
ผู ้ประกอบการวิสาหกิจเพื ่อชุมชน ใช้ว ิธ ีการประมวลผลทางสถิต ิเช ิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ประกอบด้วย ค่าเฉลี ่ย (Mean) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดย
นำเสนอข้อมูลในรูปแบบของตารางควบคู่กับการบรรยายสรุปผลการวิจัย โดยกำหนดการให้คะแนน
คำตอบของแบบสอบถาม (กัสมา กาซ้อน, 2566) ดังนี้  

คะแนน 5  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
คะแนน 4  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมาก 
คะแนน 3  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
คะแนน 2  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อย 
คะแนน 1  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 

จากนั้นวิเคราะห์ค่าคะแนนของแบบสอบถาม โดยใช้เกณฑ์แปลความหมายของค่าเฉลี่ย 
ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปร ใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์หาค่าความถดถอยเชิงพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) เพ่ือศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม 

3.1 การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ตามวิธีการของเพียร์สัน (Person’s correlation 
coefficient) โดยแปลความหมายค่าสหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ (Hinkle D.E.,1998) ดังนี้ 

  ค่า r       ระดับของความสัมพันธ์ 
0.90 – 1.00  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
0.70 – 0.90  มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
0.50 – 0.70  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
0.30 – 0.50  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ำ 
0.00 – 0.30  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ำมาก 

3.2 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) โดยการหาค่า
สมการถดถอย (regression equation) และหาค่าสัมประสิทธิ์ การถดถอยของแบบสอบถามเพ่ือ
วิเคราะห์สหสัมพันธ์ของตัวแปรต้นและตัวแปรตาม พิจารณาจากค่าสถิติ P-Value ว่ามีนัยสำคัญทาง
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สถิติหรือไม่ เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม เมื่อระดับนัยสำคัญของตัว
แปรอิสระมีค่าน้อยกว่าระดับนัยสำคัญท่ีกาหนดไว้ที่ 0.05 



บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
 การวิจัยเรื่องหลักพุทธธรรมและธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน   
ในตำบลปงน้อย อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยแบ่งการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ออกเป็น 4 หัวข้อ ประกอบด้วย (1) ผลการวิเคราะห์หลักพุทธธรรมในการนำไปสู่ผู ้ประกอบการ
วิสาหกิจเพื่อชุมชน (2) หลักพุทธธรรมและหลักธรรมาภิบาลของผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน    
(3) ผลความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับการเป็นผู ้ประกอบการวิสาหกิจเพื ่อชุมชน  และ         
(4) องค์ความรู้ใหม่ รายละเอียดดังนี้  
 
ผลการวิเคราะห์หลักพุทธธรรมในการนำไปสู่ผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน ในตำบลปงน้อย 
อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย  
 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญส่วนใหญ่ สามารถสรุปได้ว่า การเป็นผู้ประกอบการ
วิสาหกิจเพ่ือชุมชน จำเป็นต้องมีความเป็นผู้นำ มีความสามารถในการบริหารจัดการงานและบริหารคน
ในกิจการ มีหลักพุทธธรรมในการยึดเหนี่ยวจิตใจและนำมาประยุกต์ใช้ ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
สมาชิกด้วยความเป็นธรรม สร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้กับสมาชิก เพื่อให้สมาชิกทำงานอย่างมี
ความสุข อีกทั ้งยังเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ ่งขึ ้น ในการบริหารกิจการ
ผู้ประกอบการสามารถประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมมาช่วยในการบริหารงานและบริหารคน โดยมุ่งเน้น
ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับค่านิยมและหลักความเป็นธรรมทางทั้งศีลธรรมและสังคม หากการบริหาร
กิจการมีพื้นฐานทางธรรม มักทำให้ธุรกิจมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนและทำให้ธุรกิจมีผลกระทบที่ดีต่อ
สังคมโดยรวม สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนความรับผิดชอบทางสังคมและการควบคุมองค์กรที่ดี 
เพื่อให้ได้รับผลกระทบที่ยั ่งยืนและบำรุงรักษาความยั่งยืนของธุรกิจ ซึ่งหลักธรรมที่สามารถนำมา
ประยุกตใ์ช้กับการบริหารจัดการงานและบริหารคนในกิจการได้ ได้แก่  

1. พรหมวิหาร 4 หรือ พรหมวิหารธรรม ประกอบด้วย (1) เมตตา ความปรารถนาให้ผู้อื่นเป็น
สุข มีความปรารถนาดีมอบให้ผู ้อื ่น ผู้ประกอบการควรเอาใจใส่ ดูแล สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือ
สมาชิกตามความเหมาะสม เมื่อสมาชิกไม่ขัดสนจะทำให้เกิดความสุขในการทำงาน ส่งผลให้ทำงานได้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมหรือกิจกรรมที่สนับสนุนสังคม เพื่อสร้าง
ประโยชน์และคืนกำไรสู่สังคม ชุมชน รวมทั้งสร้างความไว้วางใจและสร้างฐานลูกค้าภายในชุมชน       
(2) กรุณา ความปรารถนาที่จะช่วยให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ ดูแลเอาใจใส่ในทุกปัญหาที่เกิดขึ้นในกิจการ ช่วยกัน
แก้ไขปัญหาร่วมกันกับสมาชิก โดยไม่ปล่อยให้สมาชิกประสบปัญหาเพียงลำพัง ไม่ซ้ำเติมเมื่อเกิดปัญหา
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ขึ้น เมื่อสมาชิกมีปัญหาส่วนตัวควรให้ความช่วยเหลือตามความเหมาะสม อีกทั้งร่วมแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นภายในชุมชน ตามความสามารถของตนเอง เพื่อช่วยสร้างสัมพันธ์ที่ดีและส่งเสริมการพัฒนา
รวมกันทั้งองค์กรธุรกิจและชุมชน (3) มุทิตา ความปีติยินดีเมื่อเห็นผู้อื่นได้ดี มีความยินดียินงามกับ
สมาชิก เมื่อสมาชิกประสบความสำเร็จ ในหน้าที่ การงาน การเงิน หรือการดำเนินชีวิต รวมถึงมีความ
ยินดีกับเพื่อนรวมธุรกิจ ไม่อิจฉาในความสำเร็จของกิจการอื่น (4) อุเบกขา การรู้จักวางเฉย ทำใจเป็น
กลาง ไม่เอนเอียงด้วยความรักความชัง มีความเมตตา กรุณา ให้ความช่วยเหลือกับผู้ร่วมงานหรือ
สมาชิกเท่าๆ กัน ไม่เลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง บริหารงานหรือปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็น
ธรรม ดังนั้นผู้ประกอบการควรเอาใจใส่ ดูแล สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือสมาชิกตามความเหมาะสม 
ดูแลเอาใจใส่ในทุกปัญหาที่เกิดขึ้นในกิจการ ช่วยกันแก้ไขปัญหาร่วมกันกับสมาชิก มีความยินดียินงาม
กับสมาชิก เมื่อสมาชิกประสบความสำเร็จ ทำใจเป็นกลางไม่เอนเอียงด้วยความรักความชัง ไม่เลือก
ปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง บริหารงานหรือปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม เมื่อผู้ประกอบการนำไป
ปฏิบัติแล้ว จะส่งผลให้ผู้ประกอบการได้รับความไว้วางใจจากสังคม เป็นแรงสนับสนุนในรูปแบบฐาน
ลูกค้าของกลุ่ม อีกทั้งสามารถพลักดันให้ชุมชนเติบโตไปพร้อมกับวิสาหกิจชุมชน ลดการพึ่งพาจา ก
ภาครัฐ 

2. ธรรมาภิบาล 6 หลักการบริหารจัดการที่ดี ซึ ่งสามารถนำไปใช้ได้ทั ้งภาครัฐและเอกชน 
ประกอบด้วยหลักการ 6 ประการ ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม มีการกำหนดกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติ ภายใน
องค์กร เพื ่อใช้เป็นแนวทางให้สมาชิกรวมกันปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน แต่อย่างไรก็ ตาม 
กฎระเบียบข้อบังคับต้องมีความเป็นกลางและไม่ถืออำนาจเป็นใหญ่ 2) หลักคุณธรรม ยืดถือหลักพุทธ
ธรรมและนำมาประยุกใช้กับการบริหารงานภายในองค์กร เช่น พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 เป็นต้น       
มีคุณธรรมประจำใจ มีความซื่อสัตย์ เสียสละ สนับสนุนส่วนรวมและชุมชน 3) หลักความโปร่งใส         
มีกระบวนการจัดการองค์กรอย่างมีระบบและโปร่งใส  สามารถตรวจสอบและสามารถชี้แจงได้เมื่อมีข้อ
สงสัย 4) หลักการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการออกกฎระเบียบหรือข้อบังคับต่างๆ 
อีกทั้งเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ภายในชุมชน เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน      
5) หลักสำนึกรับผิดชอบ เมื่อเป็นวิสาหกิจซึ่งตั้งมาจากชุมชน ควรมีความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม
และชุมชน คืนกำไรสู่ชุมชน รับผิดในความบกพร่องในตน ไม่โอนความผิดให้ผู้อื่นเป็นคนรับผิดชอบ 
และ 6) หลักความคุ้มค่า วิสาหกิจส่วนใหญ่ใช้วัตถุดิบหรือทรัพยากรต่างๆ ภายในชุมชน ดังนั้น ควรนึก
ถึงความคุ้มค่าในการนำวัตถุดิบหรือทรัพยากรมาใช้ เน้นประสิทธิภาพในการผลิตและคุณภาพของ
สินค้าเป็นหลัก ดังนั้นผู้ประกอบการควรมีการกำหนดกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติ ภายในองค์กร ยืดถือหลัก
พุทธธรรมและนำมาประยุกใช้กับการบริหารงานภายใน มีกระบวนการจัดการองค์กรอย่างมีระบบและ
โปร่งใส มีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ภายในชุมชน มีความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมและชุมชน นึกถึง
ความคุ้มค่าในการนำวัตถุดิบหรือทรัพยากรมาใช้ เน้นประสิทธิภาพในการผลิตและคุณภาพของสินค้า
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เป็นหลัก เมื ่อผู ้ประกอบการนำไปปฏิบัติแล้ว จะทำให้ว ิสาหกิจชุมชนมีแนวทางในการปฏิบัติ               
มีหลักธรรมในการยึดเหนี่ยวจิตใจ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ได้รับความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน    
เกิดความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร ลดต้นทุนในการผลิตสินค้า ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน 
 
หลักพุทธธรรมและหลักธรรมาภิบาลของผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน 
 

1. หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
 
ตารางที่ 1 หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
 

รายการ x ̅ S.D. ระดับ 
1. เมตตา 4.19 0.493 มาก 
2. กรุณา 4.25 0.490 มาก 
3. มุฑิตา 4.31 0.582 มาก 
4. อุเบกขา 4.14 0.545 มาก 

ภาพรวม 4.22 0.405 มาก 

 
จากตารางที่ 1 หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน พบว่า ภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (x ̅= 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านมุทิตา    

(x ̅= 4.31) รองลงมาได้แก่ กรุณา (x ̅= 4.25) เมตตา (x ̅= 4.19) และอุเบกขา (x ̅= 4.14) ตามลำดับ 
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2. หลักธรรมาภิบาล 6 ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
 

ตารางที่ 2 หลักธรรมาภิบาล 6 ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
 

รายการ x ̅ S.D. ระดับ 
1. หลักนิติธรรม 4.10 0.537 มาก 
2. หลักคุณธรรม 4.01 0.518 มาก 
3. หลักความโปร่งใส 3.99 0.560 มาก 
4. หลักการมีส่วนร่วม 4.25 0.547 มาก 
5. หลักความรับผิดชอบ 4.16 0.522 มาก 
6. หลักความคุ้มค่า 4.38 0.495 มาก 

ภาพรวม 4.15 0.354 มาก 

 
จากตารางที่ 2 หลักธรรมาภิบาล 6 ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน พบว่า ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x ̅= 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ หลักความ

คุ้มค่า (x ̅= 4.38) รองลงมาได้แก่ หลักการมีส่วนร่วม (x ̅= 4.25) หลักการมีส่วนรับผิดชอบ (x ̅= 4.16) 

หลักนิติธรรม (x ̅= 4.10) หลักคุณธรรม (x ̅= 4.01) และหลักความโปร่งใส (x ̅= 3.99) ตามลำดับ 
 
ผลความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน 
  

1. ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ Pearson Correlation 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่สังเกตได้เป็นบวก (Correlation) โดยมีขนาดความสัมพันธ์

ระหว่าง 0.674 ถึง 0.773 ที่ตัวแปรต่างๆ สัมพันธ์สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 ซึ่งตัวแปรพรหมวิหาร 4 (FSM)  มีความสัมพันธ์กับการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือชุมชน 
(SE) มากที่สุด โดยค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.776 รองลงมาคือ ธรรมาภิบาล 6 (GG) มีความสัมพันธ์กับ
การเป็นผู้ประกอบการเพ่ือชุมชน (SE) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.674 ดังแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน ในภาพรวม 

 

ตัวแปร FSM GG SE 
พรหมวิหาร 4 (FSM) 1 0.760** 0.773** 
ธรรมาภิบาล 6 (GG)  1 0.674** 
ผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือสังคม (SE)   1 

 
2. ผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  
ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การเป็นผู้ประกอบการเพ่ือชุมชน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01 

มีจำนวน 2 ตัวแปร ประกอบด้วย ตัวแปรพรหมวิหาร 4 (FSM) มีค่าสัมประสิทธิ์ (b) เท่ากับ 0.617 
และตัวแปรธรรมาภิบาล 6 (GG) มีค่าสัมประสิทธิ์ (b) เท่ากับ 0.205 เมื่อพิจารณาตัวแปรแต่ละตัวซึ่งมี
ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (SEb) เท่ากับ ±0.364 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.784 มีค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย (R2) เท่ากับ 0.615 ตามลำดับ ดังแสดงในตาราง
ที่ 4 
 
ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์การถดถอยสำหรับตัวแปรที่พยากรณ์การเป็นผู้ประกอบการเพ่ือชุมชน 
 

ตัวแปร b β SEb t Sig 
1. พรหมวิหาร 4 (FSM) 0.732 0.617 0.115 6.355  0.000** 

2. ธรรมาภิบาล 6 (GG) 0.278 0.205 0.132 2.111  0.037* 
SEest= ±0.364   R = 0.784    R2 = 0.615    F = 77.351    Constant   =  0.165 

 
องค์ความรู้ใหม ่
 
 หลักพุทธธรรมพรหมวิหาร 4 และหลักการบริหารที่ดีธรรมาภิบาล 6 สามารถช่วยให้
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน เป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชนที่มีบทบาทที่สำคัญในการสร้าง
เศรษฐกิจภายในชุมชนที่ยั ่งยืน กระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจที่เน้นทางท้องถิ่นและมี
ผลกระทบต่อชุมชนโดยตรง พัฒนาชุมชนท้องถิ่นรวมกันระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชน ช่วย
เสริมสร้างระบบเศรษฐกิจที่แข็งแกร่งและสร้างประสิทธิภาพสูงในท้องถิ่น ส่งผลให้เศรษฐกิจของ
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ชุมชนเติบโตกับธุรกิจ เพราะการเติบโตของชุมชนทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคมส่วนใหญ่ได้รับ
ประโยชน์จากการมีวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง ดังภาพที่ 2 
 

 
 
ภาพที่ 2 องค์ความรู้หลักพุทธธรรมและธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือชุมชน 
 
 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การวิจัยเรื่องหลักพุทธธรรมและธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน     
ในตำบลปงน้อย อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย คณะผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล 
ข้อเสนอแนะการนำผลการศึกษาไปใช้ และข้อเสนอแนะการศึกษาครั้งต่อไป มีรายละเอียดดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย   
  ผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์หลักพุทธธรรมในการนำไปสู่ผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน ใน
ตำบลปงน้อย อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย  
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญส่วนใหญ่ สามารถสรุปได้ว่า การเป็นผู้ประกอบการ
วิสาหกิจเพื่อชุมชน จำเป็นต้องมีความเป็นผู้นำ มีความสามารถในการบริหารจัดการงานและบริหาร
คนในกิจการ มีหลักพุทธธรรมในการยึดเหนี่ยวจิตใจและนำมาประยุกต์ใช้ ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา
หรือสมาชิกด้วยความเป็นธรรม สร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้กับสมาชิก เพื่อให้สมาชิกทำงาน
อย่างมีความสุข อีกทั้งยังเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งขึ้น ในการบริหารกิจการ
ผู้ประกอบการสามารถประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมมาช่วยในการบริหารงานและบริหารคน โดยมุ่งเน้น
ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับค่านิยมและหลักความเป็นธรรมทางทั้งศีลธรรมและสังคม หากการ
บริหารกิจการมีพื้นฐานทางธรรม มักทำให้ธุรกิจมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนและทำให้ธุรกิจมีผลกระทบที่
ดีต่อสังคมโดยรวม สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนความรับผิดชอบทางสังคมและการควบคุม
องค์กรที่ดี เพ่ือให้ได้รับผลกระทบที่ยั่งยืนและบำรุงรักษาความยั่งยืนของธุรกิจ ซึ่งหลักธรรมที่สามารถ
นำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการงานและบริหารคนในกิจการได้ ได้แก่  

1.1 พรหมวิหาร 4 หรือ พรหมวิหารธรรม ประกอบด้วย (1) เมตตา ความปรารถนาให้
ผู้อื่นเป็นสุข มีความปรารถนาดีมอบให้ผู้อื่น ผู้ประกอบการควรเอาใจใส่ ดูแล สนับสนุน ให้ความ
ช่วยเหลือสมาชิกตามความเหมาะสม เมื่อสมาชิกไม่ขัดสนจะทำให้เกิดความสุขในการทำงาน ส่งผลให้
ทำงานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมหรือกิจกรรมที่สนับสนุนสังคม 
เพื่อสร้างประโยชน์และคืนกำไรสู่สังคม ชุมชน รวมทั้งสร้างความไว้วางใจและสร้างฐานลูกค้าภายใน
ชุมชน (2) กรุณา ความปรารถนาที่จะช่วยให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ ดูแลเอาใจใส่ในทุกปัญหาที่เกิดขึ้นในกิจการ 
ช่วยกันแก้ไขปัญหาร่วมกันกับสมาชิก โดยไม่ปล่อยให้สมาชิกประสบปัญหาเพียงลำพัง ไม่ซ้ำเติมเมื่อ
เกิดปัญหาขึ้น เมื่อสมาชิกมีปัญหาส่วนตัวควรให้ความช่วยเหลือตามความเหมาะสม อีกทั้งร่วมแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน ตามความสามารถของตนเอง เพ่ือช่วยสร้างสัมพันธ์ที่ดีและส่งเสริมการ
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พัฒนารวมกันทั้งองค์กรธุรกิจและชุมชน (3) มุทิตา ความปีติยินดีเมื่อเห็นผู้อื่นได้ดี มีความยินดียินงาม
กับสมาชิก เมื่อสมาชิกประสบความสำเร็จ ในหน้าที่ การงาน การเงิน หรือการดำเนินชีวิต รวมถึงมี
ความยินดีกับเพื่อนรวมธุรกิจ ไม่อิจฉาในความสำเร็จของกิจการอื่น (4) อุเบกขา การรู้จักวางเฉย     
ทำใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียงด้วยความรักความชัง มีความเมตตา กรุณา ให้ความช่วยเหลือกับผู้ร่วมงาน
หรือสมาชิกเท่าๆ กัน ไม่เลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง บริหารงานหรือปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
เป็นธรรม ดังนั้นผู้ประกอบการควรเอาใจใส่ ดูแล สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือสมาชิกตามความ
เหมาะสม ดูแลเอาใจใส่ในทุกปัญหาที่เกิดขึ้นในกิจการ ช่วยกันแก้ไขปัญหาร่วมกันกับสมาชิก มีความ
ยินดียินงามกับสมาชิก เมื่อสมาชิกประสบความสำเร็จ ทำใจเป็นกลางไม่เอนเอียงด้วยความรักความ
ชัง ไม่เลือกปฏิบัติก ับบุคคลใดบุคคลหนึ ่ง บริหารงานหรือปฏิบัติหน้าที ่ด ้วยความเป็นธรรม             
เมื่อผู้ประกอบการนำไปปฏิบัติแล้ว จะส่งผลให้ผู้ประกอบการได้รับความไว้วางใจจากสังคม เป็นแรง
สนับสนุนในรูปแบบฐานลูกค้าของกลุ่ม อีกทั้งสามารถพลักดันให้ชุมชนเติบโตไปพร้อมกับ วิสาหกิจ
ชุมชน ลดการพ่ึงพาจากภาครัฐ 

1.2 ธรรมาภิบาล 6 หลักการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสามารถนำไปใช้ได้ทั้งภาครัฐและเอกชน 
ประกอบด้วยหลักการ 6 ประการ ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม มีการกำหนดกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติ ภายใน
องค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางให้สมาชิกรวมกันปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน แต่อย่างไรก็ตาม 
กฎระเบียบข้อบังคับต้องมีความเป็นกลางและไม่ถืออำนาจเป็นใหญ่ 2) หลักคุณธรรม ยืดถือหลักพุทธ
ธรรมและนำมาประยุกใช้กับการบริหารงานภายในองค์กร เช่น พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 เป็นต้น     
มีคุณธรรมประจำใจ มีความซื่อสัตย์ เสียสละ สนับสนุนส่วนรวมและชุมชน 3) หลักความโปร่งใส       
มีกระบวนการจัดการองค์กรอย่างมีระบบและโปร่งใส  สามารถตรวจสอบและสามารถชี้แจงได้เมื่อมี
ข้อสงสัย 4) หลักการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการออกกฎระเบียบหรือข้อบังคับ
ต่างๆ อีกทั้งเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ภายในชุมชน เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ชุมชน 5) หลักสำนึกรับผิดชอบ เมื่อเป็นวิสาหกิจซึ่งตั้งมาจากชุมชน ควรมีความรับผิดชอบต่อสังคม
ส่วนรวมและชุมชน คืนกำไรสู่ชุมชน รับผิดในความบกพร่องในตน ไม่โอนความผิดให้ผู้อื่นเป็นคน
รับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า วิสาหกิจส่วนใหญ่ใช้วัตถุดิบหรือทรัพยากรต่างๆ ภายในชุมชน 
ดังนั้น ควรนึกถึงความคุ้มค่าในการนำวัตถุดิบหรือทรัพยากรมาใช้ เน้นประสิทธิภาพในการผลิตและ
คุณภาพของสินค้าเป็นหลัก ดังนั้นผู้ประกอบการควรมีการกำหนดกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติ ภายใน
องค์กร ยืดถือหลักพุทธธรรมและนำมาประยุกใช้กับการบริหารงานภายใน มีกระบวนการจัดการ
องค์กรอย่างมีระบบและโปร่งใส มีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ภายในชุมชน มีความรับผิดชอบต่อสังคม
ส่วนรวมและชุมชน นึกถึงความคุ้มค่าในการนำวัตถุดิบหรือทรัพยากรมาใช้ เน้นประสิทธิภาพในการ
ผลิตและคุณภาพของสินค้าเป็นหลัก เมื่อผู้ประกอบการนำไปปฏิบัติแล้ว จะทำให้วิสาหกิจชุมชนมี
แนวทางในการปฏิบัติ มีหลักธรรมในการยึดเหนี่ยวจิตใจ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ได้รับความ



45 
 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เกิดความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร ลดต้นทุนในการผลิตสินค้า ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน 
 2. หลักพุทธธรรมและหลักธรรมาภิบาลของผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน 

2.1 หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x ̅= 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านมุทิตา (x ̅= 4.31) 

รองลงมาได้แก่ กรุณา (x ̅= 4.25) เมตตา (x ̅= 4.19) และอุเบกขา (x ̅= 4.14) ตามลำดับ 
2.2 หลักธรรมาภิบาล 6 ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
หลักธรรมาภิบาล 6 ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก     

(x ̅= 4.15) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุด ได้แก่ หลักความคุ ้มค่า            

(x ̅= 4.38) รองลงมาได้แก่ หลักการมีส่วนร่วม (x ̅= 4.25) หลักการมีส่วนรับผิดชอบ (x ̅= 4.16) หลัก

นิติธรรม (x ̅= 4.10) หลักคุณธรรม (x ̅= 4.01) และหลักความโปร่งใส (x ̅= 3.99) ตามลำดับ 
3. ผลความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน 

3.1 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ Pearson Correlation 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่สังเกตได้เป็นบวก (Correlation) โดยมีขนาดความสัมพันธ์

ระหว่าง 0.674 ถึง 0.773 ที่ตัวแปรต่างๆ สัมพันธ์สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซึ่งตัวแปรพรหมวิหาร 4 (FSM)  มีความสัมพันธ์กับการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือ
ชุมชน (SE) มากที ่ส ุด โดยค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.776 รองลงมาคือ ธรรมาภิบาล 6 (GG)              
มีความสัมพันธ์กับการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือชุมชน (SE) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.674  

3.2 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  
ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การเป็นผู้ประกอบการเพื่อชุมชน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่

0.01 มีจำนวน 2 ตัวแปร ประกอบด้วย ตัวแปรพรหมวิหาร 4 (FSM) มีค่าสัมประสิทธิ์ (b) เท่ากับ 
0.617 และตัวแปรธรรมาภิบาล 6 (GG) มีค่าสัมประสิทธิ์ (b) เท่ากับ 0.205 เมื่อพิจารณาตัวแปรแต่
ละตัวซึ่งมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (SEb) เท่ากับ ±0.364 มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.784 มีค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย (R2) เท่ากับ 0.615 ตามลำดับ 

4. องค์ความรู้ใหมจ่ากการวิจัย 
หลักพุทธธรรมพรหมวิหาร 4 และหลักการบริหารที ่ด ีธรรมาภิบาล 6 สามารถช่วยให้

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน เป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชนที่มีบทบาทที่สำคัญในการสร้าง
เศรษฐกิจภายในชุมชนที่ยั ่งยืน กระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจที่เน้นทางท้องถิ่นและมี
ผลกระทบต่อชุมชนโดยตรง พัฒนาชุมชนท้องถิ่นรวมกันระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชน ช่วย
เสริมสร้างระบบเศรษฐกิจที่แข็งแกร่งและสร้างประสิทธิภาพสูงในท้องถิ่น ส่งผลให้เศรษฐกิจของ
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ชุมชนเติบโตกับธุรกิจ เพราะการเติบโตของชุมชนทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคมส่วนใหญ่ได้รับ
ประโยชน์จากการมีวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง 
 
อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่องหลักพุทธธรรมและธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชนใน
ตำบลปงน้อย อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลศึกษาและวิเคราะห์หลักพุทธธรรมในการนำไปสู่ผู ้ประกอบการ
วิสาหกิจเพ่ือชุมชน ในตำบลปงน้อย อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย พบว่า   มี 2 ปัจจัย คือ พรหม
วิหาร 4 ทำให้มีความเมตตา ความปรารถนาให้ผู้อื่นเป็นสุข เช่น  เอาใจใส่ ดูแล สนับสนุนให้ความ
ช่วยเหลือพนักงานตามความเหมาะสม อีกท้ังมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมหรือกิจกรรมที่สนับสนุน
สังคม มีความกรุณา ความปรารถนาที่จะช่วยให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ เช่น ดูแลเอาใจใส่ในทุกปัญหาที่เกิดขึ้น
ในกิจการ ช่วยกันแก้ไขปัญหาร่วมกันกับพนักงาน อีกทั้งร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน ตาม
ความสามารถของตนเอง มีความมุทิตา ความปีติยินดีเมื่อเห็นผู้อื่นได้ดี มีความยินดียินงามกับพนักงาน 
เช่น เมื่อพนักงานประสบความสำเร็จ ไม่อิจฉาในความสำเร็จของกิจการอื่น มีอุเบกขา การรู้จักวาง
เฉย ทำใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียงด้วยความรักความชัง ไม่เลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ ง 
บร ิหารงานหร ือปฏิบ ัต ิหน ้าท ี ่ด ้วยความเป ็นธรรม สอดคล ้องก ับ อาน ุร ักษ ์  สาแก ้ว และ                    
พระครูวรวรรณวิฑูรย์ (2564) ที่พบว่า การนำแนวคิดเรื่องหลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนามา
ช่วยพัฒนากลไกทางธุรกิจตามหลักพุทธเศรษฐศาสตร์กับการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กรธุรกิจคุณธรรม 
ที่เน้นการประกอบสัมมาอาชีพ แบบไม่ประมาท ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นประโยชน์ 
ด้วยหลักธรรมสำคัญคือ อริยสัจ 4 อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 โภควิภาค 4 ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
และธรรมาภิบาล 6 หลักการบริหารจัดการที่ประกอบด้วยหลักการ 6 ประการ ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 
เช่น มีการกำหนดกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติ ภายในองค์กร 2) หลักคุณธรรม เช่น ยืดถือหลักพุทธธรรม
และนำมาประยุกใช้กับการบริหารงานภายในองค์กร 3) หลักความโปร่งใส เช่น มีกระบวนการจัดการ
องค์กรอย่างมีระบบและโปร่งใส สามารถตรวจสอบและสามารถชี้แจงได้ เมื่อมีข้อสงสัย 4) หลักการมี
ส่วนร่วม เช่น เปิดโอกาสให้สมาชิกหรือพนักงานได้เข้าร่วมในการรับรู้เรียนรู้ทำความเข้าใจ ร่วมแสดง
ทัศนะร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ภายใน
ชุมชน 5) หลักสำนึกรับผิดชอบ เช่น มีความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมและชุมชน คืนกำไรสู่ชุมชน 
และ 6) หลักความคุ้มค่า เช่น ใช้วัตถุดิบให้เกิดความสูญเสียให้น้อยที่สุด เน้นการผลิตที่มีประสิทธิภาพ 
เน้นกิจกรรมที่มีคุณค่าต่อสินค้า และให้ความสำคัญต่อคุณภาพของสินค้าเป็นหลัก สอดคล้องกับ       
วราธัช ตันติวรวงศ์ พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์ และศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ (2558) ที่พบว่า แนวทางใน
การพัฒนาให้มีคุณลักษณะธรรมาภิบาลของผู ้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม       
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ควรเน้นแนวปฏิบัติที ่ดีต่อ (1) พนักงาน (2) ผู ้บริโภคหรือลูกค้าและคู ่ค้า และ (3) สังคมและ
สิ่งแวดล้อม ที่ล้วนสัมพันธ์กับหลักธรรมาภิบาล 6 ประการคือ (1) หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได้ 
(2) หลักคุณธรรม (3) หลักการมีส่วนร่วม (4) หลักนิติธรรม (5) หลักความคุ้มค่าและ (6) หลักความ
โปร่งใส  

2. วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับการเป็นผู ้ประกอบการ
วิสาหกิจเพื่อชุมชน พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อชุมชน         
มี 2 ปัจจัย คือ พรหมวิหาร 4 และธรรมาภิบาล 6 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การเป็นผู้ประกอบการ
เพื่อชุมชน มีจำนวน 2 ตัวแปร ประกอบด้วย ตัวแปรพรหมวิหาร 4 (FSM) มีค่าสัมประสิทธิ์ (b) 
เท่ากับ 0.732 และตัวแปรธรรมาภิบาล 6 (GG) มีค่าสัมประสิทธิ์ (b) เท่ากับ 0.278 มีค่าสัมประสิทธิ์
การทำนาย (R2) เท่ากับ 0.615 หรือร้อยละ 61.50 ทั้งนี้ สืบเนื่องจาก หลักพุทธธรรมพรหมวิหาร 4 
ทำให้ผู ้ประกอบการเห็นความสำคัญกับการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมหรือกิจกรรมที่
สนับสนุนสังคม เพื่อสร้างประโยชน์และคืนกำไรสู่สังคม ชุมชน เข้าไปร่วมเยี่ยวยาหรือแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนภายในชุมชน ตามความสามารถของตนเอง เช่น นำผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเข้าไปช่วยเหลือผู้ยากไร้ 
เป็นต้น ซึ่งสามารถทำให้ได้รับความไว้วางใจจากสังคม อีกทั้งเป็นแรงสนับสนุนในรูปแบบฐานลูกค้า
ของกลุ่ม อีกทั้งยังทำให้ผู้ประกอบการลดความอิจฉาในความสำเร็จของกิจการอื่น มีความยินดีกับ
เพ่ือนร่วมธุรกิจ บริหารงานหรือปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม สุจริต รับผิดชอบตอตนเองและสวน
รวม สอดคล้องกับ พระสุชาติ วรปญฺโญ และคณะ (2561) องค์ธรรมในพรหมวิหาร 4 เช่น เมตตา    
จะทำให้การผลิตการแจก จําหน่าย และการบริโภค เป็นไปเพื่อประโยชน์และความสุขของสังคมใน
สถานการณ์ปกติ และเมื่อสังคมอยู่ในความเดือดร้อนมีปัญหาเกิดขึ้น กรุณา ก็จะทำให้กิจกรรมสำคัญ 
3 ประการ คือการผลิต การแจก จําหน่าย และการบริโภค เป็นไปเพื่อการขจัดความเดือดร้อนของ
สังคมเป็นต้น นอกจากนี้  องค์ธรรมในพรหมวิหาร 4 ยังทำให้กิจกรรมสำคัญทางเศรษฐกิจเหล่านั้น
เกิดจากความเต็มใจของคนในสังคมไม่ใช่เกิดจากการถูกบีบบังคับด้วยกฎเกณฑ์ทางสังคมจึงเป็น
กิจกรรมที่สำเร็จประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าสังคมมีการกําหนดให้พรหมวิหาร 4 เป็นหลัก
แม่บทในการพัฒนาเศรษฐกิจคนในสังคมก็ย่อมเต็มใจที่จะแบ่งปันซึ่งกันและกัน เพราะว่าองค์ธรรมใน
พรหมวิหาร 4 จะทำให้คนในสังคมปรารถนาที่จะเห็นผู้อื่นอยู่ดีมีความสุข (เมตตา) ทนไม่ได้ต้องให้
ความช่วยเหลือเมื ่อเห็นผู ้อื ่นประสบความเดือดร้อน (กรุณา) อีกทั ้ง ธรรมาภิบาล 6 ยังทำให้
ผู้ประกอบการตระหนักถึงหลักความคุ้มค่าในการจัดการทรัพยากร ซึ่งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตส่วนใหญ่
มาจากชุมชนและมีอยู่อย่างจำกัด ดังนั้นผู้ประกอบการจึงจำเป็นต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าและการ
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งตระหนักถึงการเข้าไปมีส่วนร่วมและมีความรับผิดชอบต่อ
ชุมชน เช่น เข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ภายในชุมชน และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน     
มีความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมและชุมชน คืนกำไรสู่ชุมชน เพื่อสร้างเศรษฐกิจภายในชุมชน 
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กระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก ส่งเสริมให้ชุมชนเติบโตไปกับธุรกิจ สามารถทำให้ธุรกิจมีความเข้มแข็งและ
ยั่งยืน สอดคล้องกับ จุฑามาส ชมผา และ ไวกูณฐ์ ครองยุทธ (2566) การดําเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน มีส่วนสำคัญในการสร้างสรรค์เศรษฐกิจของท้องถิ่น บนพื้นฐานวัฒนธรรมประเพณีและ       
ภูมิปัญญาที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ ทำให้คนในชุมชนมีอาชีพที่มั่นคง มีรายได้ต่อเนื่อง อันเป็นส่วน
หนึ่งของการแก้ไขปัญหายากจนของคนในชุมชน และสอดคล้องกับ สมยศ ปัญญามาก พิงพร ศรีแก้ว 
และจิราภรณ์ คล้อยปาน (2559) วิสาหกิจชุมชนมีฐานการเริ่มต้นและดำเนินงานอยู่ที่ชุมชน กิจกรรม
ที่ดำเนินการมักคิดค้นขึ้นมาในแต่ละชุมชนแล้วนำพัฒนาต่อยอด เพื่อยกระดับการพึ่งตนเองและเพ่ิม
รายได้แก่คนในชุมชน การผลิตเพื่อกิน เพื่อใช้ หรือเศรษฐกิจชุมชน จึงเป็นทางออกในการแก้ปัญหา
เศรษฐกิจอย่างหนึ่งในสังคมยุคปัจจุบัน 
    
ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจัยพบว่า พรหมวิหาร 4 และธรรมาภิบาล 6 มีความสัมพันธ์และสามารถ

พยากรณ์ความเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อสังคม ซึ่งการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อสังคมจะ
ทำให้สามารถสร้างเศรษฐกิจภายในชุมชน กระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก ส่งเสริมให้ชุมชนเติบโตไปกับ
ธุรกิจ สามารถทำให้ธุรกิจมีความเข้มแข็งและยั่งยืน ดังนั้นกองส่ งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริม
การเกษตร องค์การบริหารส่วนตำบล และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ควรสอดแทรก อบรมหลักธรรม หรือวิธี
นำไปประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 และหลักธรรมาภิบาล 6 ให้กับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้
ผู้ประกอบการมีหลักธรรมประจำใจ และมีหลักในการบริหารงานที่ดี พร้อมทั้งส่งเสริมให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป  
 จากผลการวิจัยพบว่า หลักพุทธธรรมและหลักการบริหารที่ดี สามารถช่วยพัฒนาให้เป็น
ผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อสังคมได้ และสามารถสร้างเศรษฐกิจภายในชุมชน กระตุ้น เศรษฐกิจฐาน
ราก ส่งเสริมให้ชุมชนเติบโตไปกับธุรกิจ สามารถทำให้ธุรกิจมีความเข้มแข็งและยั่งยืน แต่การวิจัยใน
ครั้งนี้ ได้นำหลักพุทธธรรมพรหมวิหาร 4 และหลักการบริหารที่ดีธรรมาภิบาล 6 มาศึกษาเท่านั้น     
ในการศึกษาครั้งต่อไปควรนำเอาหลักพุทธธรรมหรือหลักการบริหารอื่น มาวิเคราะห์และใช้ในการ
พัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือสังคมต่อไป 
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ยั่งยืนด้วยฝายมีชีวิต: กรณีศึกษาตำบลโชคชัย อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย. การประชุม
วิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
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โกมินทร์ วังอ่อน, อดิเทพ วงศ์ทอง, และปรีดา จันทร์แจ่มศรี. (2563). วัดบ้านกล้วยเป็นศูนย์กลาง
ความรู้ทางวัฒนธรรม : ข้อเสนอเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างพ้ืนที่ทางวัฒนธรรมชาติพันธุ์ไทลื้อบน
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