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Abstract 
 
Research Title :  Development of Cost Reduction Strategies to Enhance Productivity 

of Community Enterprises in Pa Daet Subdistrict, Mae Suai District, 
Chiang Rai Province 

Authors :           Thanaphat Kuntawong 
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Academic Year :   2024 
 
 This research aimed to study the context, problems, needs, and production 
costs, as well as to develop strategies for reducing production costs in order to 
enhance productivity. It also sought to build knowledge and skills related to cost 
reduction and to conduct a comparative analysis of production costs before and 
after implementation among community enterprises in Pa Daet Subdistrict, Mae Suai 
District, Chiang Rai Province. The sample group consisted of 50 individuals, including 
authorized representatives, community enterprise members, group leaders, and 
occupational group representatives. Participants were selected using purposive 
sampling. Data was collected through interviews and cost data collection forms. The 
data analysis involved three main steps: data reduction, data organization, and 
interpretation through logical reasoning, leading to conclusions aligned with relevant 
concepts and theories. The findings revealed that cost recording among community 
enterprises was still lacking in detail. Typically, costs were recorded in general terms 
in notebooks or sometimes merely memorized, which led to missing critical details. 
Cost calculations were simplified, often including only raw material costs, member 
labor costs, and general expenses. The development of cost-reduction strategies 
applied ECRS principles and value analysis, which focused on streamlining processes 
to maximize production efficiency while enhancing both products and production 
processes without incurring unnecessary costs. This promoted both cost-effectiveness 
and product quality, leading to increased productivity and long-term sustainability for 
the community enterprises. A comparative analysis of production costs before and 
after implementing improvements showed a decrease in costs, along with increases 
in productivity and product quality. The study also proposed further strategies such 
as reducing packaging and transportation costs and establishing a long-term cost 
database system to support sustainable development 
Keywords: Development, Cost Reduction Strategies, Productivity Enhancement, 

Community Enterprises. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบันเป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยประสิทธิภาพ ที่
อาศัยประสิทธิภาพของภาคการผลิตและคุณภาพสินค้าในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจ โดยให้ความส าคัญกับการลงทุนพัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพ้ืนฐาน 
การศึกษา การฝึกอบรมแรงงาน ประสิทธิภาพของตลาดแรงงาน ขนาดของตลาด การพัฒนาตลาด
การเงิน ความพร้อมของเทคโนโลยี ซึ่งแม้ประเทศไทยจะมีการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ ดังกล่าว
มาอย่างต่อเนื่อง แต่ก็ยังคงประสบปัญหาด้านประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การพัฒนาทางเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 31  จึงจ าเป็นต้องเร่งรัดผลักดันการปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจภาคการผลิตเพื่อเปลี่ยนผ่านสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยนวัตกรรมและมุ่งสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ให้มีความสอดคล้องกับเปนาหมายในการปรับเปลี่ยนสู่อุตสาหกรรมและบริการแห่ง
อนาคตที่สร้างมูลค่าเพ ิ่มสูง การพัฒนาในระยะต่อไปจึงอยู่ที่การเพ่ิมศักยภาพของภาคการผลิต 
รวมถึงเร่งยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าและบริการหลักของไทยให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดและการเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่มูลค่าโลก โดยมุ่งเปนาในการเร่งพัฒนาภาคการผลิตและบริการ 

 (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐ กิจและสังคมแห่งชาติ, 5343 )  ในสถานการณ์ปัจจุบัน ปัญหา
เศรษฐกิจนับเป็นปัญหาหนึ่งของประเทศไทย สภาวะการแข่งขันทางด้านธุรกิจกันอย่างรุนแรง ทั้ง
จากภายในประเทศและต่างประเทศ ท าให้วิสาหกิจต่างๆ ที่อยู่ในภาคอุตสาหกรรมการผลิตต้องมีการ
ปรับตัวเป็นอย่างมาก การสร้างความได้เปรียบและความสามารถในการแข่งขันเป็นสิ่งส าคัญอย่าง
มาก ทีจ่ะท าให้องค์กรอยู่ในต าแหน่งที่เหนือหรือได้เปรียบกว่าคู่แข่งขัน ด้วยวิธีการน าเสนอผลิตภัณฑ์
หรือบริการที่มีคุณภาพดีที่สุด โดยที่มีต้นทุนต่ า หรือจุดเด่นอ่ืนๆ ที่เหนือกว่าคู่แข่ง   ทั้งนี้องค์กรจะมี
ความได้เปรียบในการแข่งขันได้นั้น จะต้องสร้างความแตกต่าง 1 ด้าน ได้แก่ การเป็นผู้น าด้านต้นทุน 

การสร้างความแตกต่าง และการมุ่งเน้นตลาดเฉพาะส่วน   ( Porter,   3891 )  การเป็นผู้น าทางด้าน
ต้นทุน จะสร้างความได้เปรียบทางด้านต้นทุน หรือท าให้กิจการมีต้นทุนในการผลิตสินค้าหรือบริการ
ที่ต่ ากว่าคู่แข่งขัน  (ศิ วกร อโนรีย์  ,5342)  
 ทฤษฎีต้นทุนการผลิตเป็นหลักการบัญชีที่เกี่ยวกับการสะสม และการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
การตัดสินใจของฝ่ายบริหารทั้งเพ่ือการวางแผนควบคุม และการตัดสินในเรื่องอ่ืน ๆ บัญชีต้นทุนท า
ให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถใช้ในการคาดการณ์
ค่าใช้จ่ายส าหรับการด าเนินงานในครั้งถัดไป หรือใช้ในการควบคุมปริมาณรายจ่ายและท าการ
แบ่งสรรค์ปันส่วนทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการของบัญชีต้นทุนจะท าให้ ทราบถึง
แหล่งที่มาของต้นทุนแต่ละอย่าง และ ต้นทุนเหล่านี้มีความเหมาะสมหรือไม่ ในการจดบันทึกหรือ
วิเคราะห์ต้นทุน เพ่ือที่จะท าให้คุณสามารถวิเคราะห์ได้ว่าต้นทุนใดที่ไม่ท าให้เกิดก าไรต่อบริษัท    (กรม
ส่งเสริมอุตสาหกรรม, 5341) การลดต้นทุนการผลิตถือเป็นสิ่งส าคัญอีกอย่างหนึ่ง ซึ่งในการลดต้นทุน
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การผลิต มีกลยุทธ์ในการจัดการต้นทุนการผลิตหลายวิธี ตัวอย่างเช่น หลักการ ECRS  เป็นหลักการที่
ประกอบด้วยการก าจัด การรวมกัน การจัดใหม่ และการท าให้ง่าย ซึ่งเป็นหลักการง่าย ๆ ที่สามารถ
ใช้ในการเริ่มต้นลดความสูญเปล่าลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถบริหารต้นทุนได้ดีขึ้น  (วิทยา 
อินทร์สอน, 5338 )  และการวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรม  (Value analysis)  ในตลาดที่มีการแข่งขันสูง 
แต่ละกิจการต้องท าการปรับปรุงกิจกรรมอย่างต่อเนื่องด้วยการลดความสูญเปล่า หรือกิจกรรมที่ไม่
สร้างคุณค่าให้หมดไปหรือให้เหลือน้อยที่สุด เพื่อท าให้เกิดการลดต้นทุน การคัดเลือกกิจกรรม จะเป็น
กลยุทธ์การแข่งขันในการผลิตสินค้าแต่ละชนิดจะใช้กลุ่มของกิจกรรมต่างกัน และการก าจัดกิจกรรม 
จะมุ่งเน้นการตัดกิจกรรมที่ไม่เพ่ิมมูลค่า เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ท าให้ต้นทุนสูงขึ้นแต่ไม่ก่อให้เกิด
คุณค่าแก่ผลิตภัณฑ์  (ธเรศ สันตติวงศ์ไชย , 5343 )  โดยการลดต้นทุนเป็นการน าแนวคิดการเพ่ิมผลิต
ภาพมาใช้เพ่ือผลิตสินค้าหรือบริการ การเพ่ิมผลิตภาพ เป็นการแสวงหาวิธีการในการแก้ไขปรับปรุง
กระบวนการผลิต กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดความสูญเสียที่เปล่าประโยชน์
ลงทั้งเรื่องของการประหยัดทรัพยากร พลังงาน และเงินตรา และต้องร่วมมือปรับปรุงเร่งรัดการเพ่ิม
ผลิตภาพในทุกระดับ ตลอดจนการแสวงหาแนวทางในการเพ่ิมคุณค่าให้กับสินค้าหรือบริการเพ่ือให้
ลูกค้าพึงพอใจสูงสุด และใช้ปัจจัยการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  (สถาบันเพ่ิมผลผลิต
แห่งชาต ิ, 5345; ชนาภา หันจางสิทธิ์, 5341 )  จากข้อมูลข้างต้นท าให้เห็นว่า การจัดการต้นทุนหรือ
การลดต้นทุนการผลิตเพ่ือยกระดับผลิตภาพ เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน ในการเตรียมตัวหรือปรับตัวเข้าสู้ตลาดที่มีการแข่งขันสูง และสร้างความได้เปรียบทางด้าน
ต้นทุนการผลิตเหนือคู่แข่งขัน 

จากการศึกษาบริบทเบื้องต้นในพ้ืนที่ต าบลป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย พบว่า 
พ้ืนที่ต าบลป่าแดดมีวิสาหกิจชุมชนจ านวน 53  วิสาหกิจชุมชน โดยมีทั้งวิสาหกิจชุมชนที่ประกอบ

กิจการอยู่และหยุดประกอบกิจการ มีลักษณะการประกอบกิจการเกี่ยวกับการผลิต เช่น  วิสาหกิจ
ชุมชนส าราญทอง วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท าขนมบ้านสันกลาง และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท าแหนมและ
ขนม เป็นต้น การรวมกลุ่มของเกษตรกรรม เช่น วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงโคกระบือ 5151  วิสาหกิจ

ชุมชนหน่อไม้ฝรั่งบ้านป่าแดด และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้เลี้ยงโคบ้านท้าวแก่นจันทร์ เป็นต้น ด้าน
สภาพปัญหาเกี่ยวกับการผลิต พบว่า วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการเกี่ยวกับการผลิต มีปัญหา
เกี่ยวกับต้นทุนการผลิตสูง เนื่องจากวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตมีราคาสูงขึ้น การคิดค่าแรงงานที่สูงขึ้น
ตามค่าครองชีพในปัจจุบัน ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ จึงท าให้ต้องตั้งราคาขายในระดับที่เหมาะสมกับต้นทุน 
จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงได้ปรึกษาหารือร่วมกันในเรื่องความต้องการในการแก้ไขปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับผู้มีอ านาจท าการแทน ตัวแทนสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน ประธานและตัวแทนกลุ่มอาชีพ และ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง พบว่า กลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพ ต้องการลดต้นทุนการผลิต
อย่างมีแบบแผน เป็นรูปธรรม และแก้ไขปัญหาได้ในระยะยาว และจากการทบทวนวรรณกรรม 
พบว่า การลดต้นทุนถือเป็นสิ่งส าคัญ เพราะต้นทุนที่เพ่ิมขึ้นย่อมหมายถึงก าไรที่ลดลง แต่ถ้ากิจการ
สามารถลดต้นทุนลงได้ นั่นถือเป็นช่องทางหนึ่งของการเพ่ิมก าไร ดังนั้น จึงต้องมีกระบวนการแก้ไข
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ปัญหาในส่วนที่จ าเป็น ที่ค านึงถึงความต้องการและความสอดคล้องของชุมชนและท้องถิ่นเป็นฐาน
การพัฒนา คณะผู้วิจัยจึงท าการศึกษาวิจัยการพัฒนาแนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพ่ือยกระดับ
ผลิตภาพของวิสาหกิจชุมชน ในต าบลป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย เพ่ือให้ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพ สามารถวางแผนและลดต้นทุนการผลิต พร้อมทั้งสามารถบริหาร
จัดการต้นทุนการผลิตของวิสาหกิจชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้ประกอบการยังมีภูมิคุ้มกันด้าน
ความรู้ สร้างความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานความรู้ ยกระดับขีดความสามารถของผู้ประกอบการ
ไทย 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

3  . เพ่ือศึกษาบริบท สภาพปัญหา ความต้องการ และต้นทุนการผลิตของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน ในต าบลป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

5 . เพ่ือศึกษาและพัฒนาแนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพ่ือยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจ
ชุมชนในต าบลป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

1  . เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะด้านการลดต้นทุน ของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน ในต าบลป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

2  . เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนการผลิตก่อนและหลัง ของของวิสาหกิจชุมชนในต าบล       
ป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

 
ประโยชน์ของการศึกษา 

3 . ด้านความรู้   
การศึกษาเกี่ยวกับบริบท สภาพปัญหา ความต้องการ และต้นทุนการผลิตของ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในต าบลป่าแดด ช่วยสร้างองค์ความรู้ที่ส าคัญเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การด าเนินธุรกิจ ความรู้นี้สามารถน าไปพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสมในการลดต้นทุนและปรับปรุง
กระบวนการผลิต 

5 . ด้านการพัฒนา  
การพัฒนาแนวทางการลดต้นทุนการผลิตและการเสริมสร้างทักษะในการบริหารต้นทุนช่วย

ยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสามารถเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันในตลาด
และส่งเสริมความยั่งยืนทางธุรกิจในระยะยาว 

1 . ด้านผลิตผล 
การลดต้นทุนการผลิตช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ส่งผลให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มี

คุณภาพดีขึ้นและต้นทุนต่ าลง นอกจากนี้ การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนก่อนและหลังจะช่วย
ประเมินผลลัพธ์ของการปรับปรุงกระบวนการผลิตและสามารถวัดความคุ้มค่าของการพัฒนาที่ท าข้ึน 
 
ขอบเขตของการศึกษา     

การศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพ่ือยกระดับผลิตภาพของ
วิสาหกิจชุมชน ในต าบลป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย มีขอบเขตของงานวิจัยดังนี้ 



4 
 

 

3 . ขอบเขตด้านเนื้อหา   
ขอบเขตเนื้อหาของการวิจัยเกี่ยวกับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในต าบลป่าแดด อ าเภอ

แม่สรวย จังหวัดเชียงราย อาจครอบคลุมประเด็น )3( การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต: การรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนการผลิตในปัจจุบัน เช่น ต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงงาน และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือหาจุดที่สามารถปรับปรุงได้ )5( แนวทางการลดต้นทุนการผลิต: การพัฒนาและเสนอ
วิธีการหรือแนวทางที่เหมาะสมในการลดต้นทุนการผลิต เช่น การปรับกระบวนการผลิต การใช้
วัตถุดิบที่มีประสิทธิภาพ หรือการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย )1( การเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะ: 
การออกแบบกิจกรรมการอบรมหรือการจัดท าคู่มือเพ่ือเพ่ิมความรู้และทักษะในการจัดการต้นทุน
ให้กับผู้ประกอบการ รวมถึงการน าเสนอเครื่องมือหรือเทคนิคที่ใช้ได้จริงในบริบทของชุมชน  )2( การ
วิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนการผลิต: การเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตก่อนและหลังการน าแนวทางลด
ต้นทุนไปใช้ เพื่อประเมินประสิทธิภาพของแนวทางที่พัฒนา และวิเคราะห์ผลกระทบต่อการผลิตและ
ความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชน 

 
5. ขอบเขตด้านประชากร    
ประชากรคือ คือ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการอ่ืนที่สนใจ นักพัฒนาชุมชน

เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จ านวน 21 คน  
1. ขอบเขตด้านสถานที่ศึกษา  
พ้ืนที่ที่ใช้ด าเนินการวิจัย ต าบลป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
2. ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ศึกษา  
ระยะเวลาที่ศึกษา ช่วง เดือน  1 ตุลาคม 2567  ถึง 13 กรกฎาคม 5349 รวมใช้ระยะเวลา 

10 เดือน 
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กรอบแนวคิดของการศึกษา   

 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการศึกษา   

นิยามศัพท์เฉพาะ 
บริบท (Context) หมายถึง สภาพแวดล้อมหรือปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนในต าบลป่าแดด เช่น โครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และ
ทรัพยากรในท้องถิ่น ซึ่งมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจและการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการ 

สภาพปัญหา (Problems) หมายถึง ปัญหาหรืออุปสรรคที่ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
ในต าบลป่าแดดประสบอยู่ในกระบวนการผลิต เช่น ปัญหาด้านต้นทุนสูง ขาดทรัพยากร หรือข้อจ ากัด
ในด้านเทคโนโลยีและกระบวนการผลิต 

ความต้องการ (Needs) หมายถึง สิ่งที่ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนต้องการเพ่ือพัฒนา
ธุรกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพ เช่น การลดต้นทุนการผลิต การพัฒนาทักษะการจัดการ หรือการเข้าถึง
แหล่งทุนที่เพียงพอ 
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ต้นทุนการผลิต (Production Costs) หมายถึง ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการผลิต
สินค้าหรือบริการของวิสาหกิจชุมชน เช่น ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงงาน ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง และค่าใช้จ่าย
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต 

แนวทางการลดต้นทุนการผลิต (Cost Reduction Strategies) หมายถึง วิธีการหรือกล
ยุทธ์ที่ใช้ในการลดค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนในการผลิตโดยไม่กระทบต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ เช่น การปรับ
กระบวนการผลิต การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หรือการน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ 

ยกระดับผลิตภาพ (Productivity Enhancement) หมายถึง การปรับปรุงหรือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิตโดยการใช้ทรัพยากรให้น้อยลง แต่สามารถสร้างผลผลิตที่มากขึ้นหรือมี
คุณภาพที่สูงขึ้น 

เสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะด้านการลดต้นทุน (Knowledge and Skills 
Development in Cost Reduction) หมายถึง การสร้างความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นในการลด
ต้นทุนการผลิต เช่น การฝึกอบรมด้านการบริหารต้นทุน การพัฒนาเทคนิคหรือเครื่องมือในการ
ตรวจสอบต้นทุน 

วิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนการผลิต (Cost Comparison Analysis) หมายถึง การ
เปรียบเทียบต้นทุนการผลิตของวิสาหกิจชุมชนก่อนและหลังการน าแนวทางการลดต้นทุนมาใช้ เพ่ือ
ประเมินผลลัพธ์ที่ได้รับและประสิทธิภาพของการปรับปรุงกระบวนการผลิต 

การวิเคราะห์คุณค่า (Value Analysis) หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเน้นการเพ่ิมมูลค่า
ให้กับสินค้าและบริการ โดยพิจารณาว่าแต่ละองค์ประกอบในกระบวนการผลิตหรือการจัดการนั้นมี
ความจ าเป็นหรือไม่ คุ้มค่าหรือไม่ และสามารถสร้างคุณค่าได้หรือไม่ หากพบว่าองค์ประกอบใดไม่
ตอบโจทย์ก็จะต้องปรับปรุง ลดทอน หรือยกเลิก เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีข้ึนในต้นทุนที่ต่ าลง 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพื่อยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจ
ชุมชน ในตําบลป่าแดด อําเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยได้ศึกษาและค้นคว้าเอกสารงานวิจัย    
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้     
 1. แนวคิดเก่ียวกับบริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านเศรษฐกิจ 

2. ความเชื่อมโยงของความสําคัญของการลดต้นทุนการผลิตและการยกระดับผลิตภาพกับ
เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 และยุทธศาสตร์ชาติ  

3. แนวคิดเก่ียวกับต้นทุนการผลิต 
4. แนวคิดเก่ียวกับหลักการ ECRS 
5. ทฤษฎีห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Theory) 
6. แนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรม (Value analysis)  
7. การวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุน 
8. แนวคิดเก่ียวกับการเพิ่มผลิตภาพกับการลดต้นทุน 
9. ข้อมูลทั่วไปของตําบลป่าแดด อําเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
10. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
แนวคิดเกี่ยวกับบริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านเศรษฐกิจ 

ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบันเป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยประสิทธิภาพ ที่
อาศัยประสิทธิภาพของภาคการผลิตและคุณภาพสินค้าในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจ โดยให้ความสําคัญกับการลงทุนพัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพ้ืนฐาน 
การศึกษา การฝึกอบรมแรงงาน ประสิทธิภาพของตลาดแรงงาน ขนาดของตลาด การพัฒนาตลาด
การเงิน ความพร้อมของเทคโนโลยี ซึ่งแม้ประเทศไทยจะมีการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ ดังกล่าว
มาอย่างต่อเนื่อง แต่ก็ยังคงประสบปัญหาด้านประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร รวมทั้งยังมีอุปสรรคใน
การยกระดับประสิทธิภาพของตลาดสินค้า ตลาดแรงงาน และประสิทธิภาพของภาครัฐ ที่มีความ
ล่าช้าเมื่อเปรียบเทียบกับหลายประเทศที่เริ่มพัฒนา ในช่วงเวลาเดียวกันและสามารถก้าวสู่การเป็น
ประเทศรายได้สูงได้สําเร็จไปแล้วในช่วงก่อนหน้า ส่งผลให้ประเทศไทยติดกับดักประเทศรายได้ปาน
กลางมาเป็นเวลานาน จากการจัดสรรทรัพยากรระหว่างภาคเศรษฐกิจที่ผ่านมาที่ทาให้รูปแบบการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจของไทยในช่วงที่ผ่านมาไม่สามารถขับเคลื่อนสู่การเป็นประเทศรายได้สูง อีกทั้ง
ยังไม่สามารถตอบสนองต่อโอกาสและทิศทางแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกต่าง ๆ ได้อย่าง
เต็มศักยภาพ แม้ว่าประเทศไทยจะมีจุดแข็งในการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ โดยการใช้กลไก
ทางการคลัง และการบริหารจัดการนโยบายภาครัฐ แต่ยังคงมีปัญหาจากปัจจัยเชิงโครงสร้าง อาทิ 
การพ่ึงพาต่างประเทศในสัดส่วนสูง ทั้งเงินลงทุน เทคโนโลยี ปัจจัยการผลิต ตลาดสาหรับการส่งออก 
แต่บทบาทและอํานาจต่อรองในห่วงโซ่มูลค่าโลกอยู่ในระดับที่ค่อนข้างต่ํา รวมทั้งขีดจํากัดเชิงผลิต
ภาพของเศรษฐกิจโดยรวมที่เป็นอุปสรรคต่อการยกระดับรายได้ และส่งผลให้เศรษฐกิจไทยมีความ
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อ่อนไหวต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงหลายประการ (สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2565) 

การพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึง
จําเป็นต้องเร่งรัดผลักดันการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจภาคการผลิตเพ่ือเปลี่ยนผ่านสู่การขับเคลื่อน
เศรษฐกิจโดยนวัตกรรมและมุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายในการ
ปรับเปลี่ยนสู่อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่สร้างมูลค่าเพ่ิมสูง การพัฒนาในระยะต่อไปจึงอยู่ที่
การเพ่ิมศักยภาพของภาคการผลิต รวมถึงเร่งยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าและบริการหลักของ
ไทยให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและการเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่มูลค่าโลก โดยมุ่งเป้าในการ
เร่งพัฒนาภาคการผลิตและบริการเป้าหมายรายสาขาที่สําคัญของประเทศ ได้แก่ 1) การยกระดับภาค
การเกษตรสู่การผลิตสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ที่ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการเพ่ิม
ผลิตภาพ ลดการพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติ และเพ่ิมมูลค่าให้กับผลผลิตสู่อุตสาหกรรมอาหารมูลค่าสูง 
2) การปรับเปลี่ยนภาคการท่องเที่ยวซึ่งเป็นภาคบริการที่สําคัญของไทยให้เป็นการท่องเที่ยวที่เน้น
คุณภาพและความยั่งยืน โดยส่งเสริมการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพ คุณค่า และความยั่งยืนมากกว่า
ปริมาณจากการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริการที่สอดรับกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ 3) การ
เปลี่ยนผ่านอุตสาหกรรมยานยนต์สู่ยานยนต์ไฟฟ้าตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยสนับสนุนการลงทุนวิจัย
และพัฒนาเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของผู้ประกอบการไทย พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมของ
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานและปัจจัยสนับสนุนอ่ืน ๆ อย่างเป็นระบบ 4) การผลักดันให้ไทยเป็น
ศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยส่งเสริมการผลิตบุคลากร ยกระดับมาตรฐาน 
รวมถึงสนับสนุนให้มีการใช้ประโยชน์ ต่อยอดจากผลการศึกษาวิจัยและเทคโนโลยีที่ก้าวหน้ามาใช้ใน
กระบวนการรักษาพยาบาลเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ในการยกระดับสู่การให้บริการบนฐานนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีขั้นสูง 5) การดําเนินยุทธศาสตร์ให้ประเทศไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์
ทางโลจิสติกส์ที่สําคัญของภูมิภาค โดยเร่งยกระดับการเชื่อมต่อระหว่างพ้ืนที่ทั้งในและระหว่าง
ประเทศ พร้อมทั้งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลและโลจิสติกส์ เพ่ืออํานวยความสะดวกด้าน
การค้าการลงทุน และ 6) การเร่งยกระดับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของไทยให้เป็น ศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน โดยปรับเปลี่ยนอุตสาหกรรม
เซมิคอนดักเตอร์และอิเล็กทรอนิกส์ของไทยจากการรับจ้างผลิตไปสู่การคิดค้นออกแบบและเป็น
เจ้าของเทคโนโลยีด้วยตนเอง (สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) 

 
ความเชื่อมโยงของความส าคัญของการลดต้นทุนการผลิตและการยกระดับผลิตภาพกับเป้าหมาย
หลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 และยุทธศาสตร์ชาติ (สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2565)  

การลดต้นทุนการผลิตและการยกระดับผลิตภาพ มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายหลักของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้แก่ เป้าหมายที่ 1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม และเป้าหมายที่ 2) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน โดยทําให้
ประเทศไทยมีระบบนิเวศที่สนับสนุนการค้าการลงทุนสามารถเป็นฐานการค้าการลงทุนที่สําคัญของ
ภูมิภาค เพ่ิมผลิตภาพและโอกาสของผู้ประกอบการไทยให้สามารถเชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่าระดับ
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ภูมิภาคและระดับโลก และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศทั้งภาคการผลิตและ
บริการสําคัญ ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 
2560 ในยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่งคง ในมิติความร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบ้าน 
ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ รวมทั้งยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ในมิติการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต การพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานเชื่อมไทย เชื่อมโลก และการรักษาและเสริมเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค ที่
มุ่งเน้นการเชื่อมโยงการค้าการลงทุนของไทยกับต่างประเทศและขยายความร่ วมมือทางการค้าการ
ลงทุน และยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ใน
ขณะเดียวกัน ยังมีความเชื่อมโยงกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นสําคัญ ได้แก่ 1) 
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ที่ให้ความสําคัญกับการพัฒนาต่อยอดอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศไปสู่อุตสาหกรรมอนาคตที่เติบโตเป็นเสาหลักของเศรษฐกิจไทยและการสร้างสภาพแวดล้อมที่
เอ้ืออานวยต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมและบริการ  2) โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และ
ดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการขยายขีดความสามารถพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของโครงสร้ างพ้ืนฐาน
ด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ เพ่ือยกระดับผลิตภาพของภาคการผลิตและบริการ ลดต้นทุนการ
ผลิตและบริการที่แข่งขันได้ในระดับสากล สนับสนุนให้เกิดความเชื่อมโยงกับอนุภูมิภาคและภูมิภาค
อย่างเป็นระบบ 
 
 
 
 
แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนการผลิต 

ต้นทุนการผลิต 
ต้นทุนการผลิต คือค่าใช้จ่ายที่ผู้ผลิตจ่ายออกไปเพ่ือให้ได้มาซึ่งจํานวนสินค้าหรือบริการที่

ต้องการ หรือค่าใช้จ่ายที่ทําให้มูลค่าของสินค้าหรือบริการเพ่ิมขึ้นโดยทั่วไปต้นทุนที่ผู้ผลิตจ่ายออกไป
มักจะเน้นต้นทุนที่เป็นตัวเงิน เช่น ค่าจ้างแรงงาน ค่าใช้จ่ายในการ จัดหาวัตถุดิบ ค่าเช่ า ค่าดอกเบี้ย 
ค่าภาษี เป็นต้น (มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, มปป.) ต้นทุนการผลิต ประกอบด้วย 1. ต้นทุน
ด้านวัสดุ/วัตถุดิบ (Material Cost) เป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ที่ใช้ในการ
ผลิตทั้งทางตรงและทางอ้อม 2. ต้นทุนด้านแรงงาน (Labor Cost) เป็นค่าใช้จ่ายด้านแรงงานในการ 
ทํางานและผลิตสินสินค้าเพ่ือให้เกิดผลิตภัณฑ์สําเร็จรูป และ 3. ค่าใช้จ่ายโรงงาน หรือคําโสหุ้ยในการ
ผลิต (Overhead Cost) เป็นค่าใช้จ่ายที่นอกเหนือจากจากค่าใช้จ่ายของวัสดุ และค่าใช้จ่ายด้าน
แรงงาน (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2563) 

1. วัตถุดิบ (Materials) วัตถุดิบนับว่าเป็นส่วนประกอบสําคัญของการผลิตสินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์สําเร็จรูปโดยทั่วไปซึ่งตันทุนที่เกี่ยวกับการใช้วัตถุดิบในการผลิตสินค้าอาจจะถูกแบ่ง
ออกเป็น 2 ลักษณะคือ 

 1.1 วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) หมายถึง วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตและ
สามารถระบุได้อย่างชัดเจนว่าใช้ในการผลิตสินค้าชนิดใดชนิดหนึ่ง ในปริมาณและต้นทุนเท่าใดรวมทั้ง
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จัดเป็นวัตถุดิบส่วนใหญ่ที่ใช้ในการผลิตสินค้าชนิดนั้นๆ เช่น ไม้แปรรูปจัดเป็นวัตถุดิบทางตรงของการ
ผลิตเฟอร์นิเจอร์ ผ้าที่ใช้ในอุตสาหกรรมเสื้อผ้า ยางดิบที่ใช้ในการผลิตยางรถยนต์ แร่เหล็กที่ใช้ใน
อุตสาหกรรมถลุงเหล็ก กระดาษท่ีใช้ในธุรกิจสิ่งพิมพ์ เป็นต้น 

 1.2 วัตถุดิบทางอ้อม (Indirect Materials) หมายถึงวัตถุดิบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดย
อ้อมกับการผลิตสินค้าแต่ไม่ใช้วัตถุดิบหลัก หรือวัตถุดิบส่วนใหญ่ เช่น ตะปูกาว กระดาษทราย ที่ใ ช้
เป็นส่วนประกอบของการทําเครื่องหนัง หรือเฟอร์นิเจอร์ น้ํามันหล่อลื่น เครื่องจักร เส้นด้ายที่ใช้ใน
การตัดเย็บเสื้อผ้า เป็นต้น โดยปกติแล้ว วัตถุดิบทางอ้อมอาจจะถูกเรียกว่า "วัสดุโรงงาน" ซึ่งจะถือ
เป็นค่าใช้จ่ายการผลิตชนิดหนึ่ง 

2. ค่าแรงงาน (Labor) หมายถึง ค่าจ้างหรือผลตอบแทนที่จ่ายให้แก่ลูกจ้างหรือคนงานที่ทํา
หน้าที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้า โดยปกติแล้วค่าแรงงานจะถูกแบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ ค่าแรงงาน
ทางตรง (Direct Labor) และค่าแรงงานทางอ้อม (Indirect Labor) 

 2.1 ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) หมายถึง ค่าแรงงานต่างๆ ที่จ่ายให้แก่ 
คนงานหรือลูกจ้างที่ทําหน้าที่เกี่ยวกับการผลิตสินค้าสําเร็จรูปโดยตรง รวมทั้งเป็นค่าแรงงานที่มี
จํานวนมาก เมื่อเทียบกับค่าแรงานทางอ้อมในการผลิตสินค้าหน่วยหนึ่งๆ และจัดเป็นค่าแรงงานส่วน
สําคัญในการแปรรูปวัตถุดิบให้เป็นสินค้าสําเร็จรูป เช่น คนงานที่ทํางานเกี่ยวกับการควบคุม 
เครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตก็ควรถือเป็นแรงงานทางตรงพนักงานในสายการประกอบ เป็นต้น 

 2.2 ค่าแรงงานทางอ้อม (Indirect Labor) หมายถึง ค่าแรงงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
ค่าแรงงานทางตรง ที่ใช้ในการผลิตสินค้า เช่น เงินเดือนผู้ควบคุมโรงงาน เงินเดือนพนักงานทําความ
สะอาด เครื่องจักรและโรงงาน พนักงานตรวจสอบคุณภาพ ช่างซ่อมบํารุงตลอด จนต้นทุนที่เกี่ยวข้อง
กับคนงาน เช่น ค่าภาษีที่ออกให้ลูกจ้าง สวัสดิการต่างๆ เป็นต้น ซึ่งค่าแรงงานทางอ้อมเหล่านี้จะถือ
เป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายการผลิต 

3. ค่าใช้จ่ายการผลิต (Manufacturing Overhead) หมายถึง แหล่งรวบรวมค่าใช้จ่ายต่าง 
ๆที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าซึ่งนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง เช่น วัตถุดิบ
ทางอ้อมค่าแรงงานทางอ้อม ค่าใช้จ่ายในการผลิตทางอ้อมอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าน้ํา ค่าไฟ ค่าเช่า ค่าเสื่อม
ราคา ค่าประกันภัย ค่าภาษี เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายเหล่านี้ ก็จะต้องเป็นค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวกับการดําเนินการผลิตในโรงงานเท่านั้น ไม่รวมถึง เงินเดือน ค่าเช่า ค่าไฟฟ้า ค่าเสื่อมราคาที่
เกิดขึ้นจาก กาดําเนินงานในสํานักงาน ดังนั้น ค่าใช้จ่ายการผลิต จึงถือเป็นที่รวมของค่าใช้จ่ายการ
ผลิตทางอ้อมต่างๆ (Cost pool of indirect manufacturing costs) นอกจากนี้ ยังจะพบว่าในบาง
กรณีก็มีการเรียกค่าใช้จ่ายการผลิตในชื่ออ่ืน ๆ เช่นค่าใช้จ่ายโรงงาน (Factory Overhead) โสหุ้ยการ
ผลิต (Manufacturing Burden) ต้นทุนผลิตทางอ้อม (Indirect Costs) เป็นต้น 

ความส าคัญของต้นทุนการผลิต  
ทฤษฎีต้นทุนการผลิตเป็นหลักการบัญชีที่เกี่ยวกับการสะสม และการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ

การตัดสินใจของฝ่ายบริหารทั้งเพ่ือการวางแผนควบคุม และการตัดสินในเรื่องอ่ืนๆ โดยปกติแล้วการ
บัญชีต้นทุนจะทําหน้าที่หลักในการสะสมข้อมูลทางด้านบัญชีต้นทุนที่เกิ ดขึ้นแล้วในอดีตเพ่ือ
คํานวณหาต้นทุนของผลิตภัณฑ์รวมทั้งใช้งบประมาณมูลค่าของสินค้าคงเหลือ การจําแนกต้นทุนตาม
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ส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ ส่วนประกอบของต้นทุนที่ใช้ในการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด 
(Cost of a Manufactured Product)  

บัญชีต้นทุนทําให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่จําเป็นสําหรับดําเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ บัญชี
ประเภทนี้เน้นบันทึกข้อมูลทางด้านต้นทุน และธุรกรรมต่างๆ ที่มีผลต่อต้นทุน บัญชีต้นทุนไม่ได้
รายงานผลเป็นงบแสดงฐานะการเงิน (ที่เกี่ยวกับสินทรัพย์และเจ้าหนี้) แต่สามารถใช้หลักการของ
บัญชีต้นทุนในการวิเคราะห์การดําเนินธุรกิจได้ โดยทั่วไปแล้ว บัญชีต้นทุนจะเจาะจงประเภทของ
สินค้า หรือโครงการต่าง ๆ หลักการคือการบันทึกรวบรวมต้นทุนทั้งหมดที่คุณต้องการจะวิเคราะห์ ไม่
ว่าต้นทุนเหล่านั้นจะเกิดขึ้นอย่างไรและใครเป็นผู้ทําให้เกิดขึ้น ข้อมูลเหล่านี้ (จากการประมาณการ
หรือการรวบรวม) สามารถใช้ในการคาดการณ์ค่าใช้จ่ายสําหรับการดําเนินงานในครั้งถัดไป หรือใช้ใน
การควบคุมปริมาณรายจ่ายและทําการแบ่งสรรค์ปันส่วนทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตัวอย่างเช่น 
สามารถประมาณการณ์ต้นทุนสําหรับโครงการ คาดการณ์ค่าใช้จ่ายของโครงการ ควบคุมต้นทุนต่างๆ 
และจัดทํารายงานว่าค่าใช้จ่ายของโครงการยังตรงกับที่คาดการณ์ไว้หรือไม่ (TR SIAMPUN, 2558) 

กระบวนการของบัญชีต้นทุนจะทําให้ทราบถึงแหล่งที่มาของต้นทุนแต่ละอย่าง และ ต้นทุน
เหล่านี้มีความเหมาะสมหรือไม่ ตัวอย่างเช่น ในค่าจ้างแรงงานอาจมีค่าแรงในหลาย ๆ ด้าน เพ่ือใช้ใน
การผลิตสินค้า คุณสามารถคํานวณได้ว่าต้นทุนมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรที่จะลดค่าแรงในแต่
ละด้านหรือควบเข้ากันในแต่ละตําแหน่งหรือไม่ เพ่ือต้นทุนที่ต่ําลง ในการจดบันทึกหรือวิเคราะห์
ต้นทุน เพื่อที่จะทําให้คุณสามารถวิเคราะห์ได้ว่าต้นทุนใดที่ไม่ทําให้เกิดกําไรต่อบริษัท ในกรณีค่าโส้หุ้ย 
คุณสามารถประมาณการณ์ต้นทุนที่เกิดจากรายจ่ายที่ไม่ก่อให้เกิดกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ
ได้ ตัวอย่างเช่น พิจารณาวัตถุดิบที่ไม่เพ่ิมมูลค้าให้กับสินค้า หรือ ลดต้นทุนโดยพัฒนาประสิทธิภาพ
ของการผลิต การลดต้นทุนทางตรงมีความสําคัญมากเพราะจะทําให้ต้นทุนของสินค้าต่ําลงหาก
ปริมาณของสินค้าเพื่อมากขึ้น 

 
แนวคิดเกี่ยวกับหลักการ ECRS 

เทคนิคการเพ่ิมผลผลิตโดยการลดความสูญเสีย ซึ่งผู้บริหารสถานประกอบกิจการ ต้อง
ตระหนักและให้ความสําคัญในเรื่องการลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต เพราะนั่น
หมายถึง ต้นทุน การผลิตที่เพ่ิมขึ้น หากสามารถหาวิธีการที่จะลดความสูญเสียโดยการลดขั้นตอน 
หรือจัดเรียงลําดับความสําคัญขั้นตอนเสียใหม่ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดก็จะช่วยลดต้นทุนการ
ผลิตได้เช่นกัน (วิทยา อินทร์สอน, 2559) 

ECRS เป็นหลักการที่ประกอบด้วยการกําจัด (Eliminate) การรวมกัน (Combine) การจัด
ใหม่ (Rearrange) และการทําให้ง่าย (Simplify) ซึ่งเป็นหลักการง่าย ๆ ที่สามารถใช้ในการเริ่มต้นลด
ความสูญเปล่าหรือ MUDA ลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(1) การกําจัด (Eliminate) คือการพิจารณาการทํางานปัจจุบันและพยายามกําจัดความสูญ
เปล่าทั้ง 7 ประการที่พบออกไป คือการผลิตมากเกินไป การรอคอย การเคลื่อนที่/เคลื่อนย้ายที่ไม่
จําเป็น การทํางานที่ไม่เกิดประโยชน์ การเก็บสินค้าที่มากเกินไป การเคลื่อนย้ายที่ไม่จําเป็น และของ
เสีย 
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(2) การรวมกัน (Combine) คือการพิจารณาว่าสามารถรวมขั้นตอนการทํางานให้ลดลงได้
หรือไม่ เช่น จากเดิมเคยทํา 5 ขั้นตอนก็รวมบางขั้นตอนเข้าด้วยกัน ทําให้ขั้นตอนที่ต้องทําลดลงจาก
เดิม 

(3) การจัดใหม่ (Rearrange) คือ การจัดขั้นตอนการผลิต และบริการใหม่เพ่ือให้ลดการ
เคลื่อนที่ที่ไม่จําเป็น หรือ การรอคอย เช่นในกระบวนการผลิต หากทําการสลับขั้นตอนที่ 2 กับ 3 โดย
ทําข้ันตอนที่ 3 ก่อน 2 จะทําให้ระยะทางการเคลื่อนที่ลดลง เป็นต้น 

(4) การทําให้ง่าย (Simplify) หมายถึง การจัดรูปแบบของเอกสารให้เข้าใจง่ายและสะดวก
เหมาะสมกับการใช้งาน หรือเป็นการปรับปรุงการทํางานให้ง่ายและสะดวกขึ้น โดยอาจจะออกแบบ
จิ๊ก (Jig) หรือฟิกเจอร์ (Fixture) เข้าช่วยในการทํางานเพ่ือให้การทํางานสะดวกและแม่นยําขึ้น ซึ่ง
สามารถลดของเสียลงได้ จึงเป็นการลดการเคลื่อนที่ที่ไม่จําเป็นและลดการทํางานที่ไม่จําเป็น 

หลักการ ECRS กับการลดความสูญเสียสูญเปล่าและต้นทุนการผลิต 
จากการศึกษาเบื้องต้น พบว่า มีการประยุกต์ใช้หลักการ ECRS เพ่ือช่วยลดความสูญเปล่า

และต้นทุนการผลิต เช่น งานวิจัยของ ศิริกุล บุญกอง ฉัตรชัย เหล่าเขตการณ์ และสุณัฐวีย์ น้อยโสภา 
(2566) พบว่า การนําหลักการ ECRS มาประยุกต์ใช้เพ่ือลดความสูญเปล่า สามารถลดกิจกรรมและลด
ระยะเวลารวมของกระบวนการผลิตได้จริง กรรณิการ์ มิ่งเมือง และปิยะกิจ กิจติตุลากานนท์ (2565) 
ได้ออกแบบแนวทางปรับปรุงการผลิตด้วยเครื่องมือ ECRS เพ่ือลดความสูญเปล่าที่เกิดขึ้น พบว่า ทํา
ให้ระยะเวลาในการทํางานลดลง และทําให้ประสิทธิภาพในการผลิตเพ่ิมขึ้น และกชกรณ์ ชุมพลวงศ์ 
และศักดิ์ดา  ศิริภัทรโสภณ (2561) พบว่า การปรับปรุงลดขั้นตอนทํางานที่ซ้ําซ้อนออก สามารถลด
ต้นทุนผลิตภัณฑ์ลงได้ และสามารถลดระยะเวลาการผลิตได้ 
 
ทฤษฎีห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Theory) 

ทฤษฎีห่วงโซ่คุณค่า เป็นแนวคิดของ Michael Porter ซึ่งใช้ในการวิเคราะห์กิจกรรม
ภายในองค์กรหรือธุรกิจ เพ่ือค้นหากระบวนการที่สามารถเพ่ิม "มูลค่า" ให้กับผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
และกําจัดจุดที่ทําให้ต้นทุนสูงหรือมูลค่าลดลง (แมน  ปุโรทกานนท์ และคณะ, 2566) 

Porter เชื่อว่า การเข้าใจลําดับกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ "ต้นน้ําถึงปลายน้ํา" ของ
ธุรกิจ จะทําให้สามารถพัฒนาคุณภาพ เพ่ิมกําไร ลดต้นทุน และสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ 

ห่วงโซ่คุณค่าเป็นกรอบแนวคิด ที่อธิบายถึงวงจรที่สมบูรณ์ของกิจกรรมต่างๆ ของธุรกิจที่จะ
ผลิตผลิตภัณฑ์ หรือบริการต่างๆ โดยเริ่มตั้งแตก่ารได้รับวัตถุดิบมาตลอดจนถึงกระบวนการส่งผลผลิต
เพ่ือจําหน่ายยังตลาด และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องในขั้นตอนต่างๆ ในระหว่างนั้นทั้งหมด   โดยหลักการ
สําคัญแล้วกรอบแนวคิดห่วงโซ่คุณค่าประกอบไปด้วยกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรมและกิจกรรมรอง 
4 ่กิจกรรม ในส่วนของกิจกรรมหลัก ประกอบไปด้วย การดําเนินการขาเข้า การปฏิบัติการ โลจิสติค   
ขาออก  

การตลาดและการขายและการบริการในส่วนของกิจกรรมรอง 4 กิจกรรมประกอบด้วยการ
จัดซื้อ จัดจ้าง การจัดการทรัพยากรบุคคล การพัฒนาเทคโนโลยีและโครงสร้างของกิจการ หาก
พิจารณาการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าในแง่ของความสัมพันธ์แล้ว พบว่า เมื่ อธุรกิจหนึ่งระบุกิจกรรม 
หลักและกิจกรรมรองและกิจกรรมย่อยต่างๆ  และประเมินความมีประสิทธิภาพของแต่ละขั้นตอน 
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การวิเคราะห์ ห่วงโซ่คุณค่าสามารถแสดงให้เห็นการเชื่อมโยง การพ่ึงพิงและแบบแผนอ่ืนๆ ในห่วงโซ่
คุณค่าด้วย แนวคิดห่วงโซ่คุณค่าช่วยให้องค์กรสามารถระบุและจัดกลุ่มการปฏิบัติการทางธุรกิจเข้า
เป็นกิจกรรมหลักและกิจกรรมรอง  ความสําคัญหลักของการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าคือการที่่สามารถ
เพ่่ิมอัตราส่วนกําไรให้แก่ บริษัท ด้วยการมีระบบโลจิสติคและการจัดจําหน่ายที่มีประสิทธิภาพ ทําให้
สินค้าสามารถถึงมือผู้บริโภคตามเวลาที่ ต้องการ ยิ่งไปกว่านั้นการตลาดและบริการหลังการขายก็
สามารถจะดึงดูดใจลูกค้าทําให้เต็มใจที่จะจ่ายในราคาที่สูงกว่า  การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าด้วย
กิจกรรมหลักต่างๆ กิจกรรมย่อย และความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่ างกัน ช่วยให้องค์กรมองทะลุ
เสมือนเข้าใจระบบของการทํางานที่ต่อเนื่องเชื่่อมโยงกันทั้งมวล ดังนั้นองค์กรก็จะสามารถ วิเคราะห์
และประเมินได้ว่าผลลัพธ์ในแต่ละขั้นตอนสามารถที่่จะปรับปรุงพัฒนาต่อยอดอีกได้อย่างไร ในบริบท
ที่ สอดคล้องเข้ากันกับค่าใช้จ่าย เวลา และความพยายามที่จะต้องใช้ในการปรับปรุงพัฒนานี้  

กิจกรรมหลัก มีกิจกรรมดังนี้  
- การดําเนินการขาเข้า (Inbound operations) การจัดการภายในและการจัดการ

เรื่องวัตถุดิบหรือ ทรัพยากรต่างๆจากภายนอก เช่น คนขายจากภายนอกหรือห่วงโซ่อุปทานอ่ืนๆ ซึ่ง
ทั้งหมดนี้เรียกได้ ว่าเป็น ปัจจัยนําเข้า หรือ รวมถึงวัตถุดิบต่างๆ ด้วย 

- การปฏิบัติการ (Operations) กิจกรรมและกระบวนการ ขั้นตอน ที่่แปลงปัจจัย
นําเข้าสู่ “ผลลัพธ์” หรือ “ผลผลิต” หรือบริการต่างๆ ทีธุ่รกิจจัดหาให้แก่ลูกค้า “ผลลัพธ์” เหล่านี้ คือ 
“ผลผลิตหลัก” ที่จะต้องสามารถขายออกไปได้ในราคาที่่สูงกว่าต้นทุนค่าใช้จ่ายวัตถุดิบและการ ผลิต 
ซึ่งหมายถึงการทําธุรกิจที่มีกําไร    

-  โลจิสติคขาออก (Outbound logistics) การจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า กระบวนการนี้
รวมไปถึง ระบบการจัดเก็บ การรวบรวมสินค้าและการจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า   

-  การตลาดและการขาย (Marketing and sales) กิจกรรมการโฆษณาและการสร้าง
แบรนด์ จะต้องมีเพ่ิมมากขึ้น และสามารถเข้าถึงลูกค้าได้ สามารถสื่อสารกับลูกค้าได้ว่าทําไมถึง
สมควรที่ จะซื้อสินค้าหรือบริการที่เราจําหน่าย    

- การบริการหลังขาย (Service) กิจกรรมเช่นการบริการหลังขาย ซึ่งจะช่วยกระชับ
ความสัมพันธ์ใน ระยะยาวกับลูกค้าที่ซื้อสินค้าหรือบริการ 

ประเด็นในเรื่องการจัดการและความด้อยประสิทธิภาพเป็นเรื่องง่าย การบริหารจัดการ 
กิจกรรมหลักได้เป็นอย่างดีจะทําให้สามารถลดต้นทุนในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งเท่ากับว่าธุรกิจนั้นๆ ก็จะ
ได้เปรียบ คู่แข่งในการที่สามารถผลิตสินค้าหรือบริการในราคาท่ีต่ํากว่าคู่แข่ง 

กิจกรรมรอง ซึ่งสนับสนุนกิจกรรมหลักต่างๆ มีดังนี้  
- การจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement and purchasing) การที่สามารถจัดหา ติดต่อ

ผู้ขายจาก ภายนอกรายใหม่ๆ หรือการรักษาความสัมพันธ์กับพวกผู้ขาย และสามารถต่อรองราคา
ต่างๆ ได้ หรือจัดหาวัตถุดิบหรือทรัพยากรอื่นๆท่ีจําเป็นในการผลิตหรือการให้บริการขององค์กร    

- การจัดการทรัพยากรบุคคล (Human resource management) กิจกรรมนี้
ครอบคลุม การจัด จ้างบุคลากร การฝึกอบรม การสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กร และรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง บุคลากรในองค์กร    
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- การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology development) กิจกรรมในส่วนนี้รวมถึง
งานวิจัยและพัฒนา การจัดการด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ IT ความปลอดภัยในโลกไซเบอร์และ
การใช้เครื่องมือ เทคโนโลยีต่างๆ   

- โครงสร้างของกิจการ (Company infrastructure) กิจกรรมที่่สําคัญรวมถึงการ
บริหารงานทาง กฎหมาย การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล การเงินการบัญชี การ
ประชาสัมพันธ์และการ ประกันคุณภาพสินค้าและการให้บริการ   

ประโยชน์ของกรอบแนวคิดห่วงโซ่คุณค่า  
กรอบแนวคิดห่วงโซ่คุณค่าช่วยให้เข้าใจและสามารถประเมินที่มาที่ไปของการทําให้เกิด

ประสิทธิภาพหรือ การด้อยประสิทธิภาพขององค์กร การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าช่วยการตัดสินใจใน
การทํากิจกรรมต่างๆ ทางธุรกิจ (แมน  ปุโรทกานนท์ และคณะ, 2566) ดังต่อไปนี้  

- ช่วยวินิจฉัยตําแหน่งที่อาจเกิดความไร้ประสิทธิภาพเพ่ือจะได้ดําเนินการแก้ไข  ได้
ทันเวลา ช่วยให้เข้าใจการเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกันระหว่างกิจกรรมที่แตกต่างกันและพ้ืนที่ในทางธุรกิจ 
ตัวอย่างเช่นประเด็นในการบริหารทรัพยากรบุคคลและเทคโนโลยีสามารถแทรกในกิจกรรมทางธุรกิจ 
ได้ทุกกิจกรรม      

- เพ่ิมประสิทธิภาพของกิจกรรมในการเพิ่มผลผลิตโดยเสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด    
- ใช้โอกาสในการลดค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มากที่สุดเพ่ือให้ได้เปรียบเหนือกว่าคู่แข่งทาง

ธุรกิจ    
- รู้-เข้าใจจุดอ่อน-จุดแข็งของตนเองและส่วนที่ยังต้องมีการปรับปรุง    

ถึงแม้ว่าการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าจะมีประโยชน์อย่างมาก แต่เมื่อเน้นถึงกระบวนการใน
รายละเอียดของ ห่วงโซ่คุณค่า ยังมีความจําเป็นที่่ต้องใส่ใจในการกําหนดกลยุทธในภาพรวมของ
องค์กรก็ยังคงเป็นส่วนสําคัญท่ีต้องให้ความใส่ใจอย่างเหมาะสม    

แนวทางการใช้กรอบการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า    
การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเป็นกระบวนการที่่ช่วยให้องค์กรเข้าใจถึงจุดต่างๆ ในห่วงโซ่

คุณค่ารวมถึง ความสัมพันธ์ระหว่างจุดต่างๆ ที่่แตกต่างกันเหล่านี้ด้วย การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าจะ
ช่วยระบุปัจจัยต่างๆ ที่่จะทําให้ประสิทธิภาพทางธุรกิจขององค์กรลดน้อยลง ในขณะที่กําลัง
ดําเนินการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าควรตระหนักเสมอ ว่ากรอบแนวคิดนี้เป็นจุดเริ่มต้นมากกว่าที่จะเป็น
กระบวนการที่สมบูรณ์ตั้งแต่ต้นจนจบ ขั้นตอนที่ทางองค์กรธุรกิจ (แมน  ปุโรทกานนท์ และคณะ, 
2566) ควรดําเนินการมีดังนี้   

1. แตกย่อยกิจกรรมหลักและกิจกรรมรองเป็นกิจกรรมย่อยๆ และทําการวิเคราะห์ในแต่ละ
งานย่อย เหล่านั้นอย่างละเอียด เพื่อเปรียบเทียบผลตอบแทนทางการเงินของแต่ละงานกับเวลา ความ
พยายาม และค่าใช้จ่ายต่างๆที่ต้องจ่ายไป  

2. พิจารณาให้เห็นความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงระหว่างกิจกรรมย่อยต่างๆ ส่วนใหญ่แล้วถ้ามี
กิจกรรมหลัก หรือกิจกรรมย่อยท่ีขาดประสิทธิภาพก็จะส่งผลต่อกิจกรรมอ่ืนๆด้วย ตัวอย่างเช่น มีการ
จัดจ้าง บุคลากรที่ไม่เหมาะกับงาน ก็จะสร้างปัญหาที่แทรกซึมเข้าไปในกิจกรรมย่อยอ่ืนๆอีกมากมาย 
เทคโนโลยีและการจัดการภายในก็สามารถทําให้เกิดผลกระทบกับห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรได้เช่นกัน   
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3. วิเคราะห์ให้เห็นส่วนที่จะต้องปรับปรุง พิจารณาแนวโน้มและรูปแบบในแต่ละกิจกรรม
ย่อย และความ เชื่อมโยงระหว่างกิจกรรมย่อยนั้นๆ และประเมินโอกาสที่จะสามารถปรับปรุงได้ 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรม (Value analysis : VA)  

ในตลาดที่มีการแข่งขันสูง แต่ละกิจการต้องทําการปรับปรุงกิจกรรมอย่างต่อเนื่องด้วยการ
ลดความสูญเปล่า หรือกิจกรรมที่ไม่สร้างคุณค่าให้หมดไปหรือให้เหลือน้อยที่สุด เพ่ือทําให้เกิดการลด
ต้นทุน การคัดเลือกกิจกรรม จะเป็นกลยุทธ์การแข่งขันในการผลิตสินค้าแต่ละชนิดจะใช้กลุ่ มของ
กิจกรรมต่างกัน และการกําจัดกิจกรรม จะมุ่งเน้นการตัดกิจกรรมที่ไม่เพ่ิมมูลค่า เนื่องจากเป็น
กิจกรรมที่ทําให้ต้นทุนสูงขึ้นแต่ไม่ก่อให้เกิดคุณค่าแก่ผลิตภัณฑ์ (ธเรศ สันตติวงศ์ไชย, 2565)  

การวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรม (Value analysis) (ชนิศา หอมหวน และปณัทพร เรืองเชิงชุม
, 2564) 

1. กิจกรรมที่ไม่เพ่ิมคุณค่า (Non-Value Added Activities: NVA) เป็นความสูญเปล่าที่
เกิดจากกิจกรรมที่ไม่จําเป็น จึงควรขจัดกิจกรรมออกไปจากกระบวนการ โดยเฉพาะความผิดพลาด
และความล่าช้า 

2. กิจกรรมที่ไม่เพ่ิมคุณค่าแต่มีความจําเป็นต้องทํา (Non-Value Added but Necessary 
Activities: NNVA) เป็นความสูญเปล่าที่เกิดจากกิจกรรมที่ไม่จําเป็น แต่จําเป็นต้องปฏิบัติ เช่น การ
เดินหรือเคลื่อนย้ายในระยะทางไกล เพ่ือหยิบอุปกรณ์หรือเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน จึงควร
ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานใหม่ 

3. กิจกรรมที่เพ่ิมคุณค่า (Value Added Activities: VA) เป็นกิจกรรมที่มีคุณค่าในการ
ปฏิบัติงานซึ่งเก่ียวกับการดําเนินงานหรือปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติงาน โดยอาศัยการใช้แรงงาน
หรือเครื่องจักรในการดําเนินงาน จึงจําเป็นต้องอาศัยข้อมูลเพื่อใช้ในการตัดสินใจ 
  การวิเคราะห์คุณค่า (Value Analysis: VA) 
            การวิเคราะห์คุณค่า (สถาบันยานยนต์, 2559) คือ กิจกรรมการศึกษาและวิเคราะห์เพ่ือให้
บรรลุผลถึงฟังก์ชั่นหน้าที่สําคัญที่แท้จริงของวัตถุดิบ ชิ้นส่วน หรือผลิตภัณฑ์ เพ่ือช่วยให้ต้นทุนตลอด
อายุการใช้งานน้อยที่สุด เมื่อลูกค้าพิจารณาเปรียบเทียบความต้องการผลิตภัณฑ์และราคาแล้วรู้สึกพึง
พอใจ จะทําให้สามารถตัดสินใจซื้อได้ง่ายขึ้น ดังนั้นวิศวกรและทีมงานต้องทุ่มเทองค์ความรู้  
ความสามารถ ความชํานาญ และความพยายามสําหรับการวิเคราะห์และค้นคว้าวิจัยฟังก์ชั่นหน้าที่
การทํางานของผลิตภัณฑ์อย่างเป็นระบบ 
            การวิเคราะห์หน้าที่งาน (Function Analysis) เป็นกระบวนการศึกษาและวิเคราะห์ฟังก์ชั่น
หน้าที่พ้ืนฐาน (Basic function) และฟังก์ชั่นหน้าที่รอง (Supporting function) เพ่ือตัดสินใจปรับ
ลดหรือยกเลิกฟังก์ชั่นที่ไม่จําเป็นเพ่ือลดต้นทุน เช่น โทรทัศน์บางยี่ห้อที่มีราคาต่ําเนื่องจากการลด
มาตรฐานของโครงพลาสติกให้บางลง ยกเลิกฟังก์ชั่นการใช้งานอ่ืนที่ไม่จําเป็น หรือปรับลดรูปแบบ
ความสวยงาม 
  หลักการพื้นฐานของกิจกรรมการวิเคราะห์คุณค่า 
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1. เข้าใจความต้องการของลูกค้า ทําความเข้าใจวัตถุประสงค์หลักของผลิตภัณฑ์และการ
บริการ เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า (Customer Satisfaction) ซึ่งต้องสนองตอบความ
ต้องการและตรงตามความคาดหวังของแต่ละกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

2. ตระหนักเรื่องฟังก์ชั่นหน้าที่ ต้องศึกษา คิดค้น และสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และการบริการ
ให้เหมาะสมเพียงพอต่อการตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยให้ความสําคัญกับฟังก์ชั่นหน้าที่
ตามท่ีลูกค้าคาดหวัง 

3. สร้างทีมงานที่แข็งแกร่ง ต้องรวบรวมผู้รู้หรือผู้เชี่ยวชาญแต่หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
มาทํางานร่วมกัน และเชื่อม่ันว่ายังมีวิธีการที่ดีกว่าเสมอ โดยการท้าทายต่อการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นจึง
ต้องกล้าคิด และกล้าทําด้วยกลวิธีที่ประสานองค์ความรู้, แนวคิด หรือความคิดเห็นร่วมกัน 

4. ตระหนักเรื่องราคา คุณภาพ และการส่งมอบ ต้องมุ่งเน้นการควบคุมต้นทุนและราคาให้
ต่ําที่สุด แต่รักษาระดับคุณภาพที่ดีที่สุด และสามารถส่งมอบได้รวดเร็วทันต่อความต้องการของลูกค้า 
เพ่ือสร้างความเป็นผู้นํา และเพ่ิมความพึงพอใจให้กับลูกค้า 

5. มีการตรวจสอบ ต้องติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความสําเร็จของการ
ดําเนินการ 4 ข้อข้างต้นอย่างสม่ําเสมอ 
  วิธีการยกระดับคุณค่า 
            การยกระดับคุณค่า คือ การปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนฟังก์ชั่นหน้าที่  (Function) และ
ต้นทุน (Cost) เพ่ือเพ่ิมคุณค่า (Value) ให้มากขึ้น การเพ่ิมฟังก์ชั่นหน้าที่และลดต้นทุนเป็นตัวสะท้อน
ให้เห็นถึงการเพ่ิมคุณค่าที่สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้ (ความพึงพอใจของลูกค้าแปรผัน
ตามคุณค่าที่ลูกค้ารับรู้) จะพบว่าสมการคุณค่า (สถาบันยานยนต์, 2559) คือ 
            Value = Function / Cost 
            คุณค่า (Value) เป็นมุมมองของลูกค้าท่ีเป็นผลสะท้อนของผลิตภัณฑ์และบริการ โดยพบว่า
มีค่าความแตกต่างกันในแต่ละบุคคลขึ้นอยู่กับความพึงพอใจ ความคาดหวัง หรือความต้องการ 
            ฟังก์ชั่นหน้าที่ (Function) ประกอบด้วยประโยชน์การใช้งาน สมรรถนะ รูปลักษณ์ อายุ
การใช้งาน ความปลอดภัย หรือความภูมิใจในการครอบครอง โดยลูกค้าจะมีมุมมองต่อฟังก์ชั่นหน้าที่
ที่แตกต่างกันตามความต้องการของแต่ละบุคคล 
            ต้นทุน (Cost) คือ ค่าใช้จ่ายสําหรับวัตถุดิบ ชิ้นส่วน กระบวนการผลิต การบริหารจัดการ 
หรือค่าการตลาดที่มีอิทธิพลต่อต้นทุนและระดับราคาของผลิตภัณฑ์และบริการ 

การปรับปรุ งคุณค่าควรสร้างทัศนคติที่ ว่ า  การปฏิบัติ งานทุกอย่ างเป็น เพียงสิ่ ง
ชั่วคราว เพราะว่ายังมีสิ่งที่ดีกว่ารออยู่ข้างหน้าอยู่เสมอ จึงจําเป็นต้องค้นหาและวิเคราะห์วิธีการ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่องซึ่งจะทําให้การดําเนินกิจกรรม VA ประสบผลสําเร็จ 

แนวคิดการด าเนินกิจกรรม VA 
การดําเนินกิจกรรม VA ควรจะพิจารณาขอบเขตหรือประเภทของผลิตภัณฑ์ที่ต้องการทํา

โครงการปรับปรุงคุณค่า ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็นสองกลุ่ม  (สถาบันยานยนต์, 2559) คือ 
1. ผลิตภัณฑ์ที่ขายในท้องตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ควรเน้นที่การปรับเปลี่ยน

วัตถุดิบเพ่ือลดต้นทุน และปรับปรุงฟังก์ชั่นหน้าที่รองเพ่ือตอบสนองกลุ่มลูกค้าให้หลากหลายขึ้น 
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  2.  ผลิตภัณฑ์ใหม่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ควรเน้นที่การสร้างนวัตกรรมที่แปลกใหม่ 
โดยการปรับรื้อรูปแบบผลิตภัณฑ์แบบเก่าและสนองความต้องการของลูกค้าท่ีแตกต่างออกไป 
 
การวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุน 

สิ่งสําคัญประการหนึ่งของการดําเนินกิจกรรม VA คือ การวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นการศึกษาต้นทุนแต่ละชิ้นส่วน เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบของต้นทุนว่ามีชิ้นส่วน
หรือค่าใช้จ่ายของกระบวนผลิตใดที่เกินความจําเป็น การแยกย่อยรายละเอียดต้นทุนจะทําให้
สามารถเรียนรู้และค้นพบวิธีการปรับลดต้นทุน การวิเคราะห์จึงจําเป็นต้องอาศัยประสบการณ์ 
แหล่งข้อมูล และเครื่องมือต่างๆ เพ่ือให้การปรับลดต้นทุนบรรลุเป้าหมายได้  

การวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนควรเริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์โครงสร้างราคาขายผลิตภัณฑ์ 
อย่างง่าย ซึ่งประกอบด้วย 
 1.  ต้นทุนวัตถุดิบ (Material cost) 
  2.  ต้นทุนการผลิต (Process cost) 
  3.  ค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร (Administration cost) 
  4.  กําไรที่คาดหวัง (Expected profit) 
            หรือ สรุปเป็นสมการราคาขาย ได้ดังนี้ 
            ราคาขาย = ต้นทุนวัตถุดิบ + ต้นทุนการผลิต + ค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร + กําไรที่
คาดหวัง 
วิธีการปรับลดต้นทุนด้วยกิจกรรม VA 
            การปรับลดต้นทุนสามารถทําได้โดยการพิจารณาโครงสร้างราคาของผลิตภัณฑ์ แล้วทําการ
ปรับลดต้นทุนของแต่ละส่วนอย่างจริงจัง (สถาบันยานยนต์, 2559) ซึ่งสามารถแบ่งเป็นหัวข้อได้ ดังนี้ 

1. การปรับลดต้นทุนวัตถุดิบ 
ต้นทุนวัตถุดิบเป็นต้นทุนหลักของผลิตภัณฑ์ประมาณ 70-80% ดังนั้นการปรับลดต้นทุน

ส่วนนี้จึงมีผลอย่างมากที่ทําให้ผลิตภัณฑ์ราคาลดต่ําลง การลดต้นทุนวัตถุดิบต้องกําหนดโครงสร้าง
ต้นทุนวัตถุดิบ และต้องปรับปรุงข้อมูลสม่ําเสมอ การรวบรวมแหล่งวัตถุดิบเ พ่ือให้สะดวกต่อการ
สืบค้นและเปรียบเทียบราคาสําหรับการสั่งซื้อ รวมทั้งหาแหล่งอ่ืนเพ่ิมเติมอย่างต่อเนื่องเพ่ือหาแหล่ง
วัตถุดิบที่มีต้นทุนต่ํากว่า และต้องกําหนดตรวจสอบคุณสมบัติของวัตถุดิบให้ได้ตามมาตรฐานก่อนการ
สั่งซื้อ 

การปรับลดต้นทุนจะเริ่มต้นที่การปรับลดขนาด (กว้าง ยาว สูง หรือหนา) ของวัตถุดิบหรือ
ชิ้นงาน ขั้นตอนนี้ต้องเน้นวิจัยและทดสอบคุณภาพของวัตถุดิบหรือชิ้นงานหลังจากปรับลดขนาดแล้ว
ว่ามีผลต่อผลิตภัณฑ์อย่างไรบ้าง อย่างไรก็ตามเมื่อปรับปรุงได้ระยะหนึ่งจะพบว่าไม่สามารถปรับลด
ต่อเนื่องได้หรือผลการปรับลดไม่คุ้มค่า 

หลังจากนั้นอาจปรับลดคุณสมบัติวัตถุดิบให้มีมาตรฐานที่ต่ําลงเท่ากับความต้องการที่ลูกค้า
ยอมรับได้ และท้ายที่สุดแล้วอาจเปลี่ยนประเภทวัตถุดิบเพ่ือใช้วัตถุดิบประเภทอ่ืนที่มีต้นทุนต่ําว่า 
แล้วก็วนเวียนตามรอบวัฏจักรเดิมข้างต้น 
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ยกตัวอย่างต้นทุนวัตถุดิบที่ปรับลดต้นทุนจากชิ้นงานโลหะเป็นชิ้นงานพลาสติก พบว่า 
ต้นทุนวัตถุดิบ เท่ากับ 50 บาท 

2. การปรับลดต้นทุนการผลิต 
ต้นทุนการผลิตจะแตกต่างกันตามค่าจ้างแรงงานและเทคโนโลยี แต่เมื่อคิดคํานวณแล้วจะ

อยู่ประมาณ 10-20% ต้นทุนการผลิตนี้จะแบ่งเป็น 2 ประเภทหลัก คือ ต้นทุนการผลิตจากการใช้
เครื่องจักร และการผลิตจากการการประกอบด้วยมือ 

ต้นทุนการผลิตจากการใช้เครื่องจักร โดยทั่วไปอาจพิจารณาจาก 
ต้นทุนเครื่องจักร = อัตราต้นทุนเครื่องจักร x รอบการผลิต 
อัตราต้นทุนเครื่องจักร (Machine rate) คือ อัตราต้นทุนของการทํางานของเครื่องจักรต่อ

หนึ่งหน่วยชั่วโมงประกอบด้วย การคํานวณค่าเสื่อม ค่าซ่อมบํารุง ค่าไฟฟ้า ค่าแรงงาน และค่าใช้จ่าย
อ่ืนๆ ที่ทําให้เครื่องจักรสามารถทํางานเพื่อผลิตชิ้นงานได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งมีหน่วยเป็นบาทต่อชั่วโมง 
เช่น 1,000 บาทต่อชั่วโมง 

รอบการผลิต (Cycle time) คือ เวลาการทํางานของเครื่องจักร 1 รอบที่สามารถผลิต
ชิ้นงานได้หนึ่งชิ้น มีหน่วยเป็นชั่วโมงต่อหนึ่งชิ้นงาน เช่น 0.0100 ชั่วโมงหรือ 36 วินาทีต่อชิ้นงาน 
เป็นต้น หากหนึ่งรอบเวลาสามารถผลิตชิ้นงานได้สองชิ้น ค่ารอบเวลาที่แท้จริงต้องหารสอง ดังนั้น 

        รอบการผลิตแท้จริง = รอบการผลิต / จํานวนชิ้นงานจริงต่อหนึ่งรอบการผลิต 
จะได้ว่า ต้นทุนเครื่องจักรของชิ้นงาน เท่ากับ 
        ต้นทุนเครื่องจักร = 1,000 บาทต่อชั่วโมง x 0.0100 / 2 ชั่วโมงต่อหนึ่งชิ้นงาน 
                             = 5 บาทต่อชิ้น 
ดังนั้น ต้นทุนเครื่องจักร มีหน่วยเป็น บาทต่อหนึ่งชิ้นงาน 
การปรับปรุงเพ่ือลดต้นทุนเครื่องจักรสามารถทําได้ เช่น การเปลี่ยนวิธีการทํางาน  การลด

เวลาการเปลี่ยนแม่พิมพ์  การลดขนาดเครื่องจักร (Machine size) ให้เหมาะสม การเปลี่ยนประเภท
วัตถุดิบเพ่ือให้กระบวนการผลิตง่ายขึ้น การเทียบเคียง (Benchmarking) กับบริษัทคู่แข่ง เป็นต้น 

สําหรับต้นทุนการผลิตจากการการประกอบด้วยมือ โดยทั่วไปอาจพิจารณาจาก 
              ต้นทุนแรงงาน  = อัตราค่าจ้าง x เวลาแทค์ท 
อัตราค่าจ้าง (Wage rate) คือ ค่าใช้จ่ายในการจ้างพนักงานหนึ่งคน ที่รวมค่าใช้จ่ายด้าน

สวัสดิการ ค่าชุดยูนิฟอร์ม ค่ารถบริการ ค่าอาหาร และเงินโบนัส มีหน่วยเป็นบาทต่อชั่วโมง เช่น 200 
บาทต่อชั่วโมง 

เวลาแทค์ท (Tact time) คือ เวลาที่สามารถผลิตชิ้นงานได้หนึ่งชิ้น ซึ่งรวมทั้งเวลาทํางาน
และเวลารองานของพนักงาน อธิบายง่ายๆ ได้ว่า 

                          Tact time = ชั่วโมงการทํางาน / จํานวนชิ้นงาน 
                            ตัวอย่าง ชั่วโมงการทํางาน = 8 ชั่วโมงต่อวัน, จํานวนงาน = 800 ชิ้นต่อวัน 
                                       Tact time = 0.0100 ชั่วโมง หรือ 36 วินาทีต่อชิ้นงาน 
                  จะได้ว่า ต้นทุนแรงงานของชิ้นงาน เท่ากับ        
              ต้นทุนแรงงาน = 200 บาทต่อชั่วโมง x 0.0100 ชั่วโมงต่อชิ้น 



19 
 

                                = 2 บาทต่อชิ้น 
               ดังนั้น ต้นทุนแรงงาน มีหน่วยเป็น บาทต่อหนึ่งชิ้นงาน 

การปรับปรุงเพ่ือลดต้นทุนเครื่องจักรสามารถทําได้ เช่น การปรับปรุงวิธีการผลิตโดยลด
ความสูญเปล่า 7 ประการ (7 Wastes), การนําเครื่องจักรที่มีประสิทธิทดแทนการทํางานของ
พนักงาน การปรับปรุง Jig / Fixture เพ่ือใช้สนับสนุนการผลิต เป็นต้น  

จึงสรุปได้ว่า ต้นทุนการผลิตรวม เท่ากับ 
                                ต้นทุนการผลิต = ต้นทุนเครื่องจักร + ต้นทุนแรงงาน 

 
                                                   = 5 + 2 
                                                   = 7 บาทต่อชิ้น 
  3. การปรับลดค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร คือ ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน ค่าจ้างแรงงานทางอ้อม และ
ค่าใช้จ่าย  การตลาดเพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปได้อย่างราบรื่นและได้รับผลกําไรกลับคืนมา 
โดยทั่วไปแล้ว ค่าใช้จ่ายนี้จะอยู่ประมาณ 5-10% การกําหนดค่าใช้จ่ายนี้อาจพิจารณาเป็นเปอร์เซ็นต์
ของต้นทุนวัตถุดิบและต้นทุนการผลิต เช่น อัตราค่าใช้จ่ายการบริหาร เท่ากับ 5% จะพบว่า 

      ค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร = (ต้นทุนวัตถุดิบ + ต้นทุนการผลิต) x อัตราค่าใช้จ่าย 
                                                 = (50 + 7) x 0.05 
                                                 = 2.85 บาทต่อชิ้น 

4. ผลกําไรที่คาดหวัง 
การพิจารณากําไรที่คาดหวังจะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับประเภทของผลิตภัณฑ์  อัตรา

ดอกเบี้ยเงินฝาก ความล้ําสมัยของผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยีการผลิต เป็นต้น  การกําหนดผลกําไรที่
คาดหวังอาจพิจารณาเป็นเป็นเปอร์เซ็นต์ของต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร เช่น อัตรา
ผลกําไร เท่ากับ 10% จะพบว่า 

กําไร = (ต้นทุนวัตถุดิบ + ต้นทุนการผลิต + ค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร) x อัตรากําไร 
                   = (50 + 7 + 2.85) x 0.10 
                   = 5.985 บาทต่อหนึ่งชิ้นงาน 
           ดังนั้น ราคาผลิตภัณฑ์ เท่ากับ 
          ราคาผลิตภัณฑ์ = ต้นทุนวัตถุดิบ + ต้นทุนการผลิต + ค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร + กําไร 
                                  = 50 + 7 + 2.85 + 5.985 
                                  = 65.835 บาทต่อชิ้น 
  รายการตรวจสอบส าหรับการลดต้นทุน 
            การลดต้นทุนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรนั้นต้องพิจารณาปัจจัยต่างๆ โดยมุมกว้าง
เพ่ือให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดที่ก่อให้เกิดต้นทุนและวิธีการที่สามารถนําไปสู่การลดต้นทุนได้ การ
ลดต้นทุนในกระบวนการผลิตควรให้ความสําคัญกับวัตถุดิบ เครื่องจักรอุปกรณ์ และกําลังคน รวมทั้ง
การจัดเก็บ แนวทางการตรวจสอบเพื่อให้สามารถลดต้นทุนได้  

มาตรวัดความพึงพอใจ 
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            เมื่อวิเคราะห์คุณค่าแล้วต้องทําการตรวจสอบความพึงพอใจหรือความสําเร็จของดําเนิน
โครงการ โดยการพิจารณาสมการความพึงพอใจ (สถาบันยานยนต์, 2559) ดังนี้ 
                    ความพึงพอใจ  =     ผลที่ได้รับ / ทรัพยากรที่ใช้ 
            การวัดความพึงพอใจของการปรับปรุงคุณค่าในมุมมองของกิจกรรม  VA ต้องตรวจวัดผลที่
ได้รับ (เช่น ปริมาณการขาย ส่วนแบ่งการตลาดหรือผลกําไร) และทรัพยากรที่ใช้ (ค่าใช้จ่าย เวลาหรือ
พนักงาน) 
            หากค่าความพึงพอใจมากกว่า 100 แสดงว่าการดําเนินกิจกรรม VA ประสบผลสําเร็จเพราะ
ผลที่ได้รับเพิ่มขึ้นมากกว่าทรัพยากรที่ใช้ แต่หากน้อยกว่า 100 แสดงว่าประสบความล้มเหลวเพราะได้
ใช้ทรัพยากรมากว่าผลที่ได้รับ หากเท่ากับ 100 แสดงว่าผลที่ได้รับเท่ากับทรัพยากรที่ใช้ แต่ทีมงาน
ได้รับประสบการณ์และความชํานาญเพิ่มขึ้นซึ่งจะเป็นผลดีต่อการดําเนินกิจกรรมในครั้งต่อไป 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการเพิ่มผลิตภาพกับการลดต้นทุน 

การเพ่ิมผลผลิต (Productivity) หมายถึง กระบวนการในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ได้สินค้า 
บริการ หรืองานที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า ด้วยวิธีการ ในการลดต้นทุน ลด
การสูญเสียทุกรูปแบบ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การใช้เทคโนโลยี ที่เหมาะสม การพัฒนา
ศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน และการใช้เทคนิคการทํางานต่างๆ เข้ามาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 

การเพ่ิมผลิตภาพตามแนวคิดทางเศรษฐกิจและสังคม หมายถึง การแสวงหาวิธีการในการ
แก้ไขปรับปรุงกระบวนการผลิต กระบวนการทางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดความสูญเสียที่
เปล่าประโยชน์ลงทั้งเรื่องของการประหยัดทรัพยากร พลังงาน และเงินตรา และต้องร่วมมือปรับปรุง
เร่งรัดการเพ่ิมผลิตภาพในทุกระดับ ตลอดจนการแสวงหาแนวทางในการเพ่ิมคุณค่าให้กับสินค้าหรือ
บริการเพ่ือให้ลูกค้าพึงพอใจสูงสุด (ชนาภา หันจางสิทธิ์ , 2560) โดยการลดต้นทุนเป็นการนําแนวคิด
การเพ่ิมผลิตภาพมาใช้เพ่ือผลิตสินค้าหรือบริการ โดยใช้ปัจจัยการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2562)  

สภาวะปัจจุบันที่มีการแข่งขันทางด้านธุรกิจกันอย่างรุนแรง ทั้งจากภายในประเทศ และ
ต่างประเทศ ทําให้วิสาหกิจต่างๆ ที่อยู่ในภาคอุตสาหกรรมการผลิตต้องมีการปรับตัวเป็นอย่างมาก 
การสร้างความได้เปรียบเหนือคู่แข่งขัน โดยการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า โดยการผลิตสินค้าที่มี
คุณภาพ (High Quality) ต้นทุนการผลิตต่ํา (Low Cost) และส่งมอบสินค้าได้ตรงกําหนดเวลา (On 
Time Delivery) จึงมีความจําเป็นอย่างมาก สิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ถ้าองค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ดี
พอ บุคลากรในองค์กรมีความรู้ ความสามารถ และมีจิ ตสํานึกในเรื่องของการเพ่ิมผลิตภาพ 
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ที่ต้องการพัฒนาองค์การให้มีขีดความสามารถในการ
แข่งขันให้สูงยิ่งขึ้น   การปรับปรุงการเพ่ิมผลิตภาพ (Productivity Improvement) ถือเป็นสิ่งสําคัญ
ที่ทุกองค์การต้องตระหนักและให้ความสําคัญ โดยเฉพาะพนักงานในระดับปฏิบัติงานซึ่งถือเป็นหัวใจ
สําคัญขององค์กร โดยการสร้างจิตสํานึกให้รู้คุณค่าของทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดและใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด การเข้าใจถึงความสูญเสียที่แฝงอยู่ในกระบวนการทํางานและดําเนินการแก้ไข 
ปรับปรุงได้อย่างเป็นระบบ และ ต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
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 การปรับปรุงงานเพื่อเพิ่มผลิตภาพ  
  การปรับปรุงงานเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ ดําเนินการโดย การศึกษาการทํางาน การวิเคราะห์ 
วิธีการทํางาน เพ่ือเป็นการปรับปรุงงาน พัฒนาการทํางานใหม่ที่ดีกว่าเดิม การพัฒนา มาตรฐาน
วิธีการทํางาน และกําหนดเวลามาตรฐาน เครื่องมือที่ใช้วิเคราะห์กระบวนการ Flow Process Chart 
คือ แผนผังที่แสดงถึงลําดับของกิจกรรมรวมถึงความสัมพันธ์ ของกิจกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน
กระบวนการทํางานเพ่ือแสดงความชัดเจนและง่าย ต่อการจัดการ โดยกําหนดจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุด
ของงานให้ชัดเจนทราบขั้นตอน ทั้งหมดในการทํางาน จากนั้นจึงเลือกขั้นตอนที่ไม่เหมาะสมเพ่ือนํามา
ปรับปรุง โดยใช้ หลักการ 5 W 1 H เพ่ือวิเคราะห์ความจําเป็นของแต่ละกระบวนการผลิต โดยมี
ขั้นตอนการศึกษาการทํางาน  เพ่ือปรับปรุงงานดังนี้ 

1. การเลือกงานปรับปรุงสภาพปัญหาปัญหาที่พบ อาทิ ต้นทุนการผลิตสูง ใช้ แรงงานมาก 
ปริมาณผลผลิตได้น้อย เกิดการรอคอยงาน คอขวด (Bottle Neck) ที่่จุดใดจุดหนึ่ง ฯลฯ  

2. การบันทึกงาน เป็นการเก็บข้อมูลการทํางานจริงที่เกิดขึ้น เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ 
ปรับปรุงงานในแต่ละขั้นตอนกิจกรรมการผลิต  

3. การวิเคราะห์งาน เป็นการช่วยให้เข้าใจปัญหา และทําให้เกิดแนวคิดในการแก้ไข ปัญหา 
ค้นหาความสูญเสีย Wastes ที่เกิดขึ้นในกระบวนการทํางาน  

4. การปรับปรุงงาน เป็นการหาวิธีการทํางานที  ่ดีกว่า โดยใช้แนวคิดทางวิศวกรรม เพ่ือทํา
การวิเคราะห์หาทางขจัดความสูญเปล่าของงาน ด้วยหลักการเทคนิค “ECRS” 

5. การเปรียบเทียบประเมินผลการปรับปรุงเป็นการเปรียบเทียบผลก่อนและหลัง การปรับ
กระบวนการผลิตที  ่ได้ดําเนินการปรับปรุง ขั้นตอนที่ลดลง เวลาที่ลดลง หรือจํานวนคนที่ลดลงใน
กิจกรรมทีม่ีการปรับปรุง เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพการผลิต ให้เกิดประสิทธิภาพ เพ่ิมมากข้ึน  

6. การประยุกต์ใช้การศึกษาการทํางาน เป็นการกําหนดมาตรฐานในการทํางานใหม่ 
เพ่ือให้พนักงานนําไปยึดปฏิบัติงาน และปรับปรุงอย่างอย่างต่อเนื่อง  
 การเ พ่ิมผลผลิตเป็นสิ่งที่่ทุกคนต้องพยายามทําให้การผลิตดําเนินไปได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ เพราะทรัพยากรต่างๆ นับวันจะขาดแคลนลง หรือลดน้อยลงไปทุกวัน ดังนั้น จึงต้อง
พยายามหาวิธีการเ พ่ิมผลผลิตในทุกวิถีทาง เ พ่ือที่จะใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดให้ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

ความส าคัญของการเพิ่มผลิตภาพ (วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน, 2564) 
1) ลดต้นทุนในการผลิตสินค้าหรือบริการ 
2) ช่วยให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการปรับปรุงวิธีการทํางาน 
3) มีการนําเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาสู่กระบวนการผลิต 
4) ช่วยให้มีการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
5) ลูกค้าได้ใช้สินค้าที่มีคุณภาพดีและราคาถูก 
6) ทําให้พนักงานมีความม่ันคงและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
7) องค์การสามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ 

 
ข้อมูลทั่วไปของต าบลป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
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องค์การบริหารส่วนตําบลป่าแดด จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ 19  
มกราคม  พ.ศ. 2539  เรื่องการจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตําบล  โดยที่มาตรา  40  และมาตราที่  41  
แห่งพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล  ในปีพุทธศักราช 2537  ต่อมาได้รับการ
จัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนตําบลตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง  การจัดตั้งองค์การบริหาร
ส่วนตําบลขนาดกลาง  และตามมติ ก อบต. จังหวัดเชียงราย  ครั้งที่  4 / 2551  ลงวันที่ 28  
เมษายน  2551 

ที่ตั้ง 
ทิศเหนือ จรดเขตองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหลวง  อําเภอแม่อาย  จังหวัดเชียงใหม่ 

และองค์การบริหารส่วนตําบลวาวี  อําเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
ทิศตะวันออก    จรดเขตเทศบาลตําบลเวียงสรวย และองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก 

อําเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
ทิศใต้ จรดเขตองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก และองค์การบริหารส่วนตําบลศรีถ้อย 

อําเภอแม่สรวย  จังหวัดเชียงราย 
ทิศตะวันตก จรดเขตองค์การบริหารส่วนตําบลศรีถ้อย อําเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย                                          

และองค์การบริหารส่วนตําบลแม่คะ อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 
องค์การบริหารส่วนตําบลป่าแดด ตั้งอยู่ที่ 99 หมู่ที่ 15 บ้านทุ่งรวงทอง  ตําบลป่าแดด  

อําเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย  อยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ของที่ทําการอําเภอแม่สรวย  ระยะทาง
ห่างจากที่ทําการอําเภอแม่สรวย 7 กิโลเมตร บนเส้นทางหลวงหมายเลข 109 ถนนสายอําเภอ       
แม่สรวย จังหวัดเชียงราย –อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

สุรพงศ์ อินทรภักดิ์ และคณะ (2566: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาวิธีการลดต้นทุน
การผลิตไม้กวาดดอกหญ้าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพสตรีทําไม้กวาดดอกแขมบ้านโคกสี อําเภอนาทม 
จังหวัดนครพนม มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตไม้กวาดดอกหญ้าวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มอาชีพสตรีทําไม้กวาดดอกแขมบ้านโคกสี อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม และ 2) พัฒนาการลด
ต้นทุนในการผลิตไม้กวาดดอกหญ้าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพสตรีทําไม้กวาดดอกแขมบ้านโคกสี 
อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ จํานวน 10 คน เป็นผู้
ที่ผลิตไม้กวาดดอกหญ้าของกลุ่มอาชีพสตรีทําไม้กวาดดอกแขมบ้านโคกสี ใช้การคัดเลือกแบบเจาะจง 
ทําการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาผลการวิจัยพบว่า เมื่อทําการเพ่ิม
กระบวนการตากด้ามไม้กวาดโดยได้นําด้ามไม้กวาดที่ไม่แห้งนําไปตากให้นานกว่าเดิมทําให้
กระบวนการก่อนการปรับปรุงมีค่าเฉลี่ยลดลงและทําให้ต้นทุนในการดําเนินงานการผลิตลงลดได้
เนื่องจากก่อนการปรับปรุง ตากด้ามไม้กวาด 2 วัน หลังปรับปรุงตากด้ามไม้กวาดเพ่ิมเป็น 5 วันผล
การลดต้นทุนในการผลิตไม้กวาดดอกหญ้าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพสตรีทําไม้กวาดดอกแขมบ้านโคก
สีผลการเปรียบเทียบก่อนการปรับปรุงและหลังการปรับปรุงที่ได้จากการเก็บผลการเปรียบเทียบสรุป
ได้ว่ามีระยะเวลา 12 เดือนก่อนการปรับปรุงจํานวนการผลิต มีจํานวนทั้งสิ้น 2,880 ด้าม คิดค่าส่งเป็น
จํานวนเงิน 128,016.00 บาทต่อปี ผลหลังการปรับปรุงมียอดรวมจํานวนรวมน้ําหนัก 2 ,736.00 
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กิโลกรัมต่อปี คิดค่าส่งน้ําหนัก 54 ,720 บาทต่อปี และมีผลต่างที่เกิดขึ้นหลังการปรับปรุงทั้งสิ้น 
921.60 กิโลกรัม คิดค่าส่งจํานวนเงิน 73,296.00 บาทต่อปี 

พีระพล ศรีวิชัย และคณะ (2566: บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรม 5 
ส.กับกระบวนการลีน ที่มีผลต่อการลดต้นทุนและการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดเชียงราย วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ประสบปัญหาเรื่องต้นทุนสูง การลดต้นทุนการผลิต
และเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานให้กับวิสาหกิจชุมชนถือว่าเป็นสิ่งสําคัญในปัจจุบัน หากสามารถ
ลดต้นทุนการผลิตได้ จะทําให้มีความได้เปรียบในการแข่งขัน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรม 5 ส.กับกระบวนการลีน ที่มีผลต่อการลดต้นทุนและการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงราย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีเกณฑ์
ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลสําคัญ คือ เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินการธุรกิจ วิสาหกิ จชุมชน กลุ่ม
อาชีพ และมีส่วนรวมในการปฏิบัติกิจกรรม 5 ส และกระบวนการลีน จํานวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยคือแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย (Analytic Induction) ผลการวิจัยพบว่า (1) 
กิจกรรม 5 ส ด้านสะสาง สะดวก มีความสัมพันธ์กับกระบวนการลีนในการลดความสูญเปล่าด้านการ
รอคอย การลดความสูญเปล่าด้านการเคลื่อนไหว และการลดความสูญเปล่าด้านกระบวนการผลิต 
ได้แก่ กลุ่มไส้อ่ัวกิ๋นลํา และกลุ่มแปรรูปอาหารบ้านเหมืองหลวง (2) กิจกรรม 5 ส. ด้านสะสาง สะอาด 
และสร้างนิสัย มีความสัมพันธ์กับกระบวนการลีนทั้ง 7 ข้อ ได้แก่ กลุ่มทอผ้าพัฒนาฝีมือสตรี กลุ่มแปร
รูปผลผลิตเกษตรตําบลสันติสุข ผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นน้ําแตงโม ไส้อ่ัวกิ๋นลํา กลุ่มแปรรูปอาหารบ้าน
เหมืองหลวง และผลิตภัณฑ์ทองพับกล้วยหอม (3) กิจกรรม 5 ส มีความสัมพันธ์กับกระบวนการลีน 
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์กิจกรรมเพ่ิมคุณค่า (VA) ประกอบด้วย การลดความสูญเปล่าด้านการเก็บ
วัสดุคงคลัง การลดความสูญเปล่าด้านการขนส่ง การลดความสูญเปล่าด้านกระบวนการผลิต (4) 
กิจกรรม 5 ส มีความสัมพันธ์กับกระบวนการลีน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์กิจกรรมที่ไม่เพ่ิมคุณค่า 
(NVA) ประกอบด้วยการลดความสูญเปล่าด้านการผลิตมากเกินไป การลดความสูญเปล่าด้านการรอ
คอย การลดความสูญเปล่าด้านการเคลื่อนไหว และการลดความสูญเปล่าด้านการผลิตของเสีย 

ภัทรวดี อินทปันตี และคณะ (2566: บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาระบบบัญชีและการ
จัดการต้นทุนการผลิตเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านนิคม 
อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษารูปแบบการจัดทําบัญชีของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านนิคม อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 2) พัฒนาแนวทางการจัดการ
ต้นทุนผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน ของวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านนิคม อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์
ธานี เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบ
กึ่งมีโครงสร้าง การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา จํานวน 17 คน วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการบันทึกบัญชีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบ้านนิคมใช้ระบบการบันทึกด้วยมือ รับรู้รายการเฉพาะเงินสดจากรายรับ และรายจ่าย 
โดยไม่ได้มีการจัดทําบัญชีต้นทุนการผลิตเพ่ือคํานวณต้นทุนสินค้า การกําหนดราคาขายใช้ราคาตลาด
โดยการประมาณ การพัฒนารูปแบบของระบบบัญชีจึงทําได้โดยพัฒนาระบบบัญชีให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน มีความเหมาะสมกับการใช้ข้อมูลของกลุ่มและสอดคล้องกับการดําเนินงาน ประกอบด้วย 
1.1) ควรมีการจัดทําระบบเอกสารเพ่ือประกอบการบันทึกบัญชี ได้แก่ (1) จัดทําใบเสร็จรับเงิน (2) 
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จัดทําใบสําคัญจ่าย (3) จัดทําทะเบียนคุมสินค้าและวัตถุดิบ โดยการออกแบบเอกสารประกอบการ
บันทึกบัญชีโดยกําหนดเลขที่เอกสารไว้ล่วงหน้า 1.2) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในโดยการ
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับสมาชิกอย่างชัดเจนและมีการใช้บัญชีธนาคารในนามกลุ่ม
วิสาหกิจในการรับเงิน 1.3) จัดให้มีระบบการบันทึกรายการทางการบัญชีและการใช้เอกสาร
ประกอบการบันทึกรายการทางบัญชีอย่างสม่ําเสมอ และ 2) การพัฒนาแนวทางการจัดการต้นทุน
การผลิตสินค้าชุมชน มีรูปแบบการคํานวณต้นทุนการผลิตโดยใช้วิธีต้นทุนเต็ม กําหนดราคาขายด้วย
อัตราส่วนบวกเพ่ิม การทําความเข้าใจพฤติกรรมของต้นทุนและจัดประเภทต้นทุน เพ่ือนํามาวิเคราะห์
จุดคุ้มทุนและการวางแผนการผลิตที่เหมาะสม 

ศิริกุล บุญกอง ฉัตรชัย เหล่าเขตการณ์ และสุณัฐวีย์ น้อยโสภา (2566 : บทคัดย่อ) ศึกษา
เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตตามแนวคิดแบบลีน กรณีศึกษาโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์
ไม้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต และลดความสูญเปล่าตาม
แนวคิดแบบลีน โดยมีเป้าหมายในงานวิจัยคือ เพ่ือลดจํานวนกิจกรรมในกระบวนการผลิตและลด
ระยะเวลารวมของกระบวนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ โดยการศึกษาข้อมูลกระบวนการดําเนินงาน เพ่ือ
จัดทําแผนภูมิกระบวนการไหลและแผนผังสายธารคุณค่าในสถานการณ์ปัจจุบัน จากนั้นจึงวิเคราะห์
กระบวนการปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรมเพ่ือระบุความสูญเปล่าที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตและทํา
การหาแนวทางการแก้ไข โดยใช้แผนผังแสดงสาเหตุและผล และใช้หลักการ ECRS เพ่ือลดความสูญ
เปล่าของกระบวนการผลิต จากนั้นได้จัดทําแผนภูมิกระบวนการไหลและแผนผังสายธารคุณค่าใน
สถานการณ์หลังปรับปรุงเพ่ือเปรียบเทียบผลลัพธ์ระหว่างก่อนและหลังการปรับปรุงตามแนวคิดแบบ
ลีน ผลการศึกษาพบว่า การนําหลักการ ECRS มาประยุกต์ใช้เพ่ือลดความสูญเปล่า สามารถลด
กิจกรรมและลดระยะเวลารวมของกระบวนการผลิตได้จริง โดยกระบวนการผลิตก่อนปรับปรุงมี
จํานวน 229 กิจกรรม ภายหลังการปรับปรุงลดลงเหลือ 166 กิจกรรม ลดกิจกรรมลงได้ 63 กิจกรรม 
สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตขึ้น 27.52% และระยะเวลารวมเฉลี่ยก่อนปรับปรุง 
3,234.48 นาที ภายหลังการปรับปรุงลดลงเหลือ 2 ,966.62 นาที ลดเวลารวมได้ 267.86 นาที 
สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพด้านระยะเวลาขึ้น 8.29% 

อุดมพงษ์ เกศศรีพงษ์ศา และวิบูลย์ สําราญรัมย์ (2565 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การพัฒนา
ศักยภาพผู้ประกอบการโดยใช้หลักการ ECRS เพ่ือลดต้นทุนการผลิต ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
กล้วยบ้านดอนสมบูรณ์ ตําบลดงอีจาน อําเภอโนนสุวรรณจังหวัดบุรีรัมย์ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษา
และวิเคราะห์ปัญหาในกระบวนการผลิตกล้วยทอดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกล้วยบ้านดอน
สมบูรณ์ 2) เพ่ือปรับปรุงกระบวนการผลิตกล้วยช่วยในการลดต้นทุนการผลิตโดยใช้หลักการ ECRS 
โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ จํานวนสมาชิกร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกล้วยบ้านดอน
สมบูรณ์ จํานวน 10 คน ผลการวิจัยพบว่า ในการใช้หลักการ ECRS ในการแก้ปัญหา ในส่วนขั้นตอน
การผลิตกล้วยทอด จากเดิมมีทั้งหมด 19 ขั้นตอน หลังปรับปรุงลดลงเหลือ 15 ขั้นตอน ลดลงไป 4 
ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 21.05 ได้แก่ การรวมงาน (C) ในส่วนเวลาการผลิตกล้วยทอดในขั้นตอนที่ 14, 
15, 16 จากเดิมใช้เวลาทั้งสิ้น 774.50 นาที หลังปรับปรุงโดยทั้ง 3 ขั้นตอนสามารถทําต่อเนื่องกันได้
ทําให้ลดเวลาในการทํางานลง ลดลง 4 นาที ในส่วน การปรับเปลี่ยน (R) ย้ายจุดที่นํากล้วยบ่มแล้วมา
วางข้างจุดวางเตา ในขั้นตอนที่ 7 และขั้นตอนที่ 13 ในส่วนของระยะทาง จากเดิมใช้ระยะทาง 12 
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เมตร หลังปรับปรุงสามารถลดระยะทางลง 12 เมตร ทางคิดเป็นร้อยละ 100 และ การทําให้ง่าย (S) 
ใช้อุปกรณ์ฝานกล้วยดิบแบบใหม่ ฝานกล้วย 1 ลูก ได้ 5 ชั้น จากเดิมฝานได้ 2 ชั้น ในขั้นตอนที่ 9 ทํา
ให้ช่วยลดเวลาในการทํางานลงได้ ดังนั้น เมื่อคํานวณต้นทุนการผลิตกล้วยทอด (10 กิโลกรัม = 1 ถุง
ใหญ่) ก่อนปรับปรุงประสิทธิภาพ ต้นทุนการผลิตก่อนปรับปรุง เท่ากับ 271 บาทต่อ 1 ถุง หลัง
ปรับปรุงต้นทุนการผลิต เท่ากับ 241 บาทต่อ 1 ถุง มีต้นทุนลดลง 30 บาทต่อถุง ลดลงคิดเป็นร้อยละ 
11.07 

กรรณิการ์ มิ่งเมือง และปิยะกิจ กิจติตุลากานนท์ (2565 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การ
ประยุกต์ใช้ระบบลีนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อ.เก้าเลี้ยว จ.นครสวรรค์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประยุกต์
การผลิตแบบลีนในการลดความสูญเปล่าสําหรับการผลิตกล้วยฉาบ ด้วยเครื่องมือสายธารแห่งคุณค่า
วิเคราะห์ความสูญเปล่า และออกแบบแนวทางปรับปรุงด้วยเครื่องมือ ECRS เพ่ือลดความสูญเปล่าที่
เกิดขึ้น และปรับปรุงวิธีการทํางาน ซึ่งจากการศึกษาพบว่ากระบวนการผลิตเป็นการผลิตแบบไม่
ต่อเนื่อง ต้องทําเสร็จสิ้นทีละขั้นตอนก่อนที่จะเริ่มขั้นตอนต่อไป จากการวิเคราะห์ขั้นตอน 8 ขั้นตอน
แล้วพบว่ามีกิจกรรมที่ไม่เพ่ิมคุณค่า และกิจกรรมที่ไม่เพ่ิมคุณค่าแต่จําเป็นต้องมี แอบแฝงอยู่ใน
กระบวนการขั้นตอนต่าง ๆ 5 ขั้นตอน โดยทั้งหมดเป็นความสูญเปล่าด้านการรอคอย ทางทีมผู้วิจัยจึง
ทําการปรับปรุงโดยเปลี่ยนลําดับขั้นตอนการทํางาน เปลี่ยนอุปกรณ์การสไลด์กล้วย และขั้นตอนที่
สามารถเริ่มกิจกรรมได้โดยไม่ต้องรอคอย หลังจากปรับปรุงตามที่กล่าวมาข้างต้นแล้วพบว่าสามารถ
กําจัดกิจกรรมการรอคอยร้อยละ 94.98 ทําให้ระยะเวลาในการทํางานลดลงร้อยละ 44.18 และ
จํานวนพนักงานลดลงจากเดิมร้อยละ 50 ซึ่งทําให้กระบวนการผลิตเปลี่ยนไปเป็นกระบวนการผลิต
แบบต่อเนื่อง ทําให้ประสิทธิภาพในการผลิตเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 45.21 แต่อย่างไรก็ตามบางขั้นตอน
ต้องใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางซึ่งต้องได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาต่อไป 

วิชุลดา มาตันบุญ (2565 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องปัญหาและความต้องการของกลุ่ม 
OTOP ในจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า ในปีพ.ศ. 2562 มีกลุ่ม OTOP ที่ได้รับการคัดสรรสุดยอด
ผลิตภัณฑ์ของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) จํานวน 378 กลุ่ม ในจํานวนนี้ มีกลุ่ม 
OTOP ระดับสามดาวจํานวน 51 กลุ่ม ประกอบไปด้วยผลิตภัณฑ์ 4 ประเภท คือ 1) ประเภทอาหาร 
2) ประเภทเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย 3) ประเภทของใช้ ของตกแต่ง ของที่ระลึก และ 4) ประเภท
สมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร ปัญหาของกลุ่ม OTOP ระดับสามดาวมี 4 ด้าน ได้แก่ 1) การตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ 2) การบริหารจัดการกลุ่ม 3) วัตถุดิบและอุปกรณ์ และ 4) การผลิตผลิตภัณฑ์ ส่วน
ความต้องการของกลุ่ม OTOP ระดับสามดาวมีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 2) 
การตลาดและประชาสัมพันธ์ 3) การบริหารจัดการกลุ่ม 4) การเสริมสร้างกลุ่มให้มีความเข้มแข็ง และ 
5) ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขจากหน่วยงานภาครัฐ 

คลอเคลีย  วจนะวิชากร (2565 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การลดความสูญเปล่าเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนการทอผ้าไหมกาบบัว  กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนบ้านปะอาว จังหวัด
อุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า พบว่า กระบวนการทอผ้าไหมมีทั้งหมด 7 กิจกรรมหลัก ผู้วิจั ยใช้
แผนภูมิกระบวนการไหล (Flow Process Chart) ศึกษาข้ันตอนในแต่ละกระบวนการผลิต พบปัญหา
ในกระบวนการสาวไหมและกระบวนการกวักไหม นํามาสู่การวิเคราะห์ปัญหาในกระบวนการผลิตด้วย
ความสัมพันธ์ระหว่างปัญหากับสาเหตุทั้งหมดที่เป็นไปได้ด้วยหลักการ 5W1H และ Why-Why 
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Analysis รวมไปถึงวิเคราะห์ความสูญเปล่า (7 wastes) พบว่ามีปัญหาจากขั้นตอนการทํางานมาก
เกินไป วิธีการทํางานซับซ้อน และเวลาที่ใช้ในการทํางานมากเกินไป ผู้ศึกษาใช้เทคนิคการปรับปรุง
งาน (ECRS) มาประยุกต์ใช้ออกแบบวิธีการแก้ไขคือ การสร้างเครื่องมือ/อุปกรณ์ช่วยในการสาวไหม 
และการกวักไหม โดยการออกแบบเครื่องมือจากข้ันตอนการทํางานจริงของพนักงาน ผลลัพธ์ที่ได้จาก
การนําเครื่องมือไปทดลองใช้พบว่า เครื่องสาวไหม สามารถเพ่ิมกําลังการผลิตจากเดิม 1 ,000 กรัมต่อ
วัน เป็น 2,000 กรัมต่อวัน คิดเป็น 100% ของกําลังการผลิต สามารถลดจํานวนพนักงานจากเดิมต้อง
ใช้ คน นอกจากนี้พบว่า 1 คน เหลือ 2 ผลการประเมินความพึงพอใจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านปะ
อาวในการใช้เครื่องอยู่ในระดับดี ส่วนผลลัพธ์ที่ได้จากการทดลองใช้เครื่องกวักไหมพบว่า ก่อน
ปรับปรุง กระบวนการกวักไหมใช้แรงงานคนในการกวักไหมจากกงย้ายไปพันสลับซ้ายและขวารอบอัก 
โดยเส้นไหม กรัม ใช้ 200 กรัม ใช้เวลาประมาณ 200 นาที หลังการปรับปรุง โดยใช้เครื่องกวักไหม
พบว่า ไม่ต้องใช้แรงงานคนในการกวักไหม เส้นไหม 70 เวลาประมาณ 40 นาที ทําให้รอบเวลาในการ
กวักไหมดีขึ้น 42.86% ลดความสูญเปล่าจากการรอคอย 

ศิริรัตน์ เช็งเส็ง และคณะ (2563: บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการต้นทุนเกษตร
สมัยใหม่ เพื่อสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจของผลิตภัณฑ์น้ํานมดิบ จังหวัดกาญจนบุรี มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์น้ํานมดิบตามระบบต้นทุนสมัยใหม่ เพ่ือสร้างความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ เพ่ือจัดทําแนวทางการบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์น้ํานมดิบเพ่ือสร้างความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ ประชากรการวิจัย ได้แก่ ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์น้ํานมดิบที่ขึ้นทะเบียนฟาร์มโคนมและการ
ผลิตน้ํานมดิบที่ได้รับรองมาตรฐานฟาร์ม จังหวัดกาญจนบุรี เครื่องมือการวิจัยใช้แบบสอบถามและห
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง กลุ่มตัวอย่างการวิจัยเชิงปริมาณ จํานวน 149 ฟาร์ม เชิงคุณภาพ 
จํานวน 15 ฟาร์ม ผลการวิจัยพบว่า ต้นทุนการผลิตน้ํานมดิบรวม เท่ากัน 52,844.17 บาท ต้นทุนการ
ผลิตต่อกิโลกรัม เท่ากับ 8.81 บาท แนวทางการบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์น้ํานมดิบ เพ่ือ
สร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจ ผู้ผลิตควรดําเนินกกิจกรรมที่ไม่เพ่ิมมูลค่าร่วมกันในกิจกรรมเดียว หรือ
อาจลดขึ้นตอนของกิจกรรมบางกิจกรรมลงเพ่ือลดต้นทุน หรือเลือกกิจกรรมใหม่ เพ่ือให้ได้วิธีการที่จะ
นํามาใช้ลดต้นทุนเพื่อลดต้นทุนในการผลิตน้ํานมดิบลง โดยที่เกรษตกรสามารถนําเอาข้อมูลทั้งหมดนี้
ไปปรับปรุงการดําเนินธุรกิจให้มีผลประกอบการมากกว่าเดิม ส่งผลต่อผลกําไรที่สูงขึ้น 

วัชรพจน์ ทรัพย์สงวนบุญและปรียากมล เอ้ืองอ้าย (2563 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การ
พัฒนานวัตกรรมของอุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือสร้างความสามารถทางการแข่งขันองค์กร ผล
การศึกษาพบว่า องค์กรกรณีศึกษาทั้ง 2 องค์กรมุ่งเน้นพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม
กระบวนการ โดยทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่องค์กรกรณีศึกษาให้ความสําคัญในการสร้างนวัตกรรม
ในอุตสาหกรรมการผลิตมากที่สุด นอกจากนี้ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศยังเป็นอีกปัจจัยที่ส่งผล
ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นจริง เนื่องจากเป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสารเพ่ือเข้าถึงข้อมูลไป
ใช้สําหรับพัฒนานวัตกรรมขององค์กร จนนําไปสู่ความได้เปรียบทางการแข่งขันที่คู่แข่งยากจะแข่งขัน
ได ้

จรัญ คนแรง และคณะ (2563 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ ทางการเกษตรในพ้ืนที่ชุมชนบัวสลี อําเภอแม่ลาว จังหวัดเชียงราย  
ผลการวิจัยพบว่า จากการลงพ้ืนที่ในกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนสามารถคัดเลือกตัวอย่างของ ผลิตภัณฑ์
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ทางการเกษตรที่มีความเข้มแข็งและมีการผลิตสินค้าทางการเกษตรอย่างต่อเนื่องโดยได้คัดเลือกกลุ่ม
ผลิตกล้วยฉาบภายใต้กระบวนการผลิตที่มีปัญหาในด้านการเก็บรักษาและระยะเวลาในการจําหน่าย
จึงมีการพัฒนานวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มีความเหมาะสมต่อชุมชนโดยพบว่าเครื่อง
อบแห้งผลิตภัณฑ์กล้วยฉาบขนาด 20 กิโลกรัม โดยใช้รูปแบบของการใช้ลมร้อนและควบคุมอุณหภูมิ
ที่ 70 องศา- เซลเซียส ช่วยให้มีรสชาติดีขึ้นและช่วยยืดระยะเวลาการเก็บรักษาของผลิตภัณฑ์ ให้
ยาวนานขึ้น และ การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่มี
ศักยภาพ พบว่า เมื่อนักวิจัย ได้สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ
สร้างพลังและการกระตุ้นเพ่ือให้เกิดการยอมรับรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรให้ไป ใน
ทิศทางเดียวกันและเกิดการแบ่งกลุ่ม ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นหมวดหมู่ประกอบด้วย 1) กลุ่ม
ทางด้านการทําเกษตร 2) กลุ่มแปรรูปอาหาร 3) กลุ่มสมุนไพร 4) กลุ่มผ้า 5) กลุ่มหัตถกรรม จาก
ทั้งหมด 22 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และนอกจากนี้ ในการสัมมนากลุ่มได้ตกผลึกการสร้างแบรนด์กลาง
และบรรจุภัณฑ์ของชุมชนเพ่ือให้ทราบแหล่งที่มาของผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากชุมชนบัวสลี อําเภอแม่ลาว 
จังหวัดเชียงราย 

 กชกรณ์ ชุมพลวงศ์ และศักดิ์ดา ศิริภัทรโสภณ (2561 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การ
ประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีน เพื่อลดต้นทุนในกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์คอลลาเจนชนิดผง 
การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการนําระบบการผลิตแบบลีนมาประยุกต์ใช้ในการทํางาน
จริง เพ่ือหาแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตของผลิตภัณฑ์ และลดต้นทุนสินค้าใน
ผลิตภัณฑ์คอลลาเจน ชนิดผง ของบริษัท โรงงานเภสัชอุตสาหกรรม เจเอสพี (ประเทศไทย) จํากัด  
โดยการศึกษาได้ใช้หลักการวิเคราะห์ความสูญเปล่า 7 ประการ การดําเนินงานเริ่มจากศึกษา
กระบวนการผลิต โดยวิเคราะห์กระบวนการการผลิตว่าเกิดความสูญเปล่าหรือไม่ โดยใช้แผนภาพ
แสดงสาเหตุและผล และใช้หลักการวิเคราะห์ความสูญเปล่า 7 ประการ พบว่ามีความสูญเปล่าเกิดขึ้น 
ซึ่งเกิดจากมีขั้นตอนการทํางานที่ซ้ําซ้อน การใช้วัสดุบรรจุภัณฑ์ที่เกินความจําเป็น และการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ไม่มีความเหมาะสม หลังจากดําเนินการปรับปรุงลดขั้นตอนทํางานที่ซ้ําซ้อนออก โดยการ
ปรับเปลี่ยนการใช้ถุงสวมกล่อง เป็นการติดสติ๊กเกอร์ปิดฝากล่องแทน และปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให้มี
ขนาดเล็กลงให้พอดีกับซอง  ปรากฏว่าสามารถลดต้นทุนผลิตภัณฑ์ลงได้ 0.79บาทต่อกล่อง หรือร้อย
ละ 0.35 และสามารถลดระยะเวลาการผลิต 32.88 ชั่วโมงต่อ 1 ครั้งการผลิต หรือร้อยละ 14.04 
  สุภาภรณ์ ดาวสุกและเรืองศักดิ์ แก้วธรรมชัย (2558 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง  การ
ประยุกต์ใช้แนวคิดลีนเพื่อเพ่ิมผลิตภาพ: กรณีศึกษาระบบจัดการสินค้ากลุ่มเบเกอรี่ของร้านสะดวกซื้อ 
ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาปัญหา และหาสาเหตุของปัญหาโดยใช้หลัก 5W1H เพ่ือวิเคราะห์
กระบวนการทํางานของแต่ละส่วนที่เกี่ยวข้อง แล้วพบว่ามี 2 กระบวนการหลักที่เป็นปัญหาคือระบบ
การสั่งสินค้าและระบบการรับสินค้าที่มีความซํ้าซ้อนในการทํางานและมีความยุ่งยากในการจัดการ
ด้านเอกสารของสินค้าเบเกอรี่ที่ร้านสาขาสั่งเข้ามาส่งที่ร้าน ผู้วิจัยได้ใช้ระบบลีนเข้าไปทําการปรับปรุง
กระบวนการทํางานเดิม โดยทําการลดการทํางานที่ไม่จําเป็นปรับกระบวนการบางกระบวนการ และ
ใช้วิธีการใหม่หลังจากนั้นจึงทําการทดลองจับเวลาของการทํางานโดยใช้ร้านค้าตัวอย่างจํานวน 10 
สาขา โดยระยะเวลาที่เก็บติดต่อกัน 5 ครั้งต่อสาขา เป็นเวลาทั้งสิ้น 50 วัน เพ่ือทําการเปรียบเทียบ
การทํางานทั้งก่อนและหลังการปรับปรุงจากผลของการทดลองเปรียบเทียบกระบวนการก่อนและหลัง
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การปรับปรุง พบว่าเวลาของกระบวนการทํางานเดิมก่อนการปรับปรุงใช้เวลาทํางานรวมเป็น 92.65 
นาทีและหลังการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหม่ใช้เวลาทํางานรวมเป็น 49.25 นาที ซึ่งทําให้ลด
เวลาลงได้ถึงร้อยละ 47 โดยที่ผลิตภาพจํานวนสินค้าเบเกอรี่ก่อนการปรับปรุงอยู่ที่1.96 ชิ้น/นาทีและ
หลังการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหม่มีผลิตภาพจํานวนสินค้าเบเกอรี่เป็น 3.69 ชิ้น/นาที ผล
การศึกษาที่ได้ทําให้บริษัทสามารถเพ่ิมผลิตภาพในการทํางานและลดต้นทุนการทํางานได้ นอกจากนั้น
ยังสามารถใช้เป็นแนวทางการปรับปรุงกับสินค้าประเภทอื่นรวมทั้งเป็นแนวปฏิบัติให้กับซัพพลายเออร์
อ่ืนที่สนใจเข้ามาร่วมทําธุรกิจกับทางบริษัทในอนาคตได้อีกด้วย 

 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการศึกษา 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพ่ือยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจ
ชุมชน ในต าบลป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย มีข้ันตอนและวิธีการในการด าเนินการวิจัย               
มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การประชุมกลุ่มถอด
บทเรียน การอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างความรู้ และการสัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ ผู้มีอ านาจท าการแทน 
ตัวแทนสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน ประธานและตัวแทนกลุ่มอาชีพ และผู้ที่เกี่ยวข้อง  ในต าบลต าบล
ป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย จ านวน 6 วิสาหกิจชุมชน 2 กลุ่มอาชีพ รวมจ านวน 50 คน 
คัดเลือกประชากรที่ศึกษาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) และการจัดกลุ่มย่อย 
(Focus group) และเป็นกลุ่มและผู้ที่มีกิจกรรมการผลิต และเป็นผู้ที่มีความสมัครใจเข้าร่วมโครงการ 
พร้อมที่จะเรียนรู้และรับความรู้ใหม่ 

วิธีการเลือกตัวอย่าง 
การเลือกตัวอย่างแบบเจาะจงจากผู้มีอ านาจท าการแทน ตัวแทนสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน 

ตัวแทนกลุ่มอาชีพ และผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับการผลิตและสมัครใจเข้าร่วมโครงการ โดย
แบ่งออกเป็นผู้มีอ านาจท าการแทน วิสาหกิจชุมชนละ 2 คน ประธานกลุ่มอาชีพ กลุ่มละ 1 คน รวม
เป็น 14 คน และตัวแทนสมาชิกที่เกี่ยวข้องกับการผลิตของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนละ 5 คน 
ตัวแทนสมาชิกที่เกี่ยวข้องกับการผลิตของกลุ่มอาชีพ กลุ่มละ 3 คน รวมเป็น 36 คน รวมผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญทั้งหมด 50 คน  

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์และแบบ
เก็บรวบรวมข้อมูลต้นทุนการผลิต การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีอ านาจท าการแทน ตัวแทนสมาชิกของ
วิสาหกิจชุมชน ตัวแทนกลุ่มอาชีพ และผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้การสนทนากลุ่มย่อย เพ่ือให้ผู้ที่เข้าร่ว ม
โครงการ เกิดสัมพันธภาพที่ดี ปรึกษาเน้นการพูดคุย ชี้แจงและแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการให้
ข้อมูลข้อเท็จจริง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

แบบสัมภาษณ์ สัมภาษณ์เกี่ยวกับบริบท สภาพปัญหา ความต้องการ และต้นทุนการผลิต 
ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพ เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง (Structure 
interview questionnaire) แบบปลายเปิด (Open) 

ส่วนการประชุมกลุ่มถอดบทเรียน เพ่ือให้ผู้ที่เข้าร่วมเกิดสัมพันธภาพที่ดี โดยเน้นการพูดคุย 
ปรึกษา ชี้แจงและแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลข้อเท็จจริง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

วิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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 การศึกษาครั้งนี้ออกแบบการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมโดยขั้นตอนการด าเนินงานของ
โครงการวิจัยมีรายละเอียดในการศึกษาวิจัยดังนี้คือ 

1. จัดประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์และวิธีการด าเนินงานของโครงการวิจัยรวมทั้งการขอ
ความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่เป้าหมาย 

2. ทีมงานวิจัยวางแผนประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมได้ด าเนินการในแผนงาน
ร่วมกับผู้บริหาร คนในชุมชนที่สนใจ และผู้ที่เกี่ยวข้องได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัด  
นักพัฒนาชุมชน  

3. คณะผู้วิจัยศึกษาความเป็นมาของชุมชนพ้ืนที่เป้าหมายโดยการลงพ้ืนที่ศึกษาข้อมูล
ชุมชนด้านต่างๆ จากการประชุมกลุ่มย่อย และศึกษาข้อมูลจากหลักฐานที่ปรากฏอยู่ในชุมชน การ
สังเกตจากสภาพความเป็นจริงและการสัมภาษณ์เชิงลึก นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัด
นักพัฒนาชุมชน ปราชญ์ประชาชนเกี่ยวกับบริบทชุมชนในด้านต่าง ๆ  

4. คณะผู้วิจัยศึกษาบริบทและการวิเคราะห์ปัญหาในพ้ืนที่เป้าหมายโดยการประชุมกลุ่ม
จากนั้นคณะผู้วิจัยจะด าเนินการประชุมกลุ่มพิจารณาวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน น าข้อมูลมา และ
ด าเนินสร้างความรู้และความเข้าใจ แก้ไขปัญหาในระดับปฏิบัติการ  

5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือเพ่ิมความรู้ผ่านการปฏิบัติ 
ส่งเสริมซึ่งมีเป้าหมาย โดยจัดกิจกรรมจ านวน 2 กิจกรรมดังนี้ 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาองค์ความรู้ ด้านแนวทางการลดต้นทุน
การผลิต เพื่อยกระดับผลิตภาพส าหรับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ การวิเคราะห์กระบวนการผลิตและวางแผนลดต้นทุนการ
ผลิต เพื่อยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจชุมชน รวมถึงการประเมินผลและถอดบทเรียน 

6. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับผู้ เข้าร่วมโครงการ เพ่ือรวบรวมและจัดท า
ระบบข้อมูลฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ และได้มีการประเมินผลการด าเนินงาน ด้วยการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นร่วมกัน และเสนอแนวทางการแก้ไข 

7. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับผู้เข้าร่วมโครงการ นักพัฒนาชุมชน เพ่ือสร้าง
และพัฒนาความรู้โดยอาศัยหลายฝ่ายหลายองค์กรในท้องถิ่นร่วมกันทั้งนี้ ภาคเอกชน หน่วยงานของ
เทศบาลต าบล และนักพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมาย 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวมรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นการศึกษาวิเคราะห์ ขั้นการ
สร้างและพัฒนา ขั้นการน าไปใช้ และข้ันการประเมินผล ดังนี้ 

ขั้นการศึกษาวิเคราะห์ 
1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพบริบทชุมชน ได้แก่ บริบทเชิงพ้ืนที่ โครงสร้างทางสังคม ปัญหา

และอุปสรรค เศรษฐกิจชุมชน ศักยภาพชุมชน และความเข้าใจเกี่ยวกับต้นทุนการผลิต จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์เชิงลึกที่อาศัยมุมมองพหุบริบทและวัฒนธรรม ด้วย
แบบสัมภาษณ์กับกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลส าคัญ น าสู่การวิเคราะห์ผลสภาพบริบทชุมชน เป็น
การศึกษาเชิงคุณภาพ  
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2. การส ารวจความคิดเห็นด้วยแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง น าสู่การวิเคราะห์ผลระดับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ 

ขั้นการสร้างและพัฒนา 
3. การวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด และงานวิจัย เพ่ือศึกษาภาพรวมและรายละเอียด รวม

ไปถึงการน าไปปรับประยุกต์ใช้ในแต่ละกรณี เป็นกรอบในการสร้างและพัฒนากรอบแนวคิด 
(Develop conceptual framework) ได้ผลเป็นข้อมูลพื้นฐาน 

4. การสังเคราะห์ก าหนดกรอบแนวคิด ก าหนดปัจจัยย่อยของปัจจัยหลัก โดยให้
สอดคล้องกับแนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะห์ข้อมูล จากการศึกษาปรัชญา ทฤษฎี 
แนวคิด  

5. การสัมภาษณ์เชิงลึกที่อาศัยมุมมองพหุบริบทและวัฒนธรรม ด้วยแบบสัมภาษณ์กับ
กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลส าคัญ น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร กับการสัมภาษณ์เชิงลึก มา
หลอมรวม น าสู่การวิเคราะห์ผลในองค์ประกอบและตัวชี้วัด เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ 

6. การส ารวจความคิดเห็นด้วยแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง น าสู่การวิเคราะห์ผลที่
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ 

ขั้นการน าไปใช้ 
7. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 1) อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาองค์ความรู้ ด้าน

แนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพ่ือยกระดับผลิตภาพส าหรับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 2) อบรม
เชิงปฏิบัติการ การวิเคราะห์กระบวนการผลิตและวางแผนลดต้นทุนการผลิต เพ่ือยกระดับผลิตภาพ
ของวิสาหกิจชุมชน รวมถึงการประเมินผลและถอดบทเรียนกับกลุ่มเป้าหมาย ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม การสนทนากลุ่มที่ให้ความส าคัญกับการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และค่านิยมเกี่ยวกับ
วิถีการผลิต วิถีคิดและวิถีการด ารงอยู่เน้นการพัฒนาสู่เป้าหมายด้วยปัญญาน าสู่การน าองค์ความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ 

ขั้นการประเมินผล 
8. การประชุมกลุ่มถอดบทเรียนเกี่ยวกับผลกระทบการน าไปใช้ ร่วมกับการสัมภาษณ์เชิง

ลึกที่อาศัยมุมมองพหุบริบทและวัฒนธรรม ด้วยแบบสัมภาษณ์กับกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลส าคัญ น าสู่
การวิเคราะห์ผลกระทบการน าไปใช้ เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ 

9. การส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 1) อบรมเชิงปฏิบัติการ 
การพัฒนาองค์ความรู้  ด้านแนวทางการลดต้นทุนการผลิต เ พ่ือยกระดับผลิตภาพส า หรับ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 2) อบรมเชิงปฏิบัติการ การวิเคราะห์กระบวนการผลิตและวางแผนลด
ต้นทุนการผลิต เพื่อยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจชุมชน รวมถึงการประเมินผลและถอดบทเรียนกับ
กลุ่มเป้าหมาย ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การสนทนากลุ่มที่ให้ความส าคัญกับกา ร
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และค่านิยมเกี่ยวกับวิถีการผลิต วิถีคิดและวิถีการด ารงอยู่เน้นการพัฒนาสู่
เป้าหมายด้วยปัญญาน าสู่การน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้กับกลุ่มตัวอย่าง น าสู่การวิเคราะห์ผลระดับ
และความสัมพันธ์ เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ  
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การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ อาศัยการวิเคราะห์ 3 ขั้นตอน คือ 1) การลดทอนข้อมูล 

(Data reduction) ให้สามารถลงรหัส (Coding) เพ่ือจ าแนกประเภทของตัวแปรเชิงคุณภาพ ให้
สามารถแจงนับความถี่ได้ 2) การจัดระบบข้อมูล (Data organization) คือ การจ าแนกประเภทของ
ตัวแปรจัดรวมกลุ่มตัวแปรเป็นองค์ประกอบหรือมิติ (Elements or Dimensions) ของแนวคิด 
จากนั้นจึงรวมกลุ่มองค์ประกอบให้เป็นแนวคิด (Concepts) เรียกวิธีนี้ว่า แบบจ าลองการวิเคราะห์ตัว
แปรสู่แนวคิด (Indicator-Concept Model) และ 3) การตีความ (Interpretation) คือ การระบุ
ทิศทางและแนวโน้มของความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิด ด้วยการอธิบายและตีความ เชื่อมโยง
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลน าไปสู่บทสรุป (Conclusion) 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จัดระบบข้อมูลและ

สังเคราะห์ตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
 



บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพ่ือยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจ
ชุมชน ในต าบลปุาแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย  ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล          
มีรายละเอียดดังนี้ 
1. บริบท สภาพปัญหา ความต้องการ และต้นทุนการผลิตของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ใน
ต าบลป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

 1.1 บริบทในภาพรวมของวิสาหกิจชุมชน 
 จากการศึกษาบริบทในพ้ืนที่ต าบลปุาแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย พบว่า พ้ืนที่
ต าบลปุาแดดมีวิสาหกิจชุมชนจ านวน 25 วิสาหกิจชุมชน โดยมีทั้งวิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการอยู่
และหยุดประกอบกิจการ มีลักษณะการประกอบกิจการเกี่ยวกับการผลิต เช่น วิสาหกิจชุมชนการ
ผลิตภัณฑ์สุรากลั่นชุมชนไร่เจริญ วิสาหกิจชุมชนกลั่นสุราสายรุ้ง วิสาหกิจชุมชนเลี้ยงโค – กระบือ
ต าบลปุาแดด วิสาหกิจชุมชนน้ าส้มควันไม้และถ่าน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่สรวยส่งเสริมการเกษตร 
วิสาหกิจชุมชนไพบูลย์ฟาร์ม เป็นต้น 
  บริบทในภาพรวมของวิสาหกิจชุมชนในต าบลปุาแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
เป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีรากฐานมาจากภูมิปัญญาท้องถิ่นและได้น าทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชน
มาพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ เช่น สุรากลั่นพื้นบ้าน น้ าส้มควันไม้ ถ่าน เมล็ดพันธุ์ข้าวโพด เนื้อสัตว์
สด รวมถึงผลิตภัณฑ์การเกษตรอ่ืน ๆ ทั้งนี้เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในท้องถิ่น และ
ขยายสู่ตลาดระดับอ าเภอ จังหวัด และช่องทางออนไลน์ 
  ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว เช่น สุรากลั่นจากข้าว
เหนียวที่ปลูกในพ้ืนที่ น้ าส้มควันไม้ที่มีประสิทธิภาพในการปูองกันศัตรูพืช ถ่านที่สามารถดูดซับกลิ่น
และเพ่ิมคุณภาพของดิน ไปจนถึงการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เพ่ือการจ าหน่ายเพ่ือลดภาระในการท า
การเกษตรที่ไม่ได้มาตรฐาน ราคาพืชผลการเกษตรตกต่ า โดยกระบวนการผลิตทั้งหมดล้วนสะท้อนถึง
ความรู้ท้องถิ่น การสืบทอดภูมิปัญญา และการดัดแปลงให้เหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน 
  สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม ชี้ให้เห็นว่า วิสาหกิจชุมชนมีบทบาทส าคัญใน
การสร้างรายได้เสริมให้แก่ครัวเรือน ส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และสร้างความร่วมมือ
ระหว่างสมาชิกในชุมชน อีกทั้งยังส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่ใน
รูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่สามารถแข่งขันได้ในตลาด แต่วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ก็มีข้อจ ากัด เช่น 
สถานที่ผลิตที่ยังไม่เป็นระบบ การจัดการด้านสุขาภิบาล การเข้าถึงวัตถุดิบและอุปกรณ์ ยังไม่ค่อย
คุณภาพ การขนส่งและการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ยังไม่ค่อยมีประสิทธิภาพ  
 1.2 สภาพปัญหา 

วิสาหกิจชุมชนในต าบลปุาแดด ยังประสบปัญหาในหลายด้านที่ส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มอย่างชัดเจน 

(1) ด้านการผลิต วิสาหกิจชุมชนเผชิญกับปัญหาวัตถุดิบที่มีราคาสูง โดยเฉพาะ
ในช่วงนอกฤดูกาล เช่น ข้าวเหนียวพันธุ์ กข 6 ซึ่งท าให้ต้นทุนการผลิตเพ่ิมสูงขึ้น อีกทั้งยังขาดความ
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สม่ าเสมอของคุณภาพวัตถุดิบ เช่น ฟืนที่ใช้เผาและเมล็ดข้าวโพดที่ไม่สดใหม่ กระบวนการผลิตยังคงมี
ความซับซ้อน ต้องอาศัยทักษะเฉพาะ และการควบคุมอุณหภูมิอย่างแม่นย า นอกจากนี้ กลุ่มผู้เลี้ยง
สัตว์ยังไม่มีโรงฆ่าสัตว์เป็นของตนเอง ส่งผลต่อความสะดวกและต้นทุนการด าเนินงาน ขณะเดียวกันยัง
ขาดเทคโนโลยีหรือเครื่องมือที่ทันสมัย ท าให้ไม่สามารถพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ได้อย่างเต็มที่ รวมถึง
ยังไม่มีระบบควบคุมคุณภาพท่ีเข้มงวด  

(2) ด้านการตลาด กลุ่มต้องเผชิญกับการแข่งขันที่สูงจากผู้ผลิตรายใหญ่และ
ผลิตภัณฑ์ทดแทน การเข้าถึงตลาดใหม่หรือการขยายฐานลูกค้ายังท าได้ยาก ช่องทางการจัดจ าหน่าย
ยังมีจ ากัด ไม่สามารถกระจายผลิตภัณฑ์ได้อย่างกว้างขวาง นอกจากนี้ยังขาดทักษะด้านการตลาดยุค
ใหม่ เช่น การตั้งราคาที่เหมาะสม กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ และการขายผ่านช่องทางออนไลน์ 

(3) ด้านการเงิน วิสาหกิจชุมชนมีต้นทุนการผลิตรวมที่สูง ทั้งจากราคาวัตถุดิบ 
ค่าแรง และค่าสาธารณูปโภค ขาดระบบการจัดการต้นทุนและการจัดท าบัญชีที่เป็นระบบชัดเจน ท า
ให้ไม่สามารถวิเคราะห์ต้นทุนได้อย่างแม่นย า อีกทั้งยังขาดเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอส าหรับการ
ขยายธุรกิจหรือปรับปรุงกระบวนการผลิต และยังไม่มีการบริหารจัดการทางการเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(4) ด้านการบริหารจัดการ กลุ่มยังขาดความรู้และทักษะในการบริหารจัดการธุรกิจ 
โดยเฉพาะในด้านการวางแผนการผลิต การตลาด และการเงิน การบริหารจัดการภายในกลุ่มยังไม่มี
ความเป็นระบบ เช่น การแบ่งหน้าที่และความชัดเจนของบทบาทผู้น า รวมถึงยังไม่มีการใช้ข้อมูลหรือ
ตัวชี้วัด (KPI) เพ่ือใช้ในการวางแผนและพัฒนากลุ่มอย่างต่อเนื่อง 

 

 
 
ภาพที่ 2 การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพ 
 
  1.3 ความต้องการในการพัฒนา 
  วิสาหกิจชุมชนในต าบลปุาแดดมีความต้องการในการพัฒนาในหลายด้าน ดังนี้ 

(1) ด้านการผลิต มีความต้องการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
เช่น การลดต้นทุน การเพ่ิมผลผลิต และการควบคุมคุณภาพให้ได้มาตรฐาน รวมถึงต้องการน า
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เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาใช้ในการผลิต และยังต้องการการฝึกอบรมสมาชิกกลุ่มในด้าน
การผลิตและการควบคุมคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมทักษะในการด าเนินงาน และต้องการการสนับสนุนทาง
เทคนิคในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เหมาะสม 
  (2) ด้านการตลาด วิสาหกิจชุมชนมีความต้องการขยายตลาดผ่านการเข้าสู่ตลาดใหม่ 
เพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่าย และการเข้าถึงตลาดออนไลน์มากยิ่งขึ้น  
 (3) ด้านการบริหารจัดการ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
ความรู้และทักษะในด้านการบริหารจัดการธุรกิจ เช่น การวางแผน การบัญชี และการจัดการต้นทุน 
รวมถึงต้องการการฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกลุ่ม  

1.4 ต้นทุนการผลิตของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
 ส าหรับการบันทึกต้นทุนในวิสาหกิจ การบันทึกอาจจะยังไม่ละเอียดพอ โดยปกติจะ
บันทึกต้นทุนรวมๆ กันในสมุด หรือบางครั้งก็ใช้วิธีจ าในหัว ซึ่งท าให้พลาดรายละเอียดเล็กๆ ไป เช่น 
ค่าใช้จ่ายบางอย่างท่ีเกิดข้ึนในช่วงเวลาสั้นๆ หรือค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต นอกจากนี้ 
อาจจะบันทึกต้นทุนเฉพาะตอนที่มีการสั่งซื้อวัตถุดิบหรือตอนที่ต้องจ่ายเงินเป็นหลัก ท าให้บางครั้งไม่
ทราบต้นทุนจริงต่อหน่วยผลิตอย่างชัดเจน อีกปัญหาหนึ่งคือการไม่บันทึกค่าแรงที่แท้จริงของสมาชิก
ที่ช่วยกันท างาน ซึ่งอาจท าให้ต้นทุนที่คิดได้ไม่ตรงกับความเป็นจริง  
 ในการค านวณต้นทุน จะค านวณต้นทุนแบบง่ายๆ โดยหลักๆ จะนับรวมต้นทุนวัตถุดิบ
หลักที่ใช้ในการผลิต ค่าแรงงานของสมาชิกที่ช่วยกันท างาน และค่าใช้จ่ายต่างๆ เช่น ค่าน้ า ค่าไฟฟูา 
และค่าขนส่ง อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการยอมรับว่าการค านวณของกลุ่มไม่ละเอียดมากนัก และ
บางครั้งอาจจะละเลยรายละเอียดเล็กๆ น้อยๆ เช่น ค่าใช้จ่ายจิปาถะที่เกิดขึ้นในแต่ละวัน หรือการ
แยกต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปรให้ชัดเจน ท าให้การค านวณต้นทุนที่แท้จริงอาจจะคลาดเคลื่อนไป
บ้าง ซึ่งข้อมูลการบันทึกต้นทุน ผู้ประกอบการจะมีการรวบรวมข้อมูลต้นทุนหลัก ประกอบด้วย
วัตถุดิบหลัก ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ แต่มักจะไม่ค่อยมีการบันทึกค่าเสื่อมราคา  นอกจากนี้ยังมี
การค านวณต้นทุนแบบง่าย โดยน า ต้นทุนวัตถุดิบหลักบวกกับค่าแรงบวกค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ มารวมกัน 
เพ่ือหาต้นทุนรวมในการผลิตหนึ่งรอบ ส าหรับการค านวณต้นทุนต่อหน่วยโดยน าต้นทุนรวมหารด้วย
จ านวนหน่วยที่ผลิตได้ ใช้ข้อมูลนี้ในการตั้งราคาขาย และวิเคราะห์ก าไร 
 

 
 
ภาพที่ 3 การน าเสนอผลิตภัณฑ์และค านวณต้นทุนการผลิตของวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพ 
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2. แนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพื่อยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจชุมชนในต าบล ป่าแดด 
อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
  จากการศึกษาคณะผู้วิจัยมีแนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และเพ่ิม
คุณค่าในกระบวนการผลิตหรือบริการ เพ่ือยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียด
ดังนี้  
  2.1 การบูรณาการหลักการ ECRS (Eliminate, Combine, Rearrange, Simplify) 
หลักการ ECRS กับกิจกรรมในแนวทางที่เสนอ ECRS เป็นแนวทางปรับปรุงกระบวนการโดยพิจารณา 
4 วิธี คือ 
 (1) การก าจัดสิ่งที่ไม่จ าเป็น (Eliminate)  โดยการวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรมจะช่วยให้
มองเห็นว่ากิจกรรมใดที่ไม่ก่อให้เกิดคุณค่าแก่กระบวนการหรือผลิตภัณฑ์ ซึ่งอาจเป็นกิจกรรมที่ท าให้
เสียทรัพยากรโดยไม่จ าเป็น ด้วยหลักการ Eliminate สามารถก าจัดกิจกรรมที่ไม่จ าเป็นเหล่านี้ออกไป 
ท าให้กระบวนการผลิตกระชับและลดต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแต่ละวิสาหกิจต้องพิจารณา 
ได้แก่ การลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าโฆษณาที่ไม่มีประสิทธิผล  ส าหรับกรณี
ของวิสาหกิจสุรากลั่น โดยการใช้วิธีตัดค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคที่เกินความจ าเป็น เช่น ไฟฟูาที่เปิดทิ้ง
โดยไม่ใช้งาน ลดของเสียจากกระบวนการหมักโดยควบคุมคุณภาพวัตถุดิบและอุณหภูมิอย่าง
เหมาะสม การก าจัดวัสดุเหลือทิ้งที่สามารถน ากลับมาใช้ได้ใหม่ ซึ่งเป็นการลดต้นทุนโดยตรงและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต 
 (2) การรวมกิจกรรมที่ซ้ าซ้อนของการด าเนินงาน (Combine) เพ่ือให้กระชับขึ้น 
หลักการ Combine สนับสนุนให้รวมกิจกรรมที่สามารถท าร่วมกันได้เพ่ือลดการท างานซ้ าซ้อน การ
รวมกิจกรรมจะช่วยลดเวลาและทรัพยากรที่ใช้ในกระบวนการ ท าให้การผลิตหรือบริการมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ได้แก่ รวมรอบการจัดส่งสินค้า เพ่ือประหยัดต้นทุนการขนส่ง  ใช้ช่องทาง
ออนไลน์ เช่น Facebook, Shopee, Line OA เพ่ือลดขั้นตอนการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่าย
การตลาดแบบเดิม ซึ่งเปน็การลดต้นทุนและเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงลูกค้า การรวมกลุ่มจัดซื้อวัตถุดิบ 
เพ่ือให้ได้ราคาที่ต่อรองได้และลดต้นทุนต่อหน่วย รวมการจัดส่งสินค้าแบบเที่ยวเดียวหลายรายการ 
ลดค่าใช้จ่ายขนส่ง การรวมข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพเข้ากับการบรรจุ เป็นต้น 
 (3) การจัดล าดับใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ (Rearrange) เป็นการปรับล าดับเวลา
และกระบวนการให้สอดคล้องกับปัจจัยภายนอกและภายใน  การใช้หลักการ Rearrange จะช่วยให้
จัดเรียงกิจกรรมใหม่ในล าดับที่เหมาะสมมากขึ้น เพ่ิมความคล่องตัวในการผลิต เช่น ย้ายขั้นตอนที่ใช้
เวลาน้อยมาท าก่อน หรือปรับขั้นตอนให้สะดวกและรวดเร็วขึ้น ซึ่งจะช่วยเพ่ิมความคล่องตัว ลดความ
ซ้ าซ้อนและลดการใช้ทรัพยากรในกระบวนการ ได้แก่ วางแผนแรงงานและเวลาให้เหมาะสมกับแต่ละ
ขั้นตอนการผลิตจัดตามความถนัด และหมุนเวียนงานให้เหมาะสม ซื้อวัตถุดิบในฤดูกาลเก็บเกี่ยว เพ่ือ
ลดต้นทุนและใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม วางแผนเส้นทางการขนส่งให้คุ้มค่าที่สุดในแต่ละวันหรือ
รอบส่ง จัดระบบการควบคุมคุณภาพให้เป็นช่วงที่ส าคัญ เพ่ือคัดของเสียเร็วขึ้น ปรับล าดับการผลิตให้
เหมาะสมกับปริมาณงานและเครื่องจักรที่ใช้ การจัดผังการผลิตหรือโรงเรือนใหม่ให้เหมาะกับงานและ
การดูแลสัตว์ เป็นต้น  
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 (4) การบูรณาการการท าให้ง่าย (Simplify) หรือท าให้เรียบง่ายขึ้น ลดความยุ่งยาก
และการพ่ึงพาภายนอก หลักการท าให้ง่าย ช่วยลดความซับซ้อนในกระบวนการ โดยในการวิเคราะห์
คุณค่ากิจกรรม สามารถมองหาโอกาสที่จะท าให้แต่ละขั้นตอนง่ายขึ้น เช่น การลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น 
ใช้เครื่องมือหรือวิธีการที่ลดเวลาหรือแรงงานในการด าเนินการ ซึ่งช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต
และลดต้นทุนได้ ได้แก่ ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น การออกแบบโลโก้ด้วยตนเองหรือพิมพ์ฉลากเอง
ด้วย เครื่องบรรจุที่เร็วขึ้น เลือกซื้อข้าวเปลือกมาแปรรูปเองแทนการซื้อข้าวสาร ใช้วัสดุบรรจุภัณฑ์ที่
ง่ายต่อการจัดการและสามารถรีไซเคิลได้ ลดขั้นตอนการอนุมัติหรือเอกสารในระบบจัดซื้อและ
คลังสินค้า พัฒนากระบวนการผลิตให้มีขั้นตอนที่กระชับแต่ยังคงคุณภาพ การใช้เทคโนโลยีที่ง่ายต่อ
การเรียนรู้และใช้จริงในพ้ืนที่ เช่น เครื่องให้อาหารอัตโนมัติ  เป็นต้น ซึ่งเป็นการลดค่าใช้จ่าย 
เสริมสร้างทักษะภายในกลุ่ม และเพ่ิมความยืดหยุ่นในการผลิต  
 2.2 การผสานหลักการ ECRS (Eliminate, Combine, Rearrange, Simplify) และ
การวิเคราะห์คุณค่า (Value Analysis)   
  การวิเคราะห์คุณค่า คือ การมองหาวิธีในการ เพ่ิมคุณค่าต่อสินค้า/บริการ โดยไม่เพ่ิม
ต้นทุน หรือในทางกลับกัน ลดต้นทุนโดยไม่ลดคุณค่า ซึ่งแนวทางที่ผสานสองแนวคิด คือ ใช้ ECRS 
เพ่ือ "ปรับปรุงกระบวนการ" ให้กระชับ มีประสิทธิภาพ และใช้ Value Analysis เพ่ือ "รักษาหรือเพ่ิม
คุณค่า" ในขณะที่ลดต้นทุน 
  การวิเคราะห์ทั้งตัวสินค้าและกระบวนการผลิต เพ่ือเพ่ิม “คุณค่า” ที่ลูกค้าได้รับ โดยไม่
เพ่ิมต้นทุนเกินจ าเป็น การประยุกตใ์ช้ในพัฒนาทักษะการผลิต เช่น  

 - เพ่ิมคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์สุรา ด้วยการพัฒนาทักษะการผลิตการหมักและปรุงสุรา
อย่างมืออาชีพ ท าให้สุรามีคุณภาพสูงขึ้น ขายได้ราคาสูง 
 - เพ่ิมคุณค่าในกระบวนการผลิต เช่น แบ่งงานตามความถนัดของสมาชิก ลดเวลาในการ
ผลิตเพ่ิมผลิตภาพ  
 - ขยายตลาดและสร้างมูลค่าเพ่ิม ด้วยใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ เป็นการเพ่ิมช่องทางการ
ขายโดยไม่ต้องลงทุนโครงสร้างพื้นฐานใหม่ เพ่ิมโอกาสขายโดยไม่ต้องลงทุนเพิ่มมาก  

สิ่งเหล่านี้ท าให้ ลูกค้าได้รับสินค้าที่คุณภาพสูงขึ้น ในต้นทุนที่คงที่หรือลดลง แนวคิดผสาน 
ECRS + Value Analysis ส าหรับวิสาหกิจชุมชนเป็นการ ตัด-รวม-ปรับใหม่-ท าให้ง่ายขึ้น เพ่ือให้
กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพสูงสุด พัฒนา ทั้งตัวสินค้าและกระบวนการผลิต ให้มีคุณค่า โดยไม่
เพ่ิมต้นทุนเกินความจ าเป็นส่งเสริม “ความประหยัด” และ “คุณภาพ” ควบคู่กันน าไปสู่การ เพ่ิมผลิต
ภาพ (Productivity) และความ ยั่งยืน ของวิสาหกิจชุมชนในระยะยาว 
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ภาพที่ 4 การสัมมนาแนวทางการลดต้นทุนการผลิตของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพ 

 
 2.3 การยกระดับผลิตภาพ (Productivity) ของวิสาหกิจชุมชน 
   การยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจชุมชนในต าบลปุาแดด อ าเภอแม่สรวย สามารถ
อธิบายผ่านแนวคิดของการวิเคราะห์คุณค่า (Value Analysis) ผ่าน 5 แนวทางหลัก ดังนี้ 

(1) การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ด้วยการลดต้นทุนโดยไม่ลดคุณภาพ จากการ
สัมภาษณ์และการสัมมนาจากตัวอย่างของวิสาหกิจ เช่น มีการเลือกใช้หม้อต้มสแตนเลสซึ่งแม้จะมี
ต้นทุนเริ่มต้นสูง แต่สามารถลดค่าบ ารุงรักษาและการซ่อมแซมในระยะยาว ท าให้เกิดคุณค่าจากความ
ทนทานและประหยัดต้นทุนรวมได้ การวางแผนเวลาและกระบวนการผลิตให้สอดคล้องกัน ยังช่วยลด
เวลาที่สูญเปล่าและเพ่ิมผลผลิต ท าให้เกิดคุณค่าจากความทนทาน ประหยัดต้นทุนรวม และการใช้
เวลาที่มีประสิทธิภาพ 

(2) การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ ด้วยเพ่ิมคุณภาพโดยไม่เพ่ิมต้นทุนเกินจ าเป็น จาก
การสัมภาษณ์และการสัมมนาจากตัวอย่างของวิสาหกิจ เช่น  มีการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอน 
ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มีมาตรฐาน และสามารถรักษาความเชื่อมั่นของผู้บริโภคได้อย่างต่อเนื่อง จึงเพ่ิม
คุณค่าจากความน่าเชื่อถือและความสม่ าเสมอ อีกทั้งยังมีการปรับปรุงเทคนิคการผสม บ่ม และปรุง
แต่ง เพ่ือให้สุรามีเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น ท าให้เกิดคุณค่าจากความน่าเชื่อถือ ความสม่ าเสมอ และความ
โดดเด่นของผลิตภัณฑ์ 

 (3) การเพ่ิมทักษะและความรู้ของแรงงาน ด้วยใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด จากการสัมภาษณ์และการสัมมนาจากตัวอย่างของวิสาหกิจ เช่น วิสาหกิจมีการ
จัดฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาทักษะของแรงงานให้สามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพได้ดียิ่งขึ้น ท า
ให้เกิดคุณค่าจากความสามารถของบุคลากร รวมถึงการน าระบบแรงจูงใจ เช่น การให้โบนัสตาม
ผลงาน มาใช้เพ่ือกระตุ้นให้แรงงานมีความตั้งใจในการท างานมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ 
ท าให้เกิดคุณค่าจากเพ่ิมศักยภาพของแรงงาน และส่งเสริมแรงจูงใจในการผลิต 

 (4) การจัดการทรัพยากร ด้วยใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ จากการสัมภาษณ์
และการสัมมนาจากตัวอย่างของวิสาหกิจ เช่น มีการใช้งานวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดของ
เสียและใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด จึงเพ่ิมคุณค่าจากการใช้ทรัพยากรอย่าง เหมาะสม อีกทั้ง
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ยังบริหารคลังสินค้าแบบหมุนเวียน (FIFO) เพ่ือลดความเสี่ยงจากวัตถุดิบเสื่อมคุณภาพ ท าให้เกิด
คุณค่าจากลดของเสีย ประหยัดต้นทุนแฝง และใช้วัตถุดิบให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

(5) การตลาดและการกระจายสินค้า ด้วยขยายตลาดโดยไม่เพ่ิมค่าใช้จ่ายเกินความ
จ าเป็น จากการสัมภาษณ์และการสัมมนาจากตัวอย่างของวิสาหกิจ เช่น มีการสร้างแบรนด์ให้มีความ
ชัดเจน ซึ่งช่วยให้ผลิตภัณฑ์โดดเด่นและเป็นที่จดจ าในตลาด จึงเพ่ิมคุณค่าด้านภาพลักษณ์และการ
รับรู้ของผู้บริโภค นอกจากนี้ยังขยายช่องทางการจ าหน่ายทั้งในชุมชนและออนไลน์ เพ่ือให้สามารถ
เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้อย่างหลากหลาย ท าให้เกิดคุณค่าจากภาพลักษณ์ดี เข้าถึงลูกค้าได้หลากหลาย 
ลดค่าใช้จ่าย 
 การยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจชุมชนในต าบลปุาแดด อ าเภอแม่สรวย สามารถ
อธิบายผ่านแนวคิดของการวิเคราะห์คุณค่า (Value Analysis) ผ่าน 5 แนวทางหลักเน้นเพ่ิม
ประสิทธิภาพและคุณภาพ โดยไม่จ าเป็นต้อง เพิ่มต้นทุนเกินจ าเป็น เป็นการสร้าง ความคุ้มค่า ทั้งด้าน
ต้นทุน การผลิต และการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 

 
 
ภาพที่ 5 อบรมพัฒนาองค์ความรู้ ด้านแนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพื่อยกระดับผลิตภาพ 
            ส าหรับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพ 
  
3. เสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะด้านการลดต้นทุน ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ในต าบล
ป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
 จากการด าเนินกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ การวิเคราะห์กระบวนการผลิตและวางแผนลดต้นทุน
การผลิต เพื่อยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจชุมชน คณะผู้วิจัยสามารถสรุปผล ได้ดังนี้ 
 กลุ่มที่ 1 จากการสัมภาษณ์ พบว่า กระบวนการผลิตในตอนนี้ เริ่มจากการหาวัตถุดิบจากที่
ต่างๆ เอามาเตรียม แล้วก็เข้าสู่การแปรรูปให้เป็นสินค้า เสร็จแล้วก็บรรจุและตรวจสอบคุณภาพ แต่
ระหว่างการผลิตยังมีขั้นตอนที่ต้องเคลื่อนย้ายของไปมา ซึ่งท าให้เปลืองแรงงานและเสียเวลาโดยไม่
จ าเป็น การบันทึกต้นทุน ยังบันทึกต้นทุนไม่ละเอียดมาก จะบันทึกแค่ค่าวัตถุดิบกับค่าแรง แต่ยังขาด
การบันทึกค่าใช้จ่ายเล็กๆ น้อยๆ เช่น ค่าไฟ ค่าอุปกรณ์เล็กๆ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่จริงๆ แล้วรวมกันก็
เป็นต้นทุนส่วนหนึ่ง ถ้าไม่บันทึกตรงนี้จะไม่เห็นต้นทุนที่แท้จริงทั้งหมด การค านวณต้นทุน ค านวณ
ต้นทุนสินค้ายังไม่ค่อยครบทุกค่าใช้จ่าย ท าให้ต้นทุนที่ได้มันไม่ตรงกับความจริง ส่งผลให้ตั้งราคาขาย
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ได้ไม่แม่น ซึ่งบางทีท าให้ตั้งราคาต่ าไปหรือสูงไป ต้องปรับการค านวณใหม่ โดยรวมทุกค่าใช้จ่ายให้
ครบๆ จะได้รู้ต้นทุนจริงต่อหน่วย แผนการลดต้นทุนการผลิต จะต้องบันทึกค่าใช้จ่ายทุกอย่างให้ครบ 
ทั้งค่าวัตถุดิบ ค่าแรง ค่าไฟฟูา ค่าน้ า ค่าอุปกรณ์เล็กๆ รวมถึงค่าใช้จ่ายย่อยอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นในการผลิต 
เพ่ือให้เห็นต้นทุนจริงๆ ไม่ใช่แค่ตัวเลขคร่าวๆ ตัดสิ่งที่ไม่จ าเป็นออก ลองตัดขั้นตอนที่ซ้ าซ้อน เช่น 
การย้ายของไปมาบ่อยๆ ที่ไม่เกิดประโยชน์ เพ่ือลดแรงงานและเวลา รวมขั้นตอน งานไหนที่ท าพร้อม
กันได้ ก็รวมให้ท าทีเดียว จัดให้เป็นระเบียบ จัดของให้เป็นระเบียบ วางของใกล้มือ เพ่ือไม่ต้องเดินไป
เดินมาให้เสียเวลา ท าให้เรียบง่าย ใช้อุปกรณ์หรือวิธีที่ง่ายขึ้น ลดความซับซ้อนในงาน จะได้ไม่
เสียเวลามานั่งท าอะไรที่ยุ่งยาก 
 กลุ่มที่ 2 จากการสัมภาษณ์ พบว่า การบันทึกต้นทุนในตอนนี้ยังไม่ครบถ้วน เช่น จะบันทึก
แค่ค่าวัตถุดิบหลักๆ ที่ใช้ท าสินค้า แต่ค่าใช้จ่ายเล็กๆ น้อยๆ อย่างค่าเครื่องมือ ค่าขนส่ง หรือค่าใช้จ่าย
ที่เกิดขึ้นระหว่างการผลิตยังไม่ได้บันทึกให้ละเอียด ท าให้ไม่เห็นต้นทุนที่แท้จริงทุกส่วน ซึ่งอาจท าให้
การตั้งราคาขายมีความคลาดเคลื่อนได้ การค านวณต้นทุน เวลาค านวณต้นทุนออกมาจะอิงแค่ตัวเลข
คร่าวๆ เลยไม่รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการผลิต ท าให้ตัวเลขต้นทุนจริงๆ คลาดเคลื่อนไป บาง
ทีตั้งราคาขายก็อาจจะต่ าเกินไป ไม่ครอบคลุมต้นทุนทั้งหมด ถ้าบันทึกและค านวณต้นทุนแบบละเอียด 
จะท าให้รู้ว่าของแต่ละชิ้นต้องขายราคาเท่าไหร่ถึงจะคุ้มทุนและมีก าไร  แผนการลดต้นทุนการผลิต 
ปรับการบันทึกต้นทุนให้ครบถ้วน เริ่มจดบันทึกทุกอย่างตั้งแต่ค่าวัตถุดิบ ค่าแรง ค่าอุปกรณ์ย่อยๆ 
เพ่ือให้รู้ต้นทุนจริงในทุกจุด จะได้เอามาคิดให้รอบคอบ แยกงานที่ท าแล้วเป็นประโยชน์ออกจากงานที่
ท าแล้วไม่มีประโยชน์หรือไม่จ าเป็น การแยกงานเป็นเรื่องส าคัญ จะได้รู้ว่าตรงไหนควรทุ่มเวลาหรือ
เงินไป เช่น งานที่ท าแล้วเพ่ิมคุณค่าให้กับสินค้า จะพัฒนาให้ดีขึ้น ส่วนงานที่ไม่เพ่ิมคุณค่า เช่น การ
ตรวจสอบจุดที่ไม่ส าคัญ ก็ลดลงหรือท าไปพร้อมข้ันตอนอ่ืนๆ 
 กลุ่มที่ 3 จากการสัมภาษณ์ พบว่า การผลิตเริ่มตั้งแต่การซื้อวัตถุดิบ ซึ่งส่วนใหญ่จะซื้อมา
จากหลายแหล่งเพื่อให้ได้ของที่ดีมีคุณภาพ แล้วจะน าวัตถุดิบมาตรวจคุณภาพก่อนจะเข้าสู่ขั้นตอนการ
แปรรูป ซึ่งท าให้ขั้นตอนการผลิตบางครั้งช้าลงบ้าง แต่เน้นคุณภาพเป็นหลัก อีกจุดหนึ่งที่คิดว่าต้อง
ปรับปรุงคือ การจัดล าดับการท างานที่อาจยังขาดความต่อเนื่อง ท าให้มีช่วงที่ต้องรอ หรือบางครั้งก็มี
การท าซ้ าซ้อนกันเอง ท าให้เกิดการเสียเวลาและแรงงานโดยไม่จ าเป็น การบันทึกต้นทุน ตอนนี้มีการ
บันทึกต้นทุนแบบง่ายๆ ซึ่งยังขาดการแยกประเภทของค่าใช้จ่ายให้ชัดเจน บันทึกแบบรวมๆ ไว้ ท าให้
เวลาจะดูต้นทุนแต่ละส่วนยังไม่ค่อยชัดเจน แผนการลดต้นทุนการผลิต ตัดขั้นตอนที่ซ้ าซ้อน บางงานที่
ท าแยกกัน จะลองรวมกัน เพ่ือให้ขั้นตอนการผลิตมีความต่อเนื่องมากขึ้น ปรับการวางล าดับงานให้
ต่อเนื่อง อาจท าให้กระบวนการไหลลื่นขึ้น หาวิธีใช้เครื่องมือการผลิต เพ่ือลดความยุ่งยากใน
กระบวนการผลิต จัดการวัตถุดิบให้ดีขึ้น เช่น การลดเศษเหลือที่ไม่จ าเป็นและพยายามใช้วัตถุดิบให้
คุ้มค่ามากท่ีสุด รวมถึงหาแนวทางรีไซเคิลหรือใช้เศษวัตถุดิบในการผลิตสินค้าอ่ืน เพ่ือลดต้นทุนตรงนี้ 
 



44 
 

 
 
ภาพที่ 6 การเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะด้านการลดต้นทุนของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  

กลุ่มอาชีพ 
 

จากข้อมูลการสัมภาษณ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและสัมมนา และกิจกรรมเชิงปฏิบัติการที่
ด าเนินการ มีการเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะด้านการลดต้นทุน ของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน ในต าบลปุาแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ได้มีการวิเคราะห์และสรุปใน 4 ประเด็นหลัก
ได้ดังนี ้

1. การฝึกอบรมด้านการจัดการต้นทุน เป็นกิจกรรมที่เน้นสร้างความรู้ความเข้าใจอย่างเป็น
ระบบให้กับผู้ประกอบการในเรื่องของต้นทุน เช่น การจ าแนกต้นทุนเป็นต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร 
ต้นทุนตรงและต้นทุนทางอ้อม การค านวณต้นทุนจริงต่อหน่วย การจัดท างบประมาณและควบคุม
ค่าใช้จ่าย รวมถึงฝึกใช้เทคโนโลยีหรือเครื่องมือ เช่น Excel หรือซอฟต์แวร์ต้นทุน เน้นการฝึกปฏิบัติ
จริง และการใช้เทคโนโลยีใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุน 

2. การให้ค าปรึกษาและพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) เป็นการดูแลอย่างใกล้ชิดโดย
ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือช่วยวิเคราะห์ปัญหาเฉพาะจุดของแต่ละกลุ่มผู้ประกอบการ เช่น  ปรับปรุง
กระบวนการผลิตให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง แนะน าการบริหารจัดการวัตถุดิบ การลดของเสีย 
และการจัดระบบต้นทุน ให้ค าแนะน าเรื่องการวางแผนธุรกิจและหาแหล่งทุน รวมถึงมีการติดตามผล
ต่อเนื่อง 

3. การเรียนรู้ผ่านกรณีศึกษาและตัวอย่างที่ประสบความส าเร็จ กิจกรรมนี้ช่วยสร้าง
แรงจูงใจและเปิดมุมมองใหม่ โดยใช้กรณีศึกษาของวิสาหกิจที่ลดต้นทุนได้จริง จัดดูงาน สัมมนา หรือ   
เวิร์กช็อปกับผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ วิเคราะห์เทคนิคหรือแนวทางที่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้กับกลุ่มตนเองได ้เน้นความใกล้เคียงของกรณีศึกษา 

4. การจัดท าคู่มือและสื่อการเรียนรู้ เป็นการสร้างเครื่องมือเพ่ือให้ผู้ประกอบการสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองและน าไปใช้ได้จริงในกิจกรรมประจ าวัน เช่น คู่มือเข้าใจง่าย สรุปเนื้อหาเรื่องเทคนิค
การลดต้นทุน การควบคุมคุณภาพ และการจัดการวัตถุดิบ มีสื่อในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น หนังสือ 
วิดีโอ อินโฟกราฟิก และ Checklist และช่วยเสริมการฝึกอบรมหรือใช้ประกอบการให้ค าปรึกษา 

การเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะด้านการลดต้นทุน ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
ในต าบลปุาแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ควรจัดท ากิจกรรมที่ความเชื่อมโยงกัน โดยเริ่มจาก
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การ เสริมสร้างความรู้ด้วยการฝึกอบรม ให้ค าปรึกษาเชิงลึกด้วยการให้ค าปรึกษาและพ่ีเลี้ยง เรียนรู้
จากผู้อ่ืน และการจัดท าคู่มือและสื่อการเรียนรู้มุ่งเน้นให้ผู้ประกอบการสามารถ ลดต้นทุนได้อย่าง
เหมาะสมกบับริบทของตนเองได้ 

 
4. การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนการผลิตก่อนและหลังของวิสาหกิจชุมชนในต าบลป่าแดด 
อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
  จากการด าเนินกิจกรรมเชิงการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนการผลิตก่อนและหลังของ
วิสาหกิจชุมชน คณะผู้วิจัยสามารถสรุปผล ได้ดังนี้ 
 กลุ่มที่ 1 จากการสัมภาษณ์และการสัมมนา พบว่า จากการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
กลั่นสุราบ้านนาล้อม วิสาหกิจชุมชนกลั่นสุราสายรุ้ง วิสาหกิจชุมชนดอนทองการสุรา และ
ผู้ประกอบการผลิตที่มีการผลิตใกล้เคียงกัน ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีความเชี่ยวชาญในกระบวนการกลั่นสุรา
พ้ืนบ้านโดยใช้วัตถุดิบจากท้องถิ่น เช่น ข้าวเหนียว กข6 ได้มีการด าเนินการเปรียบเทียบต้นทุนการ
ผลิตก่อนและหลังการปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการรวบรวมข้อมูลต้น
ทุนเดิมในหมวดหมู่ต่าง ๆ ได้แก่ ต้นทุนวัตถุดิบ แรงงาน พลังงาน สาธารณูปโภค บรรจุภัณฑ์ ขนส่ง 
รวมถึงต้นทุนแฝง เพื่อจัดท าฐานข้อมูลต้นทุนที่เป็นระบบและครบถ้วน จากนั้นจึงด าเนินการปรับปรุง
กระบวนการผลิตตามแผนที่วางไว้ เช่น การสั่งซื้อวัตถุดิบจ านวนมากเพ่ือลดต้นทุนต่อหน่วย การ
ฝึกอบรมแรงงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การใช้เครื่องจักรหรือเทคโนโลยีใหม่ และการพัฒนาบรรจุ
ภัณฑ์และการขนส่งให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เมื่อปรับปรุงแล้วจึงได้เก็บข้อมูลต้นทุนใหม่ในรูปแบบ
เดียวกับข้อมูลเดิม เพ่ือเปรียบเทียบและวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตก่อนและหลังการปรับปรุง พบว่า
ต้นทุนต่อหน่วยลดลง ประสิทธิภาพการผลิตเพ่ิมขึ้น คุณภาพของผลิตภัณฑ์ดีขึ้น และความพึงพอใจ
ของลูกค้าเพ่ิมข้ึน  
  กลุ่มที่ 2 จากการสัมภาษณ์และการสัมมนา พบว่า จากการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
น้ าส้มควันไม้และถ่าน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่สรวยส่งเสริมการเกษตร และผู้ประกอบการผลิตที่มีการ
ผลิตใกล้เคียงกัน การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนการผลิตก่อนและหลังการด าเนินการเพ่ือปรับปรุง
วิสาหกิจชุมชน เป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงด้านการผลิต
และการจัดการต้นทุน โดยด าเนินการรวบรวมข้อมูลต้นทุนเดิม เช่น วัตถุดิบ ค่าแรง พลังงาน บรรจุ
ภัณฑ์ และขนส่ง จากนั้นจึงด าเนินการปรับปรุงตามแผน พร้อมติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และ
จัดท าฐานข้อมูลต้นทุนใหม่เพ่ือน ามาเปรียบเทียบ วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยและผลต่างของต้นทุน 
พร้อมประเมินประสิทธิภาพที่เพ่ิมขึ้นหรือต้นทุนที่ลดลง ซึ่งในกรณีของวิสาหกิจชุมชนน้ าส้มควันไม้
และถ่าน และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่สรวยส่งเสริมการเกษตร รวมถึงผู้ประกอบการรายอ่ืนที่มีลักษณะ
การผลิตใกล้เคียงกัน กระบวนการนี้ช่วยให้เห็นภาพรวมของผลลัพธ์ที่ได้จากการปรับปรุง ทั้งในด้าน
การลดต้นทุน เพ่ิมประสิทธิภาพ และสามารถน าไปต่อยอดเพ่ือพัฒนาแนวทางการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคต 

กลุ่มที่ 3 จากการสัมภาษณ์และการสัมมนา พบว่า จากการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผู้เลี้ยงโค-กระบือต าบลปุาแดด วิสาหกิจชุมชนกลุ่มไพบูลย์ฟาร์ม และผู้ประกอบการผลิตที่มีการ
ผลิตใกล้เคียงกัน ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลต้นทุนเดิม เช่น วัตถุดิบ ค่าแรง พลังงาน การขนส่ง การ
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บ ารุงรักษา และต้นทุนการด าเนินงานอ่ืนๆ เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลเปรียบเทียบก่อนการปรับปรุง 
จากนั้นจึงด าเนินการตามแผนพัฒนา เช่น การน าเทคโนโลยีมาใช้ การปรับกระบวนการผลิต และการ
บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมติดตามและบันทึกการเปลี่ยนแปลงต้นทุนในแต่
ละด้านอย่างเป็นระบบ เมื่อด าเนินการเสร็จสิ้น ได้มีการเก็บข้อมูลต้นทุนใหม่ และวิเคราะห์
เปรียบเทียบต้นทุนรวมและต้นทุนต่อหน่วยก่อนและหลังการปรับปรุง โดยใช้เทคนิควิเคราะห์เชิง
เปรียบเทียบเพ่ือประเมินความคุ้มค่าและประสิทธิภาพที่เพ่ิมขึ้น และได้มีการจัดท ารายงานสรุปผล 
พร้อมเสนอข้อดีข้อเสียของการด าเนินงาน เพ่ือมุ่งลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ดังนั้น จึงเห็นได้ว่า กลุ่มที่ 1 มีการรวบรวมข้อมูลต้นทุนเดิมในหมวดหมู่ต่าง ๆ (วัตถุดิบ 
แรงงาน) ก่อนด าเนินการปรับปรุง จากนั้นได้ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิต และเก็บข้อมูล
ต้นทุนใหม่ในรูปแบบเดียวกับข้อมูลเดิม เพ่ือน ามาเปรียบเทียบและวิเคราะห์ พบว่าต้นทุนต่อหน่วย
ลดลง ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น และคุณภาพดีขึ้น กลุ่มที่ 2 มีการรวบรวมข้อมูลต้นทุนเดิม ก่อนการ
ปรับปรุง จากนั้นด าเนินการปรับปรุงตามแผนและเก็บข้อมูลต้นทุนใหม่เพ่ือน ามาเปรียบเทียบ 
วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยและผลต่างของต้นทุน พร้อมประเมินประสิทธิภาพที่เพ่ิมขึ้นหรือต้นทุนที่
ลดลง กลุ่มที่ 3 มีการรวบรวมข้อมูลต้นทุนเดิม ก่อนการปรับปรุง จากนั้นด าเนินการตามแผนพัฒนา 
และเก็บข้อมูลต้นทุนใหม่เพ่ือน ามาเปรียบเทียบต้นทุนรวมและต้นทุนต่อหน่วยก่อนและหลังการ
ปรับปรุง พร้อมวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบเพ่ือประเมินความคุ้มค่าและประสิทธิภาพที่เพ่ิมขึ้น
คณะผู้วิจัยจึงได้มีการวิเคราะห์และสรุป 5 ขั้นตอนดังนี้ 

จากข้อมูลการสัมภาษณ์และสัมมนาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สามารถสรุปการเปรียบเทียบ
ต้นทุนการผลิตก่อนและหลังการปรับปรุงกระบวนการผลิต  ได้มีการวิเคราะห์และสรุป 5 ขั้นตอนดังนี้ 

1. การรวบรวมข้อมูลต้นทุนก่อนปรับปรุง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดได้ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลต้นทุนในหมวดหมู่ต่างๆ อย่างครบถ้วน เช่น ต้นทุนวัตถุดิบ เช่น ข้าวเหนียว กข6 หรือ
ไม้ส าหรับเผาถ่าน ค่าแรงงาน ทั้งในส่วนของแรงงานทั่วไปและแรงงานเฉพาะทาง พลังงาน เช่น ค่าไฟ 
ค่าน้ ามัน สาธารณูปโภคและต้นทุนแฝง เช่น ค่าน้ า ค่าเช่า ค่าเสื่อมราคา บรรจุภัณฑ์และการขนส่ง
โดยมีการจัดท าฐานข้อมูลต้นทุน 

2. การด าเนินการปรับปรุง แต่ละกลุ่มได้ด าเนินการปรับปรุงตามลักษณะเฉพาะของการ
ผลิต เช่นกลุ่มกลั่นสุรา ใช้การจัดซื้อวัตถุดิบแบบเหมารวม เพ่ือลดต้นทุนต่อหน่วย และปรับปรุงบรรจุ
ภัณฑ์ กลุ่มน้ าส้มควันไม้และถ่าน ปรับปรุงกระบวนการผลิต ใช้เครื่องจักรและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ กลุ่มเลี้ยงโค-กระบือ ปรับกระบวนการผลิต ใช้เครื่องจักร บริหารจัดการทรัพยากร และ
อบรมแรงงาน โดยทุกกลุ่มมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

3. การรวบรวมข้อมูลต้นทุนหลังปรับปรุง ซึ่งกลุ่มแต่ละกลุ่มได้ด าเนินการรวบรวมและ
บันทึกข้อมูลต้นทุนอย่างเป็นระบบ ในรูปแบบเดียวกับก่อนการปรับปรุงได้แก่ วัตถุดิบ ค่าแรงงาน ค่า
พลังงาน (เช่น ไฟฟูา น้ า) ค่าบ ารุงรักษาเครื่องมือ ค่าใช้จ่ายด้านบรรจุภัณฑ์และการขนส่ง รวมถึง
ต้นทุนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถเปรียบเทียบต้นทุนได้อย่างแม่นย าและชัดเจน ตรวจสอบการ
เปลี่ยนแปลงต้นทุน และน าข้อมูลเพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบ  

4. การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุน มีการใช้วิธีวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ เช่น วิเคราะห์
ต้นทุนรวม และต้นทุนต่อหน่วย วิเคราะห์ส่วนต่างของต้นทุนก่อนและหลัง ผลการวิเคราะห์พบว่า 
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ต้นทุนต่อหน่วยลดลง ประสิทธิภาพการผลิตดีขึ้น คุณภาพของผลิตภัณฑ์เพ่ิมขึ้น และความพึงพอใจ
ของลูกค้าในหลายกลุ่มเปูาหมายเพ่ิมข้ึนอย่างชัดเจน 

5. ข้อเสนอแนะแนวทางต่อยอด พัฒนาเพ่ิมเติมในส่วนที่ยังมีต้นทุนสูง เช่น กระบวนการ
บรรจุ หรือการขนส่ง ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติ เพ่ือช่วยลดการใช้แรงงาน  สร้าง
ระบบฐานข้อมูลต้นทุนให้มีความต่อเนื่อง เพ่ือการวิเคราะห์ในระยะยาว ขยายผลแนวทางที่ได้ผลดีไป
ยังกลุ่มอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะการผลิตใกล้เคียงกัน สนับสนุนให้กลุ่มพัฒนาบรรจุภัณฑ์และการตลาด
ร่วมกับการควบคุมต้นทุน 



 
 

บทที่  5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพ่ือยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจ
ชุมชน ในต าบลปุาแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย คณะผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล 
ข้อเสนอแนะการน าผลการศึกษาไปใช้และข้อเสนอแนะการศึกษาครั้งต่อไป ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
    คณะผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. บริบท สภาพปัญหา ความต้องการ และต้นทุนการผลิตของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน ในต าบลป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

 1.1 บริบทในภาพรวมของวิสาหกิจชุมชน 
 จากการศึกษาบริบทในพ้ืนที่ต าบลปุาแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย พบว่า พ้ืนที่
ต าบลปุาแดดมีวิสาหกิจชุมชนจ านวน 25 วิสาหกิจชุมชน โดยมีทั้งวิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการอยู่
และหยุดประกอบกิจการ มีลักษณะการประกอบกิจการเกี่ยวกับการผลิต เช่น วิสาหกิจชุมชนการ
ผลิตภัณฑ์สุรากลั่นชุมชนไร่เจริญ วิสาหกิจชุมชนกลั่นสุราสายรุ้ง วิสาหกิจชุมชนเลี้ยงโค – กระบือ
ต าบลปุาแดด วิสาหกิจชุมชนน้ าส้มควันไม้และถ่าน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่สรวยส่งเสริมการเกษตร 
วิสาหกิจชุมชนไพบูลย์ฟาร์ม เป็นต้น 
  บริบทในภาพรวมของวิสาหกิจชุมชนในต าบลปุาแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย  
เป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีรากฐานมาจากภูมิปัญญาท้องถิ่นและได้น าทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชน
มาพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ เช่น สุรากลั่นพื้นบ้าน น้ าส้มควันไม้ ถ่าน เมล็ดพันธุ์ข้าวโพด เนื้อสัตว์
สด รวมถึงผลิตภัณฑ์การเกษตรอ่ืน ๆ ทั้งนี้เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในท้องถิ่น และ
ขยายสู่ตลาดระดับอ าเภอ จังหวัด และช่องทางออนไลน์ 
  ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว เช่น สุรากลั่นจากข้าว
เหนียวที่ปลูกในพ้ืนที่ น้ าส้มควันไม้ที่มีประสิทธิภาพในการปูองกันศัตรูพืช ถ่านที่สามารถดูดซับกลิ่น
และเพ่ิมคุณภาพของดิน ไปจนถึงการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เพ่ือการจ าหน่ายเพ่ือลดภาระในการท า
การเกษตรที่ไม่ได้มาตรฐาน ราคาพืชผลการเกษตรตกต่ า โดยกระบวนการผลิตทั้งหมดล้วนสะท้อนถึง
ความรู้ท้องถิ่น การสืบทอดภูมิปัญญา และการดัดแปลงให้เหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน 
  สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม ชี้ให้เห็นว่า วิสาหกิจชุมชนมีบทบาทส าคัญใน
การสร้างรายได้เสริมให้แก่ครัวเรือน ส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และสร้างความร่วมมือ
ระหว่างสมาชิกในชุมชน อีกทั้งยังส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่ใน
รูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่สามารถแข่งขันได้ในตลาด แต่วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ก็มีข้อจ ากัด เช่น 
สถานที่ผลิตที่ยังไม่เป็นระบบ การจัดการด้านสุขาภิบาล การเข้าถึงวัตถุดิบและอุปกรณ์ ยังไม่ค่อย
คุณภาพ การขนส่งและการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ยังไม่ค่อยมีประสิทธิภาพ  
 1.2 สภาพปัญหา 
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วิสาหกิจชุมชนในต าบลปุาแดด ยังประสบปัญหาในหลายด้านที่ส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มอย่างชัดเจน 

(1) ด้านการผลิต วิสาหกิจชุมชนเผชิญกับปัญหาวัตถุดิบที่มีราคาสูง โดยเฉพาะ
ในช่วงนอกฤดูกาล เช่น ข้าวเหนียวพันธุ์ กข 6 ซึ่งท าให้ต้นทุนการผลิตเพ่ิมสูงขึ้น อีกทั้งยังขาดความ
สม่ าเสมอของคุณภาพวัตถุดิบ เช่น ฟืนที่ใช้เผาและเมล็ดข้าวโพดที่ไม่สดใหม่ กระบวนการผลิตยังคงมี
ความซับซ้อน ต้องอาศัยทักษะเฉพาะ และการควบคุมอุณหภูมิอย่างแม่นย า นอกจากนี้ กลุ่มผู้เลี้ยง
สัตว์ยังไม่มีโรงฆ่าสัตว์เป็นของตนเอง ส่งผลต่อความสะดวกและต้นทุนการด าเนินงาน ขณะเดียวกันยัง
ขาดเทคโนโลยีหรือเครื่องมือที่ทันสมัย ท าให้ไม่สามารถพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ได้อย่างเต็มที่ รวมถึง
ยังไม่มีระบบควบคุมคุณภาพท่ีเข้มงวด  

(2) ด้านการตลาด กลุ่มต้องเผชิญกับการแข่งขันที่สูงจากผู้ผลิตรายใหญ่และ
ผลิตภัณฑ์ทดแทน การเข้าถึงตลาดใหม่หรือการขยายฐานลูกค้ายังท าได้ยาก ช่องทางการจัดจ าหน่าย
ยังมีจ ากัด ไม่สามารถกระจายผลิตภัณฑ์ได้อย่างกว้างขวาง นอกจากนี้ยังขาดทักษะด้านการตลาดยุค
ใหม่ เช่น การตั้งราคาที่เหมาะสม กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ และการขายผ่านช่องทางออนไลน์ 

(3) ด้านการเงิน วิสาหกิจชุมชนมีต้นทุนการผลิตรวมที่สูง ทั้งจากราคาวัตถุดิบ 
ค่าแรง และค่าสาธารณูปโภค ขาดระบบการจัดการต้นทุนและการจัดท าบัญชีที่เป็นระบบชัดเจน ท า
ให้ไม่สามารถวิเคราะห์ต้นทุนได้อย่างแม่นย า อีกทั้งยังขาดเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอส าหรับการ
ขยายธุรกิจหรือปรับปรุงกระบวนการผลิต และยังไม่มีการบริหารจัดการทางการเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(4) ด้านการบริหารจัดการ กลุ่มยังขาดความรู้และทักษะในการบริหารจัดการธุรกิจ 
โดยเฉพาะในด้านการวางแผนการผลิต การตลาด และการเงิน การบริหารจัดการภายในกลุ่มยังไม่มี
ความเป็นระบบ เช่น การแบ่งหน้าที่และความชัดเจนของบทบาทผู้น า รวมถึงยังไม่มีการใช้ข้อมูลหรือ
ตัวชี้วัด (KPI) เพ่ือใช้ในการวางแผนและพัฒนากลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
  1.3 ความต้องการในการพัฒนา 
  วิสาหกิจชุมชนในต าบลปุาแดดมีความต้องการในการพัฒนาในหลายด้าน ดังนี้ 

(1) ด้านการผลิต มีความต้องการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
เช่น การลดต้นทุน การเพ่ิมผลผลิต และการควบคุมคุณภาพให้ได้มาตรฐาน รวมถึงต้องการน า
เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาใช้ในการผลิต และยังต้องการการฝึกอบรมสมาชิกกลุ่มในด้าน
การผลิตและการควบคุมคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมทักษะในการด าเนินงาน และต้องการการสนับสนุนทาง
เทคนิคในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เหมาะสม 
  (2) ด้านการตลาด วิสาหกิจชุมชนมีความต้องการขยายตลาดผ่านการเข้าสู่ตลาดใหม่ 
เพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่าย และการเข้าถึงตลาดออนไลน์มากยิ่งขึ้น  
 (3) ด้านการบริหารจัดการ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
ความรู้และทักษะในด้านการบริหารจัดการธุรกิจ เช่น การวางแผน การบัญชี และการจัดการต้นทุน 
รวมถึงต้องการการฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกลุ่ม  

1.4 ต้นทุนการผลิตของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
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 ส าหรับการบันทึกต้นทุนในวิสาหกิจ การบันทึกอาจจะยังไม่ละเอียดพอ โดยปกติจะ
บันทึกต้นทุนรวมๆ กันในสมุด หรือบางครั้งก็ใช้วิธีจ าในหัว ซึ่งท าให้พลาดรายละเอียดเล็กๆ ไป เช่น 
ค่าใช้จ่ายบางอย่างท่ีเกิดข้ึนในช่วงเวลาสั้นๆ หรือค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต นอกจากนี้ 
อาจจะบันทึกต้นทุนเฉพาะตอนที่มีการสั่งซื้อวัตถุดิบหรือตอนที่ต้องจ่ายเงินเป็นหลัก ท าให้บางครั้งไม่
ทราบต้นทุนจริงต่อหน่วยผลิตอย่างชัดเจน อีกปัญหาหนึ่งคือการไม่บันทึกค่าแรงที่แท้จริงของสมาชิก
ที่ช่วยกันท างาน ซึ่งอาจท าให้ต้นทุนที่คิดได้ไม่ตรงกับความเป็นจริง  
 ในการค านวณต้นทุน จะค านวณต้นทุนแบบง่ายๆ โดยหลักๆ จะนับรวมต้นทุนวัตถุดิบ
หลักที่ใช้ในการผลิต ค่าแรงงานของสมาชิกที่ช่วยกันท างาน และค่าใช้จ่ายต่างๆ เช่น ค่าน้ า ค่าไฟฟูา 
และค่าขนส่ง อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการยอมรับว่าการค านวณของกลุ่มไม่ละเอียดมากนัก และ
บางครั้งอาจจะละเลยรายละเอียดเล็กๆ น้อยๆ เช่น ค่าใช้จ่ายจิปาถะที่เกิดขึ้นในแต่ละวัน หรือการ
แยกต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปรให้ชัดเจน ท าให้การค านวณต้นทุนที่แท้จริงอาจจะคลาดเคลื่อนไป
บ้าง ซึ่งข้อมูลการบันทึกต้นทุน ผู้ประกอบการจะมีการรวบรวมข้อมูลต้นทุนหลัก ประกอบด้วย
วัตถุดิบหลัก ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ แต่มักจะไม่ค่อยมีการบันทึกค่าเสื่อมราคา  นอกจากนี้ยังมี
การค านวณต้นทุนแบบง่าย โดยน า ต้นทุนวัตถุดิบหลักบวกกับค่าแรงบวกค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ มารวมกัน 
เพ่ือหาต้นทุนรวมในการผลิตหนึ่งรอบ ส าหรับการค านวณต้นทุนต่อหน่วยโดยน าต้นทุนรวมหารด้วย
จ านวนหน่วยที่ผลิตได้ ใช้ข้อมูลนี้ในการตั้งราคาขาย และวิเคราะห์ก าไร 

 
2. แนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพื่อยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจชุมชนในต าบล 

ป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
  จากการศึกษาคณะผู้วิจัยมีแนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และเพ่ิม
คุณค่าในกระบวนการผลิตหรือบริการ เพ่ือยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียด
ดังนี้  
  2.1 การบูรณาการหลักการ ECRS (Eliminate, Combine, Rearrange, Simplify) 
หลักการ ECRS กับกิจกรรมในแนวทางที่เสนอ ECRS เป็นแนวทางปรับปรุงกระบวนการโดยพิจารณา 
4 วิธี คือ 
 (1) การก าจัดสิ่งที่ไม่จ าเป็น (Eliminate)  โดยการวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรมจะช่วยให้
มองเห็นว่ากิจกรรมใดที่ไม่ก่อให้เกิดคุณค่าแก่กระบวนการหรือผลิตภัณฑ์ ซึ่งอาจเป็นกิจกรรมที่ท าให้
เสียทรัพยากรโดยไม่จ าเป็น ด้วยหลักการ Eliminate สามารถก าจัดกิจกรรมที่ไม่จ าเป็นเหล่านี้ออกไป 
ท าให้กระบวนการผลิตกระชับและลดต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแต่ละวิสาหกิจต้องพิจารณา 
ได้แก่ การลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าโฆษณาที่ไม่มีประสิทธิผล  ส าหรับกรณี
ของวิสาหกิจสุรากลั่น โดยการใช้วิธีตัดค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคที่เกินความจ าเป็น เช่น ไฟฟูาที่เปิดทิ้ง
โดยไม่ใช้งาน ลดของเสียจากกระบวนการหมักโดยควบคุมคุณภาพวัตถุดิบและอุณหภูมิอย่าง
เหมาะสม การก าจัดวัสดุเหลือทิ้งที่สามารถน ากลับมาใช้ได้ใหม่ ซึ่งเป็นการลดต้นทุนโดยตรงและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต 
 (2) การรวมกิจกรรมที่ซ้ าซ้อนของการด าเนินงาน (Combine) เพ่ือให้กระชับขึ้น 
หลักการ Combine สนับสนุนให้รวมกิจกรรมที่สามารถท าร่วมกันได้เพ่ือลดการท างานซ้ าซ้อน การ



52 
 

รวมกิจกรรมจะช่วยลดเวลาและทรัพยากรที่ใช้ในกระบวนการ ท าให้การผลิตหรือบริการมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ได้แก่ รวมรอบการจัดส่งสินค้า เพ่ือประหยัดต้นทุนการขนส่ง  ใช้ช่องทาง
ออนไลน์ เช่น Facebook, Shopee, Line OA เพ่ือลดขั้นตอนการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่าย
การตลาดแบบเดิม ซึ่งเปน็การลดต้นทุนและเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงลูกค้า การรวมกลุ่มจัดซื้อวัตถุดิบ 
เพ่ือให้ได้ราคาที่ต่อรองได้และลดต้นทุนต่อหน่วย รวมการจัดส่งสินค้าแบบเที่ยวเดียวหลายรายการ 
ลดค่าใช้จ่ายขนส่ง การรวมข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพเข้ากับการบรรจุ เป็นต้น 
 (3) การจัดล าดับใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ (Rearrange) เป็นการปรับล าดับเวลา
และกระบวนการให้สอดคล้องกับปัจจัยภายนอกและภายใน  การใช้หลักการ Rearrange จะช่วยให้
จัดเรียงกิจกรรมใหม่ในล าดับที่เหมาะสมมากขึ้น เพ่ิมความคล่องตัวในการผลิต  เช่น ย้ายขั้นตอนที่ใช้
เวลาน้อยมาท าก่อน หรือปรับขั้นตอนให้สะดวกและรวดเร็วขึ้น ซึ่งจะช่วยเพ่ิมความคล่องตัว ลดความ
ซ้ าซ้อนและลดการใช้ทรัพยากรในกระบวนการ ได้แก่ วางแผนแรงงานและเวลาให้เหมาะสมกับแต่ละ
ขั้นตอนการผลิตจัดตามความถนัด และหมุนเวียนงานให้เหมาะสม ซื้อวัตถุดิบในฤดูกาลเก็บเกี่ยว เพ่ือ
ลดต้นทุนและใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม วางแผนเส้นทางการขนส่งให้คุ้มค่าที่สุดในแต่ละวันหรือ
รอบส่ง จัดระบบการควบคุมคุณภาพให้เป็นช่วงที่ส าคัญ เพ่ือคัดของเสียเร็วขึ้น ปรับล าดับการผลิตให้
เหมาะสมกับปริมาณงานและเครื่องจักรที่ใช้ การจัดผังการผลิตหรือโรงเรือนใหม่ให้เหมาะกับงานและ
การดูแลสัตว์ เป็นต้น  
 (4) การบูรณาการการท าให้ง่าย (Simplify) หรือท าให้เรียบง่ายขึ้น ลดความยุ่งยาก
และการพ่ึงพาภายนอก หลักการท าให้ง่าย ช่วยลดความซับซ้อนในกระบวนการ โดยในการวิเคราะห์
คุณค่ากิจกรรม สามารถมองหาโอกาสที่จะท าให้แต่ละขั้นตอนง่ายขึ้น เช่น การลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น 
ใช้เครื่องมือหรือวิธีการที่ลดเวลาหรือแรงงานในการด าเนินการ ซึ่งช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต
และลดต้นทุนได้ ได้แก่ ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น การออกแบบโลโก้ด้วยตนเองหรือพิมพ์ฉลากเอง
ด้วย เครื่องบรรจุที่เร็วขึ้น เลือกซื้อข้าวเปลือกมาแปรรูปเองแทนการซื้อข้าวสาร ใช้วัสดุบรรจุภัณฑ์ที่
ง่ายต่อการจัดการและสามารถรีไซเคิลได้ ลดขั้นตอนการอนุมัติหรือเอกสารในระบบจัดซื้อและ
คลังสินค้า พัฒนากระบวนการผลิตให้มีขั้นตอนที่กระชับแต่ยังคงคุณภาพ การใช้เทคโนโลยีที่ง่ายต่อ
การเรียนรู้และใช้จริงในพ้ืนที่ เช่น เครื่องให้อาหารอัตโนมัติ  เป็นต้น ซึ่งเป็นการลดค่าใช้จ่าย 
เสริมสร้างทักษะภายในกลุ่ม และเพ่ิมความยืดหยุ่นในการผลิต  
 2.2 การผสานหลักการ ECRS (Eliminate, Combine, Rearrange, Simplify) และ
การวิเคราะห์คุณค่า (Value Analysis)   
  การวิเคราะห์คุณค่า คือ การมองหาวิธีในการ เพ่ิมคุณค่าต่อสินค้า/บริการ โดยไม่เพ่ิม
ต้นทุน หรือในทางกลับกัน ลดต้นทุนโดยไม่ลดคุณค่า ซึ่งแนวทางที่ผสานสองแนวคิด คือ ใช้ ECRS 
เพ่ือ "ปรับปรุงกระบวนการ" ให้กระชับ มีประสิทธิภาพ และใช้ Value Analysis เพ่ือ "รักษาหรือเพ่ิม
คุณค่า" ในขณะที่ลดต้นทุน 
  การวิเคราะห์ทั้งตัวสินค้าและกระบวนการผลิต เพ่ือเพ่ิม “คุณค่า” ที่ลูกค้าได้รับ โดยไม่
เพ่ิมต้นทุนเกินจ าเป็น การประยุกตใ์ช้ในพัฒนาทักษะการผลิต เช่น  

 - เพ่ิมคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์สุรา ด้วยการพัฒนาทักษะการผลิตการหมักและปรุงสุรา
อย่างมืออาชีพ ท าให้สุรามีคุณภาพสูงขึ้น ขายได้ราคาสูง 
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 - เพ่ิมคุณค่าในกระบวนการผลิต เช่น แบ่งงานตามความถนัดของสมาชิก ลดเวลาในการ
ผลิตเพ่ิมผลิตภาพ  
 - ขยายตลาดและสร้างมูลค่าเพ่ิม ด้วยใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ เป็นการเพ่ิมช่องทางการ
ขายโดยไม่ต้องลงทุนโครงสร้างพื้นฐานใหม่ เพ่ิมโอกาสขายโดยไม่ต้องลงทุนเพิ่มมาก  

สิ่งเหล่านี้ท าให้ ลูกค้าได้รับสินค้าที่คุณภาพสูงขึ้น ในต้นทุนที่คงที่หรือลดลง แนวคิดผสาน 
ECRS + Value Analysis ส าหรับวิสาหกิจชุมชนเป็นการ ตัด-รวม-ปรับใหม่-ท าให้ง่ายขึ้น เพ่ือให้
กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพสูงสุด พัฒนา ทั้งตัวสินค้าและกระบวนการผลิต ให้มีคุณค่า โดยไม่
เพ่ิมต้นทุนเกินความจ าเป็นส่งเสริม “ความประหยัด” และ “คุณภาพ” ควบคู่กันน าไปสู่การ เพ่ิมผลิต
ภาพ (Productivity) และความ ยั่งยืน ของวิสาหกิจชุมชนในระยะยาว 

 
 

 2.3 การยกระดับผลิตภาพ (Productivity) ของวิสาหกิจชุมชน 
   การยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจชุมชนในต าบลปุาแดด อ าเภอแม่สรวย สามารถ
อธิบายผ่านแนวคิดของการวิเคราะห์คุณค่า (Value Analysis) ผ่าน 5 แนวทางหลัก ดังนี้ 

(1) การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ด้วยการลดต้นทุนโดยไม่ลดคุณภาพ จากการ
สัมภาษณ์และการสัมมนาจากตัวอย่างของวิสาหกิจ เช่น มีการเลือกใช้หม้อต้มสแตนเลสซึ่งแม้จะมี
ต้นทุนเริ่มต้นสูง แต่สามารถลดค่าบ ารุงรักษาและการซ่อมแซมในระยะยาว ท าให้เกิดคุณค่าจากความ
ทนทานและประหยัดต้นทุนรวมได้ การวางแผนเวลาและกระบวนการผลิตให้สอดคล้องกัน ยังช่วยลด
เวลาที่สูญเปล่าและเพ่ิมผลผลิต ท าให้เกิดคุณค่าจากความทนทาน ประหยัดต้นทุนรวม และการใช้
เวลาที่มีประสิทธิภาพ 

(2) การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ ด้วยเพ่ิมคุณภาพโดยไม่เพ่ิมต้นทุนเกินจ าเป็น จาก
การสัมภาษณ์และการสัมมนาจากตัวอย่างของวิสาหกิจ เช่น มีการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอน 
ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มีมาตรฐาน และสามารถรักษาความเชื่อมั่นของผู้บริโภคได้อย่างต่อเนื่อง จึงเพ่ิม
คุณค่าจากความน่าเชื่อถือและความสม่ าเสมอ อีกทั้งยังมีการปรับปรุงเทคนิคการผสม บ่ม และปรุง
แต่ง เพ่ือให้สุรามีเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น ท าให้เกิดคุณค่าจากความน่าเชื่อถือ ความสม่ าเสมอ และความ
โดดเด่นของผลิตภัณฑ์ 

 (3) การเพ่ิมทักษะและความรู้ของแรงงาน ด้วยใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด จากการสัมภาษณ์และการสัมมนาจากตัวอย่างของวิสาหกิจ เช่น วิสาหกิจมีการ
จัดฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาทักษะของแรงงานให้สามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพได้ดียิ่งขึ้น ท า
ให้เกิดคุณค่าจากความสามารถของบุคลากร รวมถึงการน าระบบแรงจูงใจ เช่น การให้โบนัสตาม
ผลงาน มาใช้เพ่ือกระตุ้นให้แรงงานมีความตั้งใจในการท างานมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ  
ท าให้เกิดคุณค่าจากเพ่ิมศักยภาพของแรงงาน และส่งเสริมแรงจูงใจในการผลิต 

 (4) การจัดการทรัพยากร ด้วยใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ จากการสัมภาษณ์
และการสัมมนาจากตัวอย่างของวิสาหกิจ เช่น มีการใช้งานวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดของ
เสียและใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด จึงเพ่ิมคุณค่าจากการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม อีกทั้ง
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ยังบริหารคลังสินค้าแบบหมุนเวียน (FIFO) เพ่ือลดความเสี่ยงจากวัตถุดิบเสื่อมคุณภาพ ท าให้เกิด
คุณค่าจากลดของเสีย ประหยัดต้นทุนแฝง และใช้วัตถุดิบให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

(5) การตลาดและการกระจายสินค้า ด้วยขยายตลาดโดยไม่เพ่ิมค่าใช้จ่ายเกินความ
จ าเป็น จากการสัมภาษณ์และการสัมมนาจากตัวอย่างของวิสาหกิจ เช่น มีการสร้างแบรนด์ให้มีความ
ชัดเจน ซึ่งช่วยให้ผลิตภัณฑ์โดดเด่นและเป็นที่จดจ าในตลาด จึงเพ่ิมคุณค่าด้านภาพลักษณ์และการ
รับรู้ของผู้บริโภค นอกจากนี้ยังขยายช่องทางการจ าหน่ายทั้งในชุมชนและออนไลน์ เพ่ือให้สามารถ
เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้อย่างหลากหลาย ท าให้เกิดคุณค่าจากภาพลักษณ์ดี เข้าถึงลูกค้าได้หลากหลาย 
ลดค่าใช้จ่าย 
 การยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจชุมชนในต าบลปุาแดด อ าเภอแม่สรวย สามารถ
อธิบายผ่านแนวคิดของการวิเคราะห์คุณค่า (Value Analysis) ผ่าน 5 แนวทางหลักเน้นเพ่ิม
ประสิทธิภาพและคุณภาพ โดยไม่จ าเป็นต้อง เพิ่มต้นทุนเกินจ าเป็น เป็นการสร้าง ความคุ้มค่า ทั้งด้าน
ต้นทุน การผลิต และการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 

3.เสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะด้านการลดต้นทุน ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
ในต าบลป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

จากข้อมูลการสัมภาษณ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและสัมมนา และกิจกรรมเชิงปฏิบัติการที่
ด าเนินการ มีการเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะด้านการลดต้นทุน ของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน ในต าบลปุาแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ได้มีการวิเคราะห์และสรุปใน 4 ประเด็นหลัก
ได้ดังนี ้

(1) การฝึกอบรมด้านการจัดการต้นทุน เป็นกิจกรรมที่เน้นสร้างความรู้ความเข้าใจอย่าง
เป็นระบบให้กับผู้ประกอบการในเรื่องของต้นทุน เช่น การจ าแนกต้นทุนเป็นต้นทุนคงที่ ต้นทุนผัน
แปร ต้นทุนตรงและต้นทุนทางอ้อม การค านวณต้นทุนจริงต่อหน่วย การจัดท างบประมาณและ
ควบคุมค่าใช้จ่าย รวมถึงฝึกใช้เทคโนโลยีหรือเครื่องมือ เช่น Excel หรือซอฟต์แวร์ต้นทุน เน้นการฝึก
ปฏิบัติจริง และการใช้เทคโนโลยีใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุน 

(2) การให้ค าปรึกษาและพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) เป็นการดูแลอย่างใกล้ชิด
โดยผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือช่วยวิเคราะห์ปัญหาเฉพาะจุดของแต่ละกลุ่มผู้ประกอบการ เช่น  ปรับปรุง
กระบวนการผลิตให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง แนะน าการบริหารจัดการวัตถุดิบ การลดของเสีย 
และการจัดระบบต้นทุน ให้ค าแนะน าเรื่องการวางแผนธุรกิจและหาแหล่งทุน รวมถึงมีการติดตามผล
ต่อเนื่อง 

(3) การเรียนรู้ผ่านกรณีศึกษาและตัวอย่างที่ประสบความส าเร็จ กิจกรรมนี้ช่วยสร้าง
แรงจูงใจและเปิดมุมมองใหม่ โดยใช้กรณีศึกษาของวิสาหกิจที่ลดต้นทุนได้จริง จัดดูงาน สัมมนา หรือ   
เวิร์กช็อปกับผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ วิเคราะห์เทคนิคหรือแนวทางที่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้กับกลุ่มตนเองได้ เน้นความใกล้เคียงของกรณีศึกษา 

(4) การจัดท าคู่มือและสื่อการเรียนรู้ เป็นการสร้างเครื่องมือเพ่ือให้ผู้ประกอบการ
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและน าไปใช้ได้จริงในกิจกรรมประจ าวัน เช่น  คู่มือเข้าใจง่าย สรุปเนื้อหา
เรื่องเทคนิคการลดต้นทุน การควบคุมคุณภาพ และการจัดการวัตถุดิบ  มีสื่อในรูปแบบที่หลากหลาย 
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เช่น หนังสือ วิดีโอ อินโฟกราฟิก และ Checklist และช่วยเสริมการฝึกอบรมหรือใช้ประกอบการให้
ค าปรึกษา 

การเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะด้านการลดต้นทุน ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
ในต าบลปุาแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ควรจัดท ากิจกรรมที่ความเชื่อมโยงกัน โดยเริ่มจาก
การ เสริมสร้างความรู้ด้วยการฝึกอบรม ให้ค าปรึกษาเชิงลึกด้วยการให้ค าปรึกษาและพ่ีเลี้ยง เรียนรู้
จากผู้อ่ืน และการจัดท าคู่มือและสื่อการเรียนรู้มุ่งเน้นให้ผู้ประกอบการสามารถ ลดต้นทุนได้อย่าง
เหมาะสมกับบริบทของตนเองได้ 

 
  4. การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนการผลิตก่อนและหลังของวิสาหกิจชุมชนในต าบลป่า
แดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
  จากการด าเนินกิจกรรมเชิงการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนการผลิตก่อนและหลังของ
วิสาหกิจชุมชน คณะผู้วิจัยได้มีการวิเคราะห์และสรุป 5 ขั้นตอนดังนี้ 

(1) การรวบรวมข้อมูลต้นทุนก่อนปรับปรุง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดได้ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลต้นทุนในหมวดหมู่ต่างๆ อย่างครบถ้วน เช่น ต้นทุนวัตถุดิบ เช่น ข้าวเหนียว กข6 หรือ
ไม้ส าหรับเผาถ่าน ค่าแรงงาน ทั้งในส่วนของแรงงานทั่วไปและแรงงานเฉพาะทาง พลังงาน เช่น ค่าไฟ 
ค่าน้ ามัน สาธารณูปโภคและต้นทุนแฝง เช่น ค่าน้ า ค่าเช่า ค่าเสื่อมราคา บรรจุภัณฑ์และการขนส่ง
โดยมีการจัดท าฐานข้อมูลต้นทุน 

(2) การด าเนินการปรับปรุง แต่ละกลุ่มได้ด าเนินการปรับปรุงตามลักษณะเฉพาะของ
การผลิต เช่นกลุ่มกลั่นสุรา ใช้การจัดซื้อวัตถุดิบแบบเหมารวม เพ่ือลดต้นทุนต่อหน่วย และปรับปรุง
บรรจุภัณฑ์ กลุ่มน้ าส้มควันไม้และถ่าน ปรับปรุงกระบวนการผลิต ใช้เครื่องจักรและเทคโนโลยีเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพ กลุ่มเลี้ยงโค-กระบือ ปรับกระบวนการผลิต ใช้เครื่องจักร บริหารจัดการทรัพยากร 
และอบรมแรงงาน โดยทุกกลุ่มมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

(3) การรวบรวมข้อมูลต้นทุนหลังปรับปรุง ซึ่งกลุ่มแต่ละกลุ่มได้ด าเนินการรวบรวมและ
บันทึกข้อมูลต้นทุนอย่างเป็นระบบ ในรูปแบบเดียวกับก่อนการปรับปรุงได้แก่ วัตถุดิบ ค่าแรงงาน ค่า
พลังงาน (เช่น ไฟฟูา น้ า) ค่าบ ารุงรักษาเครื่องมือ ค่าใช้จ่ายด้านบรรจุภัณฑ์และการขนส่ง รวมถึง
ต้นทุนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถเปรียบเทียบต้นทุนได้อย่างแม่นย าและชัดเจน ตรวจสอบการ
เปลี่ยนแปลงต้นทุน และน าข้อมูลเพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบ  

(4) การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุน มีการใช้วิธีวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ เช่น วิเคราะห์
ต้นทุนรวม และต้นทุนต่อหน่วย วิเคราะห์ส่วนต่างของต้นทุนก่อนและหลัง ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ต้นทุนต่อหน่วยลดลง ประสิทธิภาพการผลิตดีขึ้น คุณภาพของผลิตภัณฑ์เพ่ิมขึ้น และความพึงพอใจ
ของลูกค้าในหลายกลุ่มเปูาหมายเพ่ิมข้ึนอย่างชัดเจน 

(5) ข้อเสนอแนะแนวทางต่อยอด พัฒนาเพ่ิมเติมในส่วนที่ยังมีต้นทุนสูง เช่น 
กระบวนการบรรจุ หรือการขนส่ง ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติ เพ่ือช่วยลดการใช้
แรงงาน สร้างระบบฐานข้อมูลต้นทุนให้มีความต่อเนื่อง เพ่ือการวิเคราะห์ในระยะยาว  ขยายผล
แนวทางท่ีได้ผลดีไปยังกลุ่มอ่ืนๆ ที่มีลักษณะการผลิตใกล้เคียงกัน สนับสนุนให้กลุ่มพัฒนาบรรจุภัณฑ์
และการตลาดร่วมกับการควบคุมต้นทุน 
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อภิปรายผล 
  จากการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

(1)  การก าจัดสิ่งที่ไม่จ าเป็น (Eliminate)  เช่น การใช้วิธีตัดค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคที่เกิน
ความจ าเป็น เช่น ไฟฟูาที่เปิดทิ้งโดยไม่ใช้งาน ลดของเสียจากกระบวนการหมักโดยควบคุมคุณภาพ
วัตถุดิบและอุณหภูมิอย่างเหมาะสม การก าจัดวัสดุเหลือทิ้งที่สามารถน ากลับมาใช้ได้ใหม่ ซึ่งเป็นการ
ลดต้นทุนโดยตรงและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต สอดคล้องกับ สุภาภรณ์ ดาวสุกและเรืองศักดิ์ แก้ว
ธรรมชัย (2558) ที่ว่า การประยุกต์ใช้แนวคิดลีนเริ่มจากการศึกษาปัญหาและวิเคราะห์กระบวนการ
ท างานด้วยหลัก 5W1H ท าให้พบว่าระบบการสั่งสินค้าและระบบการรับสินค้ามีความซ้ าซ้อนและ
ยุ่งยาก โดยเฉพาะในด้านการจัดการเอกสาร จึงใช้แนวทางลีนเข้าไป "ก าจัดงานที่ไม่จ าเป็น" เช่น การ
ลดขั้นตอนซ้ าซ้อน และปรับปรุงกระบวนการบางส่วนให้เรียบง่ายและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

(2) การรวมกิจกรรมที่ซ้ าซ้อนของการด าเนินงาน (Combine)  เช่น การรวมรอบส่งสินค้า 
ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการขาย การรวมการตรวจสอบคุณภาพกับการบรรจุสินค้าในขั้นตอนเดียว 
เพ่ือประหยัดเวลาและทรัพยากร สอดคล้องกับวิชุลดา มาตันบุญ (2565) ที่ว่ากลุ่ม OTOP ในจังหวัด
เชียงราย นั้นมีความต้องการของกลุ่ม เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด ก็สามารถรวมกิจกรรม
พัฒนาได้พร้อมกัน เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ควบคู่กับการออกแบบประชาสัมพันธ์ ช่วยให้ประหยัด
ทรัพยากรและเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนากลุ่ม OTOP 

(3) การจัดล าดับใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ (Rearrange) เช่น การวางแผนแรงงานให้ตรง
กับความถนัด, การซื้อวัตถุดิบในฤดูกาลที่เหมาะสม, หรือการปรับเส้นทางขนส่งให้คุ้มค่าขึ้น ส่งผลให้
การผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดเวลาสูญเปล่าและต้นทุนโดยตรงสอดคล้องกับคลอเคลีย        
วจนะวิชากร (2565) ที่ว่า การน าเทคนิคการปรับปรุงงาน (ECRS) มาใช้ โดยจัดล าดับใหม่ ของ
กระบวนการท างานผ่านการออกแบบการทอผ้าและน าเครื่องมือช่วยเหล่านี้ท าให้กระบวนการผลิตมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เพิ่มก าลังการผลิตจากเดิม ลดจ านวนแรงงาน ลดความสูญเปล่าจากการรอคอย 
และลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็นในสายการผลิต 

(4) การบูรณาการการท าให้ง่าย (Simplify) หรือท าให้เรียบง่ายขึ้น เช่น การลดขั้นตอนที่ไม่
จ าเป็น ใช้เทคโนโลยีง่ายๆ ที่เหมาะกับกลุ่ม หรือการเลือกท าบางกิจกรรมด้วยตนเองเพ่ือเสริมทักษะ
และลดการพ่ึงพาภายนอก ส่งผลให้การด าเนินงานมีความรวดเร็ว ประหยัด และยืดหยุ่นมากขึ้น  
สอดคล้องกับวัชรพจน์ ทรัพย์สงวนบุญและปรียากมล เอ้ืองอ้าย (2563) ที่ว่าการใช้ทรัพยากรบุคคล
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยทั้งสองนี้ช่วยลดความซับซ้อนในการพัฒนานวัตกรรมและท าให้
กระบวนการง่ายขึ้น ผ่านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารและเข้าถึงข้อมูลที่ส าคัญ ท าให้การ
พัฒนานวัตกรรมเกิดขึ้นได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

(5) การผสานหลักการ ECRS (Eliminate, Combine, Rearrange, Simplify) และการ
วิเคราะห์คุณค่า (Value Analysis) ซึ่งการวิเคราะห์คุณค่าควบคู่กับการปรับปรุงกระบวนการด้วย
แนวทาง ECRS ซึ่งช่วยให้ทั้งสินค้าและกระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และท าให้ผลิตภัณฑ์ 
เช่น สุรา มีคุณภาพสูงขึ้นโดยควบคุมต้นทุนอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับจรัญ คนแรง และคณะ 
(2563) ที่ว่า การแนวคิด ECRS เพ่ือลดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิต และใช้ Value Analysis 
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เพ่ือยกระดับคุณค่าของผลิตภัณฑ์ ทั้งในด้านคุณภาพสินค้า การเพ่ิมอายุการเก็บรักษา และการสร้าง
ภาพลักษณ์ผ่านแบรนด์กลางของชุมชน ซึ่งช่วยเพ่ิมมูลค่าและความน่าเชื่อถือให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน
โดยรวมอีกด้วย 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการศึกษาไปใช้ 
 จากผลการศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพ่ือยกระดับผลิตภาพของ
วิสาหกิจชุมชน ในต าบลปุาแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. การน าหลัก ECRS มาใช้ปรับปรุงกระบวนการผลิต ในแต่ละขั้นตอนเพ่ือก าจัดความสูญ
เปล่า และเพ่ิมความคล่องตัว ใช้ข้อมูลการวิเคราะห์คุณค่า (Value Analysis) ในการเลือกวัตถุดิบ 
เครื่องจักร และวิธีการผลิตที่คุ้มค่าที่สุด ดังนั้นผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ควรจัดอบรมภายใน หรือ
เชิญวิทยากรด้านการผลิต มาช่วยในเรื่องการวางแผนการใช้ทรัพยากร พัฒนาทักษะและเทคโนโลยี 

2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้มีการลงทะเบียนร้านค้าออนไลน์ เช่น Shopee, Lazada, 
Facebook เพ่ือจ าหน่ายสินค้าลดต้นทุนหน้าร้านและขยายฐานลูกค้าผ่านการตลาดออนไลน์ ดังนั้น
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนควรประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือเปิด
ช่องทางจ าหน่ายสินค้าให้กับชุมชน 

3. การลดต้นทุนและยกระดับผลิตภาพ  ความรู้ด้านการจัดการผลิตภาพ การประยุกต์ใช้ 
ECRS และการท า Value Analysis มีประโยชน์ส าหรับผู้ประกอบการอย่างมาก ดังนั้น 
สถาบันการศึกษา ควรน าองค์ความรู้มาถ่ายทอดเทคโนโลยี อบรมภาคปฏิบัติให้แก่ชุมชน บูรณาการ
งานวิจัยกับการเรียนการสอนสร้างที่ปรึกษาให้ชุมชน ส าหรับการวิเคราะห์กระบวนการผลิตจริงของ
วิสาหกิจชุมชน 

 
 

 ข้อเสนอแนะการศึกษาครั้งต่อไป 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพ่ือยกระดับผลิตภาพของ
วิสาหกิจชุมชน ในต าบลปุาแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ควรจะต้องมีการศึกษาเพิ่มเติมใน
ประเด็นอ่ืนๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษาการวิเคราะห์เชิงลึกการลดต้นทุนที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการในด้านราคาขายหรือการขยายตลาด 

2. การศึกษาเปรียบเทียบกลุ่มที่น าโปรแกรมบัญชีกับกลุ่มที่ยังไม่ได้ใช้ว่ามีความแตกต่างใน
การลดต้นทุนและเพ่ิมผลผลิต เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจลงทุนในอนาคต 

3. ศึกษาความสามารถในการน าความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ของผู้ประกอบการที่มีผลต่อการลด
ต้นทุน 
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ผู้ให้การสัมภาษณ์ :  นายสุพล  พรหมทะนันท์ 
ต าแหน่ง  : ประธานโครงการ 
วันที่สัมภาษณ์ :  20 ธันวาคม 2567 
ชื่อกลุ่ม : วิสาหกิจชุมชนไรํเจริญ  
รหัสทะเบียน 6-57-10-02/1-0058 
ที่อยู ่: 117 หมูํ 15 บ๎านทุํงรวงทอง ต าบลปุาแดด อ าเภอแมํสรวย จังหวัดเชียงราย 
 

 
 
ประวัติความเป็นมาของกลุ่ม 
 วิสาหกิจชุมชนไรํเจริญ เริ่มต๎นจากการรวมกลุํมของชาวบ๎านในชุมชนบ๎านไรํ หมูํ 2 ต าบล
ปุาแดด อ าเภอแมํสรวย จังหวัดเชียงราย ซึ่งสํวนใหญํประกอบอาชีพเกษตรกร ท านา   ท าสวนล าไย 
ในการท างานเกษตร สํวนใหญํชาวบ๎านในชุมชนบ๎านไรํ จะมีการชํวยเหลือกันในชุมชน หรือที่เรียกวํา 
เอามื้อ คือการเอาแรงงานไปชํวยงานเพื่อนบ๎าน  ไมํวําจะเป็นการปลูกข๎าว เกี่ยวข๎าว หรือ การท าสวน
ล าไย มีการรับประทานอาหารรํวมกันในชํวงเย็นหลังจากท างานเสร็จ ชาวบ๎านจะมีการดื่มสุรา (เหล๎า
ขาว) กัน ซึ่งหากไปซื้อสุราที่มีจ าหนํายในร๎านค๎า บางยี่ห๎อ มีราคาแพง หากซื้อสุราที่ผลิตเอง ไมํมีการ
รับรองจาก อย. ก็ไมํม่ันใจวําจะมีอันตรายหรือไมํ หลังจากวํางงานทางการเกษตรแล๎ว จึงได๎ปรึกษากัน
เพ่ือผลิตสุรากลั่นชุมชน หรือ เหล๎าขาว เพื่อใช๎บริโภคในครัวเรือน และยังเป็นการชํวยเพ่ิมรายได๎เสริม  
ให๎แกํชุมชนบ๎านไรํ อีกด๎วย 

ปีพ.ศ. 2557 จึงได๎รวบรวมสมาชิก และจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนไรํเจริญ สมาชิกได๎ยื่นจด
ทะเบียนวิสาหกิจ เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2557 ปัจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 7 คน ได๎รวมตัวกัน ผลิต
สุราขาว 35 ดีกรีเพ่ือบริโภคในครัวเรือน และจัดจ าหนํายภายในชุมชนและอ าเภอใกล๎เคียง ซึ่ง
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ผลิตภัณฑ์สุรากลั่นชุมชนนาล๎อม สามารถสร๎างรายได๎เสริมให๎แกํ สมาชิกในกลุํมให๎มีรายได๎เพ่ิม และ
ลดคําใช๎จํายในการซื้อสุราขาว มาบริโภค เป็นไปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ิมรายได๎ลดรายจําย  
 
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกลุ่ม 

1.สร๎างรายได๎ให๎แกํคนในชุมชน บ๎านไรํ หมูํ 2 และบ๎านทุํงรวงทอง หมูํ 15 ต าบล     ปุาแดด 
อ าเภอแมํสรวย จังหวัดเชียงราย 

2.เพ่ือสร๎างความเข๎มแข็งให๎กับชุมชนและท๎องถิ่น 
3.เพ่ือสร๎างอาชีพให๎กับชุมชนในเขตพ้ืนที่ 

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 
สุราขาว 35 ดีกรี สุรากลั่นชุมชนนาล๎อม ขนาด 625 มิลลิลิตร

 
 

วัสดุอุปกรณ์ส าหรับการท าลูกแป้ง 
ลูกแปูง เป็นกล๎าเชื้อจุลินทรีย์ที่ใช๎ในการหมัก จะมีเชื้อราและเชื้อยีสต์ผสมกันอยูํ ท าหน๎าที่ใน

การหมักข๎าวให๎เป็นน้ าตาลและเกิดแอลกอฮอล์ขึ้นตามล าดับ ประกอบด๎วยแปูงข๎าวเจ๎า 400 กรัม 
กระเทียม 6 กรัม ขิง 6 กรัม ขํา 6 กรัม ชะเอม 6 กรัม พริกไทย 6 กรัมและ ดีปลี 2 กรัม 

 
ขั้นตอนการผลิตสุราขาว 35 ดีกรี 

1.น าข๎าวสาร กข 6 ไปแชํน้ าไว๎ อยํางน๎อย 3 ชั่วโมง หรือ แชํไว๎ 1 คืน แชํตอนเย็นแล๎วตอน
เช๎าก็น าข๎าวที่แชํไว๎ ไปนึ่ง  

2.เมื่อข๎าวสุกแล๎ว น าไปผึ่ง ประมาณ 5 นาที ให๎ข๎าวด๎านบนและด๎านลํางเย็นสม่ าเสมอกัน 
3.น าลูกแปูงไปบดให๎เป็นผง  
วิธีท าลูกแปูง  (1)  ผสมแปูงกับสมุนไพรให๎เข๎ากัน เติมน้ าให๎ปั้นเป็นก๎อนได๎ (ประมาณ 80 

มิลลิลิตรตํอน้ า 100 กรัม) (2) ปั้นแปูงเป็นก๎อนครึ่งวงกลมบนถาดหรือภาชนะ และตั้งทิ้งไว๎ในรํมกํอน 
2-3 ชั่วโมง กํอนน าออกตากแดดให๎แห๎ง 

4.น าข๎าวเหนียวที่เย็นแล๎ว คลุกกับลูกแปูงที่บดละเอียด โดยอาจพรมน้ าเล็กน๎อยที่ข๎าว
เหนียว 
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5.เมื่อคลุกข๎าวกับลูกแปูงแล๎ว จึงน าไปใสํถังด าหรือภาชนะปากกว๎าง ทั้งนี้เพ่ือให๎ข๎าวและ
เชื้อ ได๎รับอากาศเพียงพอ โดยใสํข๎าวลงเพียงประมาณ 1 ใน 3 หรือ 1 ใน 4 ของปริมาตรถังด า ปิดฝา
หลวมๆ  หมักทิ้งไว๎ 1-2 วัน จากนั้นเติมน้ าประมาณ 1.5 ลิตร 

6.เมื่อเวลาการหมักผํานไปประมาณ 3 วัน เชื้อราจากลูกแปูงจะเจริญ และยํอยแปูงให๎
กลายเป็นน้ าตาล และเกิดน้ าซึมออกมา เรียกวํา “น้ าต๎อย” แล๎วจึงเติมน้ าลงไปเพ่ือละลายน้ าตาลที่
เกิดข้ึน และสร๎างสภาพที่ไมํมีอากาศ ซึ่งเหมาะสมกับยีสต์ และยีสต์ที่อยูํในลูกแปูง ก็จะหมักน้ าตาลให๎
กลายเป็นแอลกอฮอล์ และกลิ่นรสตํางๆ ตํอไป การเติมน้ านี้เรียกวํา การ “ผําน้ า” โดยปกติจะเติม
เฉพาะน้ า แตํบางรายอาจเติมน้ าตาลลงไปด๎วย เพ่ือเรํงการหมักแอลกอฮอล์ ให๎ได๎ดีกรีแรงๆ แตํพึง
ระวังหากเติมน้ าตาลมากเกินไปจะท าให๎ยีสต์เจริญได๎ช๎าลง หลังจากผําน้ าแล๎วจึงหมักตํอไปในภาชนะ
เดิม จนกวําจะได๎ความแรงแอลกอฮอล์ตามต๎องการ 

7.หมักตํอประมาณ 2 อาทิตย์ ก็จะได๎สาโท แล๎วน าสาโทที่กรองแล๎ว ไปกลั่นที่หม๎อกลั่น  
 

 
 

ภาพแสดงการส ารวจข๎อมูลผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สุรากลั่นชุมชนนาล๎อม 
 การเงินและการบัญชีของกลุ่ม 
 การท าบัญชีของกลุ่ม 
 ในระหวํางเดือนจะไมํมีการจดบันทึกบัญชีรับ-จํายในแตํละวันไว๎ แตํจะเก็บบิลคําใช๎จํายไว๎ 
พอสิ้นเดือนจะมีการสรุปยอดรายได๎และคําใช๎จําย ก าไร/ขาดทุน ลงบัญชีสรุปไว๎เป็นเดือนๆ 
ผู๎ประกอบการมีการวางแผนการใช๎เงินในรูปแบบเงินทุนหมุนเวียน จะน าเงินที่ขายได๎น ามาซื้อวัตถุดิบ
ใหมํ และคําใช๎จํายตําง ๆ เชํน คําวัตถุดิบ คําขวด คําฟืน  

วิสัยทัศน์ 
 ชาวบ๎านในชุมชน ได๎บริโภคสินค๎าที่มีคุณภาพ และราคาถูก มุํงสร๎างรายได๎ให๎กับกลุํม
วิสาหกิจชุมชนไรํเจริญ  
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พันธกิจ 
1. สร๎างความพึงพอใจให๎กับลูกค๎า 
2. ผลิตสินค๎าให๎มีคุณภาพ 
3. เพ่ิมก าลังการผลิตภายในกลุํม 
4. เพ่ิมชํองทางการจ าหนํายไปยังชุมชนอื่น  

 
การจัดการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไร่เจริญ 
 1. ด๎านผลิตภัณฑ์ 
 การแปรรูปข๎าวเหนียว กข 6 เป็นผลิตภัณฑ์สุรากลั่น 35 ดีกรี เพ่ือสามารถให๎ลูกค๎าเลือกซื้อ
ผลิตภัณฑ์ได๎ตามร๎านขายของช า ในชุมชน 
 2. ด๎านการก าหนดราคา 
 - สุรากลั่นชุมชนนาล๎อม ขนาด 625 มิลลิลิตร ราคาขวดละ 70 บาท 
 - สุรากลั่นชุมชนนาล๎อม ขนาด 625 มิลลิลิตร ราคาโหลละ 700 บาท 
 3. ด๎านสถานที่จัดจ าหนําย 
 จะมีลูกค๎าขาประจ าที่รับไปขายภายในต าบล และอ าเภอใกล๎เคียง รับสั่งท าส าหรับงานเลี้ยง
ในงานพิธีตําง ๆ เชํน งานเลี้ยง งานขาวด า  
 
วิเคราะห์ SWOT 
จุดแข็ง (Strength) 

1. มีแหลํงวัตถุดิบที่มีคุณภาพเพียงพออยูํในท๎องถิ่น 
2. ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพได๎ผํานการรับรองกลุํมวิเคราะห์สินค๎าและของกลาง กรมสรรพสามิต 
3. ผลิตภัณฑ์มีราคาถูก 
4. ผลิตภัณฑ์ตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าได๎ทุกเพศทุกวัย 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. ข๎าวเหนียว กข 6 มีราคาจ าหนํายไมํคงที่  
2. ใช๎ระยะเวลาในการหมักนาน  

โอกาส (Opportunity) 
1. เป็นแหลํงเรียนรู๎ดูงาน 
2. สินค๎ามีความปลอดภัย เป็นที่ยอมรับของลูกค๎า 

อุปสรรค(Threat) 
1.สภาพแวดล๎อมและอุณหภูมิ อากาศร๎อน เย็น สํงผลกระทบตํอการกลั่นเหล๎า 
2. ขาดความรู๎ด๎านการตลาด ยังใช๎แอพพลิเคชั่นตํางๆ ในการเผยแพรํผลิตภัณฑ์ไมํเป็น 

เอกลักษณ์โดดเด่นของผลิตภัณฑ์ 
1. เป็นผลิตภัณฑ์ที่ท ามาจากข๎าวเหนียว กข 6 มีกลิ่นหอมของข๎าว ท าให๎เหล๎ากลิ่นไมํฉุน 
2. มีการเอาภูมิปัญญาดั้งเดิมมาปรับใช๎ให๎เข๎ากับยุคปัจจุบันท าให๎มีความทันสมัย 
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การศึกษาตามวัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์ที่  1 บริบท สภาพปัญหา ความต้องการ และต้นทุนการผลิตของ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
บริบท (Context) 
สุรากลั่นชุมชนนาล๎อม เป็นผลิตภัณฑ์ที่มาจากภูมิปัญญาชาวบ๎าน ในการน าข๎าวเหนียวที่

เหลือจากการรับประทาน น ามาหมักกับลูกแปูง แล๎วน าไปกลั่นเป็นสุรา ส าหรับบริโภคภายใน
ครัวเรือน 

สภาพแวดล๎อมทางสังคมและเศรษฐกิจ ชาวบ๎านสํวนใหญํที่อยูํในพ้ืนที่บ๎านไรํ หมูํ 2 และ
บ๎านทุํงรวงทอง หมูํ 15 โดยปกแล๎วมักจะบริโภคสุราภายในครัวเรือนเป็นประจ า ซึ่งหากไปซื้อก็จะมี
ราคาแพง และไมํม่ันใจในคุณภาพของสุรากลั่นวําจะปลอดภัยหรือไมํ จึงรวมกลุํมเพ่ือผลิตสุราขาว 35 
ดีกรี เพื่อใช๎ส าหรับบริโภคในครัวเรือน และเป็นอาชีพเสริมเพ่ือสร๎างรายได๎ให๎กับชุมชน 

ตลาดเปูาหมาย ผลิตภัณฑ์นี้สามารถขายได๎ในตลาดท๎องถิ่น และพ้ืนที่อ าเภอใกล๎เคียง  
สภาพปัญหา (Challenges) 
กลุํมวิสาหกิจชุมชนสุรากลั่นประสบปัญหาการจัดหาข๎าวเหนียวกข 6 นอกฤดูกาลที่ท าให๎

ต๎นทุนสูง การเข๎าถึงตลาดใหมํและขยายฐานลูกค๎ากลายเป็นความท๎าทาย เนื่องจากต๎องแขํงขันกับ
ผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ นอกจากนี้ยังขาดทักษะในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให๎ทันสมัยและการเข๎าถึงตลาดที่
กว๎างขวาง รวมถึงการแขํงขันจากผู๎ผลิตรายใหญํ 

ความต้องการในการพัฒนา (Developmental Needs) 
มีความต๎องการพัฒนาการออกแบบขวดบรรจุภัณฑ์ให๎ทันสมัยและหลากหลาย การเข๎าถึง

ตลาดผํานชํองทางออนไลน์หรือชํองทางการขายใหมํ และการใช๎เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การผลิต เชํน การใช๎สื่อโฆษณาและซอฟต์แวร์ออกแบบผลิตภัณฑ์ 

ต้นทุนการผลิต (Production Costs) 
ผลิตภัณฑ์สุรากลั่นชุมชนนาล๎อมประกอบด๎วย วัตถุดิบ คําใช๎จํายหลักมาจากการซื้อข๎าว

เหนียวกข 6 (ข๎าวสาร) ที่ใช๎ในการผลิตสุรา ในแตํละชํวงเวลาที่ท าการผลิต มีราคาไมํเทํากัน 
ขั้นตอนการค านวณต๎นทุนวัตถุดิบ  

 
ตารางสรุปต้นทุนการผลิตสุรากลั่นชุมชนนาล้อม (ต่อครั้งการผลิต 100 ขวด) 
 

รายการต้นทุน รายละเอียด จ านวน หน่วยละ (บาท) รวม (บาท) 
1. วัตถุดิบ     
ข๎าวเหนียว กข 6 2 กระสอบ 2 950 1,900 
ลูกแปูง 45 ลูก 45 5 225 
ขวดบรรจุภัณฑ์ 100 ขวด 100 0.83 83 
ฝาปิ ด ขวดบรรจุ
ภัณฑ์ 

100 ชิ้น 100 0.575 57.50 

โลโก ๎ 100 ชิ้น 100 1.00 100 
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รวมต้นทุนวัตถุดิบ    2,365.50 
 

รายการต้นทุน รายละเอียด รวม (บาท) 
1. วัตถุดิบ   
2. ค่าแรงงาน   
เตรียมและหมัก 2 คน × 1 วัน × 345 บาท 690 
กลั่นและบรรจุ 2 คน × 2 วัน × 345 บาท 1,380 
รวมต้นทุนค่าแรงงาน  2,070 
3. ค่าขนส่ง 1 ครั้ง/การผลิต 200 
4. ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ คําฟืนเฉลี่ยตํอเดือน ÷ 3 ครั้ง 277.78 
5. ต้นทุนรวมต่อครั้ง รวมข๎อ 1–4 4,913.28 
6. ต้นทุนต่อขวด 4,913.28 ÷ 100 ขวด 49.13 
 สรุปต้นทุนการผลิตสุราต่อเดือน (3 ครั้ง × 100 ขวด) 

รายการ จ านวน รวม (บาท) 
จ านวนครั้งที่ผลิตตํอเดือน 3 ครั้ง  
ปริมาณผลิตรวม 300 ขวด  
ต๎นทุนรวมตํอเดือน 4,913.28 × 3 14,739.84 
ต๎นทุนเฉลี่ยตํอขวด 14,739.84 ÷ 300 49.13 บาท 

 
ข้อควรพิจารณา 
การตรวจสอบและวิเคราะห์คําใช๎จํายอยํางสม่ าเสมอเพ่ือหาวิธีลดต๎นทุน 
การวางแผนการตลาดที่มีประสิทธิภาพเพ่ือลดคําใช๎จํายในการโปรโมท 
การเลือกบรรจุภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีแตํมีต๎นทุนต่ า 
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วัตถุประสงค์ที่ 2 แนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพื่อยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจ

ชุมชนสุรากลั่น สามารถช่วยยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สามารถด าเนินการได้ในหลายวิธีดังนี้ 

1. การจัดหาวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ 
การซื้อวัตถุดิบในชํวงฤดูกาล การรวมกลุํมวิสาหกิจชุมชนเพ่ือจัดซื้อวัตถุดิบในชํวงฤดูการ

เก็บเกี่ยวข๎าว จะท าให๎ข๎าวสารมีราคาถูกกวํา ซื้อตอนที่ไมํใชํฤดูเก็บเกี่ยว สามารถลดต๎นทุนตํอหนํวย
ได๎  

การซื้อข๎าวเปลือกจะมีราคาถูกกวําซื้อข๎าวสาร การซื้อข๎าวเปลือกในชํวงฤดูการเก็บเกี่ยว 
ด๎วยจ านวนข๎าวที่มากจะท าให๎ข๎าวเปลือกมีราคาถูกกวําในชํวงที่ไมํมีการเก็บเก่ียวข๎าว 

2. การปรับปรุงกระบวนการผลิต 
การน าเทคโนโลยีมาชํวย การใช๎เทคโนโลยีมาชํวยในออกแบบโลโก๎ หรือการปริ้น   โลโก๎เอง 

จะชํวยลดคําใช๎จํายในการสั่งท าโลโก๎  
การเพ่ิมทักษะและความช านาญ การฝึกเทคนิคการผสม บํม และปรุงแตํงสุรานั้น เป็น

ศิลปะท่ีผู๎ผลิตต๎องเรียนรู๎หาประสบการณ์ด๎วยตนเอง แตํเป็นขั้นตอนในการผลิตสุราที่ส าคัญมาก สุราที่
กลั่นได๎ หากไมํมีการผสมหรือบํม ก็จะไมํมีคุณคํามากไปกวําแอลกอฮอล์เช็ดแผลไปได๎เลย 

3. การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
การจัดการเวลาและแรงงาน การวางแผนการใช๎แรงงานอยํางมีประสิทธิภาพ เชํน การแบํง

งานเป็นสํวนๆ ให๎เหมาะสมกับความสามารถของแตํละคน หรือการหมุนเวียนงานเพ่ือลดความเหนื่อย
ล๎าและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 

การลดของเสียในกระบวนการผลิต การตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการผลิตในการ
หมักข๎าวเพ่ือน ามากลั่นเป็นสุรา 

4. การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดจ าหน่าย 
การจัดสํงสินค๎าเพ่ือลดคําใช๎จําย การจัดสํงสินค๎าให๎กับร๎านค๎าตํางๆ ในชุมชน 3 ครั้ง ตํอ

เดือนเพ่ือ จะชํวยลดคําขนสํงตํอหนํวยได๎ 
การใช๎ชํองทางการจัดจ าหนํายออนไลน์ การขายสินค๎าออนไลน์สามารถลดคําใช๎จํายในการ

จัดสํงให๎ร๎านค๎าและการจัดเก็บสินค๎าได๎ โดยใช๎แพลตฟอร์มตํางๆ ที่มีคําใช๎จํายต่ าในการโปรโมท
ผลิตภัณฑ์ 

5. การจัดการการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
การวางแผนการเงินอยํางรอบคอบ การบริหารเงินทุนหมุนเวียนอยํางมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงการใช๎สินเชื่อดอกเบี้ยต่ าจากหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง อาจชํวยลดต๎นทุนการผลิต 
การลดคําใช๎จํายที่ไมํจ าเป็น การตรวจสอบคําใช๎จํายที่ไมํเกี่ยวข๎องกับการผลิตโดยตรง เชํน 

คําโฆษณา หรือคําสาธารณูปโภคท่ีไมํจ าเป็น และพยายามลดหรือตัดออก 
การพัฒนาแนวทางเหลํานี้ไมํเพียงแตํชํวยลดต๎นทุนการผลิตได๎เทํานั้น แตํยังสํงผลให๎

วิสาหกิจชุมชนมีความสามารถในการแขํงขันสูงขึ้น มีการจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ และมี
ความสามารถในการผลิตที่เพิ่มขึ้น 
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การสร้างผลิตภาพ (Productivity) สามารถท าได๎ด๎วยวิธีการตํางๆ ดังนี้ 
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
การน าเทคโนโลยีเข๎ามาใช๎หม๎อต๎มแบบสแตนเลสจะชํวยลดคําใช๎จํายในการบ ารุงรักษาหรือ

การจัดซื้ออุปกรณ์ใหมํ เนื่องจากมีความทนทาน สามารถใช๎งานได๎ในระยะเวลาที่ยาวนาน มีวางแผน
การผลิตและจัดการเวลาท างานอยํางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมปริมาณผลิตภัณฑ์ในเวลาที่ก าหนด 

พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
การควบคุมคุณภาพ ตั้งมาตรฐานการควบคุมคุณภาพที่เข๎มงวดและตรวจสอบอยํางตํอเนื่อง

เพ่ือให๎แนํใจวําผลิตภัณฑ์ที่ออกมาไมํมีข๎อบกพรํอง มีการวิธีการบํม และปรุงแตํงสุราเพ่ือให๎มีความ
นําสนใจและมีคุณคํามากขึ้น เพ่ือดึงดูดลูกค๎าใหมํและรักษาลูกค๎าเกํา 

เพิ่มทักษะและความรู้ของแรงงาน 
การฝึกอบรมให๎กับสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือเพ่ิมทักษะทางเทคนิคและการจัดการผสม 

บํม และปรุงแตํงสุรานั้นชํวยเพิ่มความสามารถในการท างานอยํางมีประสิทธิภาพ 
การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
วางแผนการใช๎วัตถุดิบและทรัพยากรอ่ืนๆ ให๎เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการลดการสูญเสีย  

และจัดการคลังสินค๎าให๎มีการหมุนเวียนของสินค๎าที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือลดความเสี่ยงจากการมีสินค๎า
ค๎างคลังหรือเสียหาย 

การตลาดและการกระจายสินค้า 
ขยายชํองทางการจ าหนําย หาชํองทางใหมํๆ ในการจ าหนํายผลิตภัณฑ์ เชํน ผําน

แพลตฟอร์มออนไลน์หรือขยายตลาดไปยังพื้นที่อ่ืนๆ เพ่ิมความนําสนใจและดึงดูดลูกค๎า 
 
วัตถุประสงค์ที่ 3  การเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะด้านการลดต้นทุนให้กับ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตภัณฑ์สุรากลั่น สามารถท าได้ผ่านวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
1. การฝึกอบรมด้านการจัดการต้นทุน 
การอบรมเชิงปฏิบัติการเน๎นไปที่การวิเคราะห์ต๎นทุนการผลิต การจัดการวัตถุดิบ การ

ประเมินและการควบคุมต๎นทุน การฝึกอบรมนี้จะชํวยให๎ผู๎ประกอบการสามารถระบุจุดที่สามารถลด
ต๎นทุนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ใช๎เครื่องมือในการวิเคราะห์ต๎นทุน เชํน การใช๎ Excel ในการค านวณ
ต๎นทุนตํอหนํวย หรือโปรแกรมซอฟต์แวร์อ่ืนๆ ที่สามารถชํวยในการจัดการต๎นทุนได๎ 

2. การให้ค าปรึกษาและพี่เลี้ยง 
การมีผู๎เชี่ยวชาญหรือพ่ีเลี้ยงที่มีประสบการณ์ในด๎านการผลิตและการลดต๎นทุนมาชํวยให๎

ค าปรึกษาเฉพาะด๎าน การสํงเสริมให๎ผู๎ประกอบการรํวมมือกันในเครือขํายเพ่ือแลกเปลี่ยนข๎อมูล 
ความรู๎ และวิธีการลดต๎นทุน จะชํวยให๎เกิดการเรียนรู๎จากประสบการณ์ตรง 

3. การเรียนรู้ผ่านกรณีศึกษาและตัวอย่างท่ีประสบความส าเร็จ 
การจัดโปรแกรมเยี่ยมชมสถานที่ผลิตที่มีการบริหารจัดการต๎นทุนอยํางมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือให๎ผู๎ประกอบการได๎เรียนรู๎จากประสบการณ์ตรง 
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4. การจัดท าคู่มือและสื่อการเรียนรู้ 
จัดท าคูํมือที่รวบรวมเทคนิคและวิธีการลดต๎นทุนในการผลิตสุรากลั่นที่เข๎าใจงํายและน าไป

ปฏิบัติได๎จริง การเสริมสร๎างองค์ความรู๎และทักษะเหลํานี้จะชํวยให๎ผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
สามารถลดต๎นทุนการผลิตได๎อยํางมีประสิทธิภาพ พร๎อมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการแขํงขันและความ
ยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาว 
 

วัตถุประสงค์ที่ 4 การเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตภัณฑ์สุรากลั่น ก่อนและหลังการพัฒนา
หรือปรับปรุงกระบวนการผลิต 

โดยการวิเคราะห์รายละเอียดของคําใช๎จํายที่เก่ียวข๎องในแตํละชํวงเวลา วิธีการเปรียบเทียบนี้
จะชํวยให๎เห็นภาพชัดเจนถึงประสิทธิผลของการลดต๎นทุน โดยสามารถแบํงการเปรียบเทียบเป็นสอง
สํวนหลักๆ ดังนี้ 

จากการวิเคราะห์นี้จะเห็นได๎วําต๎นทุนการผลิตลดลงจากขวดละ 49.13 บาท เป็น 42.63 
บาท ตํอขวด ซึ่งเทํากับการลดลง 13.23 % ของต๎นทุนทั้งหมด การเปรียบเทียบนี้แสดงให๎เห็นถึง
ประสิทธิผลของการปรับปรุงและการจัดการที่ดีขึ้นในการลดต๎นทุนการผลิต 

 
ตารางเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตสุรากลั่นชุมชนนาล้อม (ต่อ 100 ขวด) 

 

รายการต้นทุน 
ก่อนปรับปรุง 

(บาท) 

หลัง
ปรับปรุง 
(บาท) 

ความ
แตกต่าง 
(บาท) 

หมายเหตุการ
ปรับปรุง 

วัตถุดิบรวม 2,365.50 1,715.50 -650.00 
ผลิตลูกแปูงเอง ซื้อ
ข๎าวชํวงฤดูเก็บเกี่ยว 
สั่งโลโก๎จ านวนมาก 

- ข๎าวเหนียว กข 6 1,900.00 1,500.00 -400.00  
- ลูกแปูง 225.00 0.00 -225.00 ผลิตเอง 
- ขวดบรรจุภัณฑ์ 83.00 83.00 0.00 ไมํเปลี่ยนแปลง 
- ฝาขวด 57.50 57.50 0.00 ไมํเปลี่ยนแปลง 
- โลโก ๎ 100.00 75.00 -25.00 สั่งผลิตจ านวนมาก 

แรงงาน 2,070.00 2,070.00 0.00 
มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นแตํต๎นทุนรวมเทํา
เดิม 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ 477.78 477.78 0.00 
เ ชํ น  คํ า น้ า  คํ า ไฟ 
ขนสํง 

ต้นทุนรวม 4,913.28 4,263.28 -650.00 ลดลง 13.23% 
ต้นทุนต่อขวด 49.13 42.63 -6.50  
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ผู้สัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูล 

นางสาวพลอยนภา ขัติยศ รหัสนักศึกษา 652890006 
นางสาวอมรรัตน์ มงคล รหัสนักศึกษา    652890014 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทสัมภาษณ์ 
ผู้ให้การสัมภาษณ์ :  นายประเสริฐ พรหมทะนันท์ 
ต าแหน่ง  : ประธานกลุํม 
วันที่สัมภาษณ์ :  25 ธันวาคม 2567 
ชื่อกลุ่ม : วิสาหกิจชุมชนกลั่นสุราสายรุ๎ง   
ที่อยู ่: 214 หมูํที่ 13 ต าบลปุาแดด อ าเภอแมํสรวย จังหวัดเชียงราย 
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ประวัติความเป็นมาของกลุ่ม 
กลุํมวิสาหกิจชุมชนสายรุ๎ง หมูํที่ 13 ต าบลปุาแดด อ าเภอแมํสรวย จังหวัดเชียงราย จัดตั้งขึ้น

เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2551 เริ่มต๎นจากการรวมกลุํมของผู๎ผลิตสุราที่มีหลายกลุํม ซึ่งแตํละกลุํมมีการ
ลงทุนโดยการแบํงหุ๎นในสัดสํวนที่เทําเทียมกัน อยํางไรก็ตาม สมาชิกแตํละคนมีความต๎องการแยกตัว
ไปท าการผลิตสุราเป็นของตนเอง จึงจ าเป็นต๎องยื่นขอจดทะเบียนโรงกลั่นตามแตํละกลุํม  

โรงกลั่นสุราทุกแหํงจะต๎องมีการจัดตั้งกลุํมผู๎บริหารหรือคณะกรรมการขึ้น โดยทั่วไปจะ
ประกอบด๎วยสมาชิกประมาณ 7-8 คน โดยมีหนึ่งคนท าหน๎าที่เป็นประธานกลุํมมีหน๎าที่รับผิดชอบ
หลักในการบริหารจัดการ ขณะที่สมาชิกคนอ่ืน ๆ จะมีบทบาทสนับสนุนและชํวยเหลือในการ
ด าเนินงานตําง ๆ อยํางเป็นระบบ การท างานรํวมกันในลักษณะนี้จึงเป็นการสื่อถึงความรํวมมือและ
ความมุํงม่ันในการพัฒนากลุํมผลิตสุรากลั่นชุมชนอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
วัตถุประสงค์ของจะจัดตั้งกลุ่ม 

1. สร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน วิสาหกิจชุมชนสายรุ๎งมีเปูาหมายในการสร๎างโอกาสใน
การสร๎างรายได๎ให๎แกํประชาชนในชุมชนบ๎านสันกลาง โดยการสร๎างกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีความ
ยั่งยืน 

2. เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและท้องที่ การจัดตั้งวิสาหกิจจะชํวยเสริมสร๎าง
ความเข๎มแข็งให๎กับชุมชนและท๎องที่ ผํานการมีสํวนรํวมและการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในชุมชน 

3. เพื่อสร้างอาชีพให้กับชุมชนในเขตพื้นที่ วิสาหกิจนี้มุํงเน๎นในการสร๎างอาชีพและเพ่ิม
โอกาสในการประกอบอาชีพให๎แกํประชาชนในเขตพ้ืนที่ ซึ่งจะชํวยลดปัญหาการวํางงานและสํงเสริม
การพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

4. เกิดการรวมตัวกันในชุมชน การจัดตั้งวิสาหกิจจะเป็นแรงกระตุ๎นให๎เกิดการรวมตัวและ
สร๎างความสัมพันธ์ที่ดีระหวํางสมาชิกในชุมชน โดยการท างานรํวมกันจะเสริมสร๎างความสามัคคีและ
ความเป็นหนึ่งเดียวในชุมชน 

 
การเงินและการบัญชีของกลุ่ม  
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 แหลํงที่มาของเงินทุน ระดมทุนจากชาวบ๎านที่เข๎ารํวมวิสาหกิจชุมชน ต าบลปุาแดด อ าเภอ
แมํสรวย จังหวัดเชียงราย และรายได๎จากการขายสินค๎า 

การจัดท าบัญชีของกลุํมเป็นการด าเนินการที่งํายและชัดเจน โดยมีการบันทึกข๎อมูลด๎าน
รายรับและรายจํายลงในสมุดบัญชีเมื่อมีการท าธุรกรรมทางการเงิน ทั้งในกรณีที่มีการรับเงินเข๎าและ
การจํายเงินออก 
 กลุํมใช๎เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน โดยจะน ารายได๎ที่ได๎จากการขายผลิตภัณฑ์กลั่น
สุราไปใช๎ในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับกระบวนการผลิต เชํน คําข๎าวสาร คําลูกแปูง คํา
น้ าตาลทราย และคําใช๎จํายอื่นๆ ที่จ าเป็นตํอการด าเนินงานของกลุํมอยํางตํอเนื่อง 
 การจัดการทางการเงินในลักษณะนี้ ท าให๎กลุํมสามารถควบคุมต๎นทุนและประเมินผลการ
ด าเนินงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ การจัดท าบัญชีในรูปแบบนี้จึงเป็นสํวนส าคัญในการสํงเสริมความ
โปรํงใสและการบริหารจัดการที่ดี 
 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis 

จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths)  
กลุํมวิสาหกิจชุมชนมีการเลือกใช๎วัตถุดิบทางการเกษตรที่มาจากชุมชนในการผลิตสินค๎า ซึ่ง

สํงผลให๎ผลิตภัณฑ์มีความสดใหมํและมีคุณภาพ ตอบสนองความต๎องการของผู๎บริโภคภายในชุมชนได๎
อยํางมีประสิทธิภาพ กลุํมมีประสบการณ์ในการผลิตสุรามากกวํา 100 ปี ซึ่งสอดคล๎องกับวิถีชีวิตของ
ชาวบ๎าน ท าให๎ผลิตภัณฑ์ที่ได๎มีคุณภาพสูง และเป็นที่ยอมรับในชุมชน กลุํมมีการจัดจ าหนํายสินค๎า
ผํานร๎านค๎าของวิสาหกิจชุมชน รวมถึงแหลํงจ าหนํายในละแวกใกล๎เคียง สํงผลให๎สามารถเข๎าถึงลูกค๎า
ได๎อยํางสะดวกและรวดเร็ว 

จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses)  
กลุํมวิสาหกิจชุมชนเป็นธุรกิจที่เพ่ิงจัดตั้งขึ้น ท าให๎ยังไมํเป็นที่รู๎จักในวงกว๎าง สํงผลให๎การ

สร๎างตลาดและการดึงดูดลูกค๎าท าได๎ยาก ต๎นทุนการลงทุนที่สูง การเข๎ามาในตลาดใหมํจ าเป็นต๎องมี
การลงทุนในด๎านตําง ๆ ที่คํอนข๎างมาก ท าให๎กลุํมต๎องเผชิญกับความเสี่ยงทางการเงิน  

โอกาสของกลุ่ม (Opportunities)  
แนวโน๎มความสนใจในสินค๎าของกลุํมที่มีอัตราการเติบโตดีขึ้น สํงผลให๎มีโอกาสในการขยาย

ตลาดและเพ่ิมยอดขายได๎อยํางตํอเนื่อง สินค๎าของกลุํมได๎รับการยอมรับจากลูกค๎าจ านวนน๎อย  
อุปสรรคของกลุ่ม (Threats)  
ชํวงเศรษฐกิจที่มีความยากล าบาก ลูกค๎าจะมีก าลังซื้อลดลง สํงผลให๎ความต๎องการบริโภค

สินค๎าลดต่ าลง และหาสินค๎าที่ราคาถูกกวํา ลูกค๎ามีความต๎องการที่ไมํแนํนอนและหาทางเลือกที่
หลากหลาย  
 
การวิเคราะห์ด้านการตลาด  

ก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
กลุํมวิสาหกิจชุมชนสายรุ๎ง (สุรากลั่นชุมชน) มีความมุํงมั่นในการให๎บริการลูกค๎าอยํางทั่วถึง

และมีประสิทธิภาพ โดยได๎เลือกใช๎กลยุทธ์การตลาดแบบแตกตําง (Differentiated Marketing) ที่
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เน๎นการตอบสนองความต๎องการของกลุํมลูกค๎าเฉพาะกลุํม โดยเฉพาะกลุํมวัยท างาน ซึ่งถือเป็นกลุํมที่
มีศักยภาพในการบริโภคสูง มีความต๎องการผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 

การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด 
การเปิดหน๎าร๎านของกลุํมฯ ถือเป็นการสร๎างเอกลักษณ์ที่โดดเดํน ชํวยให๎ผู๎บริโภคและ

ประชาชนทั่วไปสามารถมองเห็นและรับรู๎ถึงผลิตภัณฑ์ได๎อยํางชัดเจน การสร๎างภาพลักษณ์ที่มีความ
โดดเดํนของร๎านจะสํงผลให๎เกิดการจดจ าและสร๎างประสบการณ์อันนําประทับใจตํอลูกค๎า  

 
รายการผลิตภัณฑ์และราคา (Product and Price Strategy) แสดงชนิดและราคา

สินค้าของกลุ่ม 
 

ล าดับที่ รายการสินค๎า รายละเอียดสินค๎า จ านวน (ขวด) ราคา  
1. ขายสํง บริโภค 12    650  : ลัง 
2. ขายปลีก บริโภค 1     60   : ขวด 
 
 
 

กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place Strategy) 
กลุํมวิสาหกิจชุมชนสายรุ๎ง (สุรากลั่นชุมชน) ได๎ก าหนดชํองทางการจัดจ าหนํายหลักที่มี

ความส าคัญตํอการเข๎าถึงลูกค๎า นั่นคือ การตั้งหน๎าร๎านที่บ๎านสันกลาง หมูํ 13 ต าบลปุาแดด อ าเภอ
แมํสรวย จังหวัดเชียงราย การมีหน๎าร๎านเป็นกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพในการสร๎างการรับรู๎แล ะ
ความสัมพันธ์กับลูกค๎า ซึ่งชํวยเสริมสร๎างภาพลักษณ์และสร๎างความเชื่อม่ันในผลิตภัณฑ์ที่จ าหนําย 

กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด (Promotion Strategy) 
กลุํมวิสาหกิจชุมชนสายรุ๎งมีการด าเนินกลยุทธ์การสํงเสริมการตลาดหลากหลายรูปแบบเพ่ือ

กระตุ๎นการรับรู๎และสร๎างความสนใจในผลิตภัณฑ์ของตน ซึ่ งประกอบด๎วยการจัดท าแผํน
ประชาสัมพันธ์  และการเข๎ารํวมงานแสดงสินค๎า  
  การจัดท าบัญชีของกลุ่มผลิตภัณฑ์จากการกลั่นสุรา 
 การจัดท าบัญชีของกลุํมผลิตภัณฑ์จากการกลั่นสุราในกลุํมวิสาหกิจชุมชนสายรุ๎งถือเป็น
ขั้นตอนที่ส าคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงินและการด าเนินงานของกลุํม จัดท าการ
วิเคราะห์ขั้นตอนและรูปแบบการจัดท าบัญชีอยํางมีระเบียบ 
 การบันทึกรายได้และค่าใช้จ่ายของผลิตภัณฑ์จากการกลั่นสุรา  
  การบันทึกรายได๎ กลุํมวิสาหกิจฯ มีการรับเงินจากการขายสุรากลั่น กลุํมไมํได๎น าเสนอการ
ออกใบเสร็จรับเงินให๎แกํผู๎ซื้อ สํงผลให๎ขาดการบันทึกข๎อมูลที่มีหลักฐานชัดเจนและถูกต๎อง ซึ่งอาจ
สํงผลตํอความโปรํงใสในการด าเนินงานเข๎าใจผิดเกี่ยวกับการท าธุรกรรมทางการเงิน 

ข๎อเสนอแนะในการออกใบเสร็จรับเงิน ให๎มีหลักฐานชัดเจนแสดงวําได๎มีการรับเงินจากการ
ขายอยํางถูกต๎องและครบถ๎วน การมีใบเสร็จจะเป็นการชํวยในการตรวจสอบและติดตามข๎อมูลทาง
การเงินภายในกลุํม อีกท้ังยังชํวยเพิ่มความเชื่อมั่นและความนําเชื่อถือจากผู๎ซื้อ 
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การบันทึกคําใช๎จํายในการด าเนินงาน กลุํมรวมถึงทุกต๎นทุนที่เกิดขึ้นในการกลั่นสุรา เชํน คํา
วัตถุดิบ คําแรงงาน และคําใช๎จํายในการจัดจ๎างตํางๆ ควรมีการบันทึกคําใช๎จํายเหลํานี้อยํางละเอียด
เพ่ือน ามาใช๎ในการวิเคราะห์ต๎นทุนที่เกิดขึ้นและการวางแผนทางการเงินในอนาคต 

ข้อเสนอแนะการจัดท าบัญชีผลิตภัณฑ์จากการกลั่นสุรา 
 การบันทึกข๎อมูลทางการเงินมีความชัดเจน จึงได๎มีการจ าแนกหมวดหมูํของรายได๎และ
คําใช๎จําย เพ่ือให๎สามารถติดตามและควบคุมสถานะทางการเงินได๎โดยงําย โดยเฉพาะในกรณีที่
เกี่ยวข๎องกับผลิตภัณฑ์สุรากลั่นชุมชน ซึ่งได๎แกํ คําซื้อวัตถุดิบตํางๆ เชํน คําซื้อแปูง คําซื้อข๎าว คําซื้อ
น้ าตาล และคําซื้อแสตมป์ส าหรับติดผลิตภัณฑ์สินค๎า 
 การบันทึกลงในสมุดเงินสดจะชํวยให๎สามารถติดตามการรับเงินและจํายเงินในแตํละวันได๎
อยํางเป็นระบบ ท าให๎ผู๎บริหารและสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนสามารถเข๎าถึงข๎อมูลที่ ต๎องการได๎
ตลอดเวลา อีกทั้งยังสามารถน าข๎อมูลดังกลําวไปใช๎ในการวิเคราะห์เพ่ือหากลยุทธ์ในการพัฒนา
คุณภาพและประสิทธิภาพของการด าเนินงานตํอไป 
 

 
 
การศึกษาตามวัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ที่  1 บริบท สภาพปัญหา ความต้องการ และต้นทุนการผลิตของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

บริบท  
สุรากลั่นมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวจากการใช๎ข๎าวเหนียวเป็นวัตถุดิบหลักรํวมกับลูกแปูงและ

น้ าตาล ซึ่งท าให๎ได๎รสชาติและกลิ่นที่โดดเดํน ผลิตภัณฑ์มีความหลากหลายทั้งขนาดและรูปแบบบรรจุ
ภัณฑ์ เพื่อตอบสนองกลุํมลูกค๎าที่หลากหลาย เชํน ผู๎บริโภคทั่วไป นักทํองเที่ยว และผู๎ที่ชื่นชอบสินค๎า
พ้ืนเมือง 

กลุํมลูกค๎าหลักคือผู๎บริโภคทั่วไปและนักทํองเที่ยวที่มีก าลังซื้อสูง โดยพฤติกรรมผู๎บริโภค
แสดงให๎เห็นถึงชํองทางการซื้อท่ีหลากหลายและความคาดหวังในรสชาติและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

สภาพปัญหา 
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ปัญหาด๎านการผลิตที่เกี่ยวข๎องกับการคัดเลือกและจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพสม่ าเสมอ 
กระบวนการผลิตที่ซับซ๎อน และการขาดระบบการควบคุมคุณภาพที่เข๎มงวด สํงผลตํอรสชาติและ
คุณภาพผลิตภัณฑ์ ด๎านการตลาดและการจัดจ าหนํายก็ประสบจากการแขํงขันที่สูงและข๎อจ ากัดใน
การเข๎าถึงชํองทางจ าหนําย สํวนปัญหาการเงินมาจากต๎นทุนการผลิตสูงและการขาดระบบการจัดการ
การเงินที่มีประสิทธิภาพ 

 
ความต้องการของผู้ประกอบการ 
ผู๎ประกอบการต๎องการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในด๎านการผลิต การควบคุมคุณภาพ และ

การบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและบริหารจัดการธุรกิจ รวมถึงการได๎รับการ
สนับสนุนทางเทคนิคในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิต สํวนตลาดต๎องการการศึกษาและ
วิเคราะห์แนวโน๎มการบริโภคอยํางตํอเนื่อง การวิเคราะห์คูํแขํง และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหมํหรือ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิมเพ่ือให๎ตอบสนองความต๎องการของตลาด 

ต้นทุนการผลิต 
  การค านวณต๎นทุนวัตถุดิบ เป็นขั้นตอนส าคัญชํวยให๎ผู๎ประกอบการสามารถวางแผนการ
ผลิตและก าหนดราคาขายได๎อยํางเหมาะสม โดยทั่วไปแล๎ว ต๎นทุนวัตถุดิบจะคิดเป็นสัดสํวนที่คํอนข๎าง
สูงของต๎นทุนการผลิตทั้งหมด 
 

ขั้นตอนการค านวณต้นทุนวัตถุดิบ มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
รายการ จ านวน ราคา/หน่วย (บาท) ต้นทุนรวม (บาท) 
ต้นทุนวัตถุดิบ   5,600 
ข๎าวเหนียว (200 กิโลกรัม) 200 19 3,800 
น้ าตาล (25 กิโลกรัม) 25 32 800 
วัสดุอื่น ๆ   1,000 
ต้นทุนแรงงาน   3,000 
ต้นทุนพลังงาน   500 
คําไฟฟูา   300 
คําน้ า   100 
พลังงานอื่น ๆ   100 
ต้นทุนบรรจุภัณฑ์   13,250 
ขวดบรรจุ 650 1 650 
อากรแสตมป์ (300 ชิ้น) 300 42 12,600 
ต้นทุนการขนส่ง   700 
การขนสํงวัตถุดิบ   200 
ก า ร ข น สํ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
ส าเร็จรูป 

  300 

คําใช๎จํายเพิ่มเติม   200 
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รวมต้นทุนทั้งหมด   23,150 
ค านวณต้นทุนต่อหน่วย: 

รายการ จ านวนหน่วย ต้นทุนรวม (บาท) 
ต้นทุนต่อหน่วย 

(บาท) 
รวมต้นทุนทั้งหมด 650 ขวด 23,150 35.61 

 
การค านวณก าไรและอัตราก าไร: 

รายการ ค่า (บาท) 
ราคาขายตํอหนํวย 60 
ก าไรตํอหนํวย 24.39 
อัตราก าไร 68.49% 
ก าไรทั้งหมด 15,853.50 

 
วัตถุประสงค์ที่ 2 แนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพื่อยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจ

ชุมชน สามารถด าเนินการได๎ในหลายวิธีดังนี้ 
1. วิเคราะห์ต๎นทุนปัจจุบัน ด๎วยการรวบรวมข๎อมูลต๎นทุนทุกด๎าน ค านวณต๎นทุนตํอหนํวย 

และวิเคราะห์จุดต๎นทุนสูงเพื่อหาแนวทางลด 
2. พัฒนากระบวนการผลิต ด๎วยการ ปรับใช๎เทคโนโลยีและเครื่องจักรที่ทันสมัย ลดความ

สูญเสีย และเพ่ิมประสิทธิภาพ รวมถึงใช๎วัตถุดิบให๎ค๎ุมคําที่สุด 
3. จัดการต๎นทุนแรงงาน ด๎วยการฝึกอบรมเพ่ิมทักษะแรงงานและวางแผนการใช๎แรงงาน

อยํางเหมาะสม 
4. บริหารจัดการพลังงาน ด๎วยการใช๎อุปกรณ์ที่ประหยัดพลังงานและวิเคราะห์และลดการ

ใช๎พลังงานในทุกขั้นตอน 
5. ลดต๎นทุนการบรรจุภัณฑ์ ด๎วยการเลือกวัสดุที่คุ๎มคําและรักษาคุณภาพและใช๎เครื่องบรรจุ

ที่เร็วและมีประสิทธิภาพ 
6. ควบคุมคุณภาพการผลิต ด๎วยการจัดระบบตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานและใช๎

เทคโนโลยีในการควบคุมคุณภาพ 
7. จัดการการขนสํง ด๎วยการเลือกวิธีขนสํงที่ต๎นทุนต่ าและปรับปรุงระบบโลจิสติกส์ให๎มี

ประสิทธิภาพ 
8. จัดท าแผนลดต๎นทุนอยํางเป็นระบบ ด๎วยการตั้งเปูาหมายการลดต๎นทุนที่ชัดเจนและ

ติดตามและประเมินผลเพื่อปรับปรุงแผนการลดต๎นทุนตามความจ าเป็น 
การด าเนินการในแตํละขั้นตอนนี้จะชํวยให๎กลุํมวิสาหกิจชุมชนสายรุ๎งสามารถลดต๎นทุนการ

ผลิตและยกระดับผลิตภาพได๎อยํางยั่งยืน  
วัตถุประสงค์ที่ 3  การเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะด้านการลดต้นทุนให้กับ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน สามารถท าได้ผ่านวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
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การเสริมสร๎างองค์ความรู๎และทักษะด๎านการลดต๎นทุนของผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชนใน
การผลิตสุรากลั่น  

1. มีการจัดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร๎างความรู๎ด๎านการวิเคราะห์ต๎นทุน การจัดท างบประมาณ 
และการใช๎เทคโนโลยีเพ่ือลดต๎นทุนอยํางมีประสิทธิภาพ 

2. มีการจัดกิจกรรมศึกษาดูงานและสัมมนาเพ่ือเรียนรู๎แนวทางการพัฒนาจากผู๎เชี่ยวชาญที่
เกี่ยวข๎อง 

3. มีการพัฒนาทักษะด๎านการบริหารจัดการทรัพยากร เชํน การบริหารวัตถุดิบ แรงงาน 
และการวางแผนการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

4. จัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะในการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ เชํน การก าหนด
มาตรฐาน การตรวจสอบวัตถุดิบ และการจัดท าแผนควบคุม 

5. สํงเสริมการสร๎างเครือขํายระหวํางผู๎ประกอบการ เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
แนวทางปฏิบัติผํานกิจกรรมรํวมตําง ๆ 

6. มีการให๎ค าปรึกษาอยํางตํอเนื่องเกี่ยวกับการจัดการต๎นทุน พร๎อมทั้งตรวจสอบและ
ประเมินผลตามค าแนะน าที่ให๎ไป 
 

วัตถุประสงค์ที่ 4 การเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตภัณฑ์สุรากลั่นชุมชนนาล้อม ก่อนและ
หลังการพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการผลิต 

แนวทางการด าเนินการเพ่ือวิเคราะห์และเปรียบเทียบต๎นทุนการผลิตกํอนและหลังการ
ปรับปรุงวิสาหกิจชุมชนประกอบด๎วยการรวบรวมข๎อมูลต๎นทุนเดิมอยํางเป็นระบบ การสร๎างฐานข๎อมูล
ทีส่ามารถเปรียบเทียบได๎ การด าเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิตตามแผนที่วางไว๎พร๎อมการบันทึก
และติดตามการเปลี่ยนแปลง หลังจากนั้นจึงรวบรวมข๎อมูลต๎นทุนการผลิตใหมํและสร๎างฐานข๎อมูลเพ่ือ
เปรียบเทียบกับข๎อมูลเดิม จากนั้นท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบต๎นทุนโดยใช๎เทคนิคเชิงวิเคราะห์เพ่ือ
ประเมินผลกระทบจากการปรับปรุง เชํน การลดต๎นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต รวมถึงจัดท า
รายงานสรุปผล พร๎อมเสนอแนวทางการปรับปรุงเพ่ิมเติมที่เหมาะสม โดยกระบวนการทั้งหมดนี้จะ
ชํวยเสริมสร๎างศักยภาพในการพัฒนาอยํางยั่งยืนให๎กับวิสาหกิจชุมชนในระยะยาว 

 
 

ตารางการเปรียบเทียบต้นทุน ราคาขาย และก าไรของสุรากลั่นชุมชน 
รายการ มูลค่า หมายเหตุ 

ต๎นทุนการผลิตตํอหนํวย 35.61 บาท/ขวด 
ต๎นทุนรวมทั้งหมดหารด๎วย

จ านวนหนํวยผลิต 
ราคาขายตํอหนํวย 60.00 บาท/ขวด ราคาจ าหนํายผลิตภัณฑ์ 
ก าไรตํอหนํวย 24.39 บาท/ขวด 60 - 35.61 
อัตราก าไรตํอหนํวย 68.49% (24.39 ÷ 35.61) × 100 
จ านวนหนํวยที่ผลิต 650 ขวด ผลิตภายในรอบการผลิต 
ก าไรทั้งหมด 15,853.50 บาท 24.39 × 650 
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ผู้สัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูล 
นางสาวเขมิสรา  สุวรรณวิไลวัฒนา รหัสนักศึกษา 642890001 
นางสาววารุณี    แสงศรีจันทร์ รหัสนักศึกษา    642890011 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บทสัมภาษณ์ 
ผู้ให้การสัมภาษณ์ :  นายนายสุทัศน์  มีชัย 
ต าแหน่ง  : ประธานกลุํม 
วันที่สัมภาษณ์ :  2 มกราคม 2568 
ชื่อกลุ่ม : วิสาหกิจชุมชนดอนทองการสุรา 
รหัสทะเบียน  
ที่อยูํ : 15  หมูํ 7 ต าบลปุาแดด  อ าเภอแมํสรวย  จังหวัดเชียงราย 
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ประวัติความเป็นมาของกลุ่ม 
 กลุํมวิสาหกิจชุมชนดอนทองการสุรา หมูํ 7 ต าบลปุาแดด  อ าเภอแมํสรวย  จังหวัดเชียงราย 
จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2560 กลุํมวิสาหกิจชุมชนดอนทองการสุรา เริ่มต๎นจากการรวมตัวกัน 
7 คน ประชุมและจัดตั้งกลุํมวิสาหกิจชุมชนดอนทองการสุรา เพ่ือสร๎างรายได๎ให๎กับคนในครอบครัว
และคนในชุมชน 
 
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกลุ่ม 

1.เพ่ือให๎เกษตรกรมีรายได๎ 
2.เพ่ือให๎สมาชิกในกลุํมมีความสามัคคีกันและรู๎จักรับผิดชอบในหน๎าที่ของตน 

 
 
ขั้นตอนการกลั่นสุรา                       

น าข๎าวเหนียวไปนึ่ง 20 นาที แล๎วผึ่งให๎เย็นลง บรรจุข๎าวลงไปในถัง 100 ลิตร ถังละ 20 
กิโลกรัม   เติมน้ าตาลลงไป 10 กิโลกรัม น าลูกแปูงหรือหัวเชื้อหมักผสมกัน ทิ้งไว๎ประมาณ 7 วัน 
หลังจากนั้นให๎เติมน้ าลงไปให๎ได๎ 90 ลิตร หลังจากนั้น 15 วัน น าไปต๎มกลั่น บรรจุขวดพร๎อมติดอากร
แสตมป์ 
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การเงินและการบัญชีของกลุ่ม 
 การจัดท าบัญชีของเป็นการจัดท าบัญชีอยํางงํายโดยจดบันทึกด๎านรายรับและรายจําย ลงใน
สมุดบัญชีเมื่อมีการรับจํายเงิน 
 กลุํมฯ มีการใช๎จํายเงินในรูปแบบเงินทุนหมุนเวียน  สํวนใหญํน าเงินที่ขายได๎แล๎วน ามาซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ในการกลั่นสุราและเป็นคําใช๎จํายที่จ าเป็นในการด าเนินงาน เชํน คําอากรแสตมป์ คําน้ า 
คําไฟ คําขนสํง เป็นต๎น 
  แหลํงที่มาของทุน รายได๎จากการขายสินค๎า 
 
รายการผลิตภัณฑ์และราคา(Product and Price Strategy) 
 สุรา  ราคา 60 บาท/ขวด 

ล าดับที่ รายการสินค๎า ราคา(บาท) 
1 สุรากลั่น (เหล๎าขาว) 60 / ขวด 

 
กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย(Place Straregy) 
 กลุํมฯมีชํองทางการจัดจ าหนํายหลักคือ ขายสํง  
 
 
ขั้นตอนการบริการแบบขายส่ง 
 1. รอค าสั่งซื้อสินค๎าจากลูกค๎า  
 2. รอการช าระเงินจากลูกค๎า ในกรณีที่ลูกค๎าไมํได๎ช าระเงินภายในเวลาที่ก าหนดจะท าการ
ยกเลิกค า  สั่งซื้อสินค๎าทันที 
 3. เมื่อได๎รับช าระเงินแล๎วจัดเตรียมสินค๎าเพ่ือท าการสํงของ 
 
ข้อเสนอแนะการจัดท าบัญชีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดอนทองการสุรา 
 เพ่ือให๎การจัดท าบัญชีของกลุํมวิสาหกิจชุมชนดอนทองการสุรา เป็นไปด๎วยความสะดวกใน
การปฏิบัติและสามารถรับรู๎รายรับและรายจําย เพ่ือน าไปปรับปรุงในการบริหารหรือปรับเปลี่ยนแนว
การปฏิบัติงานได๎อยํางถูกต๎อง ดังนั้นจึงได๎จัดท าเอกสารและการลงบัญชีเกี่ยวกับการด าเนินงานมา
แบบทั่วไป คือ การบันทึกลงสมุดเงินสด 
 เนื่องจากกลุํมวิสาหกิจชุมชนดอนทองการสุรา มีการบันทึกรายรับและรายจํายอยูํแล๎ว  
ผู๎จัดท าจึงได๎จัดหมวดหมูํรายได๎และคําใช๎จํายให๎สะดวกและเข๎าใจงํายมากยิ่งขึ้น 
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การศึกษาตามวัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ที่  1 บริบท สภาพปัญหา ความต้องการ และต้นทุนการผลิตของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

บริบท สภาพปัญหา ความต้องการ และต้นทุนการผลิตของผู้ประกอบการ            
การศึกษาบริบทของผลิตภัณฑ์สุรากลั่น เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได๎รับความนิยมจากการใช๎ข๎าว

เหนียวเป็นวัตถุดิบหลักในการหมักรํวมกับน้ าตาล ซึ่งกระบวนการผลิตที่เป็นเอกลักษณ์ท าให๎ได๎รสชาติ
ที่แตกตํางจากผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ในตลาด สภาพแวดล๎อมการผลิตต๎องได๎รับการวิเคราะห์ในด๎านสถานที่
ผลิต การเข๎าถึงวัตถุดิบคุณภาพ และการจัดการปัญหาด๎านสุขาภิบาล อีกทั้งยังต๎องพิจารณาปัจจัย
ภายนอก เชํน สภาพอากาศและข๎อก าหนดทางกฎหมายที่อาจมีผลตํอการผลิต บทบาทของวิสาหกิจ
ชุมชนในพ้ืนที่มีความส าคัญในการสร๎างงานให๎กับชาวบ๎าน การพัฒนาเศรษฐกิจท๎องถิ่น และการ
สํงเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมการผลิตสุราดั้งเดิมตามภูมิปัญญาชาวบ๎าน 

สภาพปัญหา 
กลุํมวิสาหกิจชุมชนสุรากลั่นประสบปัญหาด๎านการผลิต เชํน การจัดหาวัตถุดิบคุณภาพที่

สม่ าเสมอ กระบวนการผลิตที่ต๎องการการควบคุมอุณหภูมิที่ถูกต๎อง และการควบคุมคุณภาพที่ยังไมํ
มั่นคง ด๎านการตลาดและการจัดจ าหนํายมีปัญหาเรื่องการแขํงขันจากผู๎ผลิตรายอ่ืนและการเข๎าถึง
ชํองทางการจัดจ าหนํายที่จ ากัด สํวนด๎านการเงินและการบริหารจัดการพบปัญหาต๎นทุนการผลิตสูง
และการขาดระบบการจัดการการเงินที่มีประสิทธิภาพ 

ความต้องการ 
ผู๎ประกอบการต๎องการการฝึกอบรมด๎านการผลิต การควบคุมคุณภาพ และการบริหาร

จัดการ รวมถึงการสนับสนุนทางเทคนิคในการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต ขณะที่ตลาดต๎องการ
การศึกษาความต๎องการและแนวโน๎มการบริโภคสุรากลั่น รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหมํและการ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม 

ต้นทุนการผลิต 
  การค านวณต้นทุนการผลิต: 
ต้นทุนวัตถุดิบ คําใช๎จํายในการซื้อข๎าว น้ าตาล ลูกแปูง และวัสดุอ่ืนๆ 
การค านวณต๎นทุนวัตถุดิบส าหรับการผลิตสุรากลั่นสามารถท าได๎ตามข้ันตอนนี้ 

 
ตารางสรุปต้นทุนการผลิตสุรากลั่น (จ านวนผลิต 750 ขวด) 

หมวดต้นทุน รายละเอียด จ านวนเงิน (บาท) 
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 1. วัตถุดิบ ข๎าวเหนียว (150 กก. x 25 บาท) 3,750 
 น้ าตาล (75 กก. x 22 บาท) 1,650 
 วัสดุอื่น ๆ (ลูกแปูงหมัก, น้ าดื่ม ฯลฯ) 395 
 รวมต้นทุนวัตถุดิบ 5,795 
2. แรงงาน พนักงาน 1 คน เดือนละ 4,000 บาท 4,000 
 3. พลังงาน คําไฟฟูา 250 
 คําน้ าประปา 102 
 คําใช๎จํายพลังงานอ่ืน ๆ 70 
 รวมต้นทุนพลังงาน 422 
 4. บรรจุภัณฑ์ ขวด (750 ขวด x 1 บาท) 750 
 อากรแสตมป์ (750 ชิ้น x 20 บาท) 15,000 
 รวมต้นทุนบรรจุภัณฑ์ 15,750 
5. การขนส่ง ขนสํงวัตถุดิบ 200 
 ขนสํงผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป 500 
 คําใช๎จํายเพิ่มเติมในการจัดเตรียม/บรรจุ 200 
 รวมต้นทุนการขนส่ง 900 
 รวมต้นทุนทั้งหมด รวมจากทุกหมวด 26,867 
จ านวนขวดที่ผลิตได้  750 ขวด 
ต้นทุนต่อหน่วย (ขวด) 26,867 ÷ 750 35.82 บาท 

  
ตารางเปรียบเทียบก าไรต่อขวด จากราคาขายต่าง ๆ (จ านวน 750 ขวด) 

ราคาขายต่อขวด 
(บาท) 

ต้นทุนต่อขวด 
(บาท) 

ก าไรต่อขวด (บาท) ก าไรรวม (บาท) 

50 35.82 14.18 10,635 
55 35.82 19.18 14,385 
60 35.82 24.18 18,135 
65 35.82 29.18 21,885 
70 35.82 34.18 25,635 

 
ยิ่งราคาขายตํอขวดเพ่ิมข้ึน ก าไรตํอหนํวยและก าไรรวมก็เพ่ิมตามไปด๎วย จุดคุ๎มทุน (Break-

even point) จะอยูํที่ประมาณ 35.82 บาท ซึ่งต่ ากวําราคาตลาดทั่วไปมาก ท าให๎มีโอกาสในการท า
ก าไรสูง 
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วัตถุประสงค์ที่ 2 แนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพื่อยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจ
ชุมชนสุรากลั่น สามารถช่วยยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สามารถด าเนินการได้ในหลายวิธีดังนี้ 

1. วิเคราะห์ต๎นทุนปัจจุบัน โดยรวบรวมข๎อมูลต๎นทุนในทุกด๎าน ค านวณต๎นทุนตํอหนํวย 
และวิเคราะห์หาจุดที่สามารถลดต๎นทุนได๎ 

2. พัฒนากระบวนการผลิต ด๎วยการปรับปรุงเทคโนโลยี ลดความสูญเสีย และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช๎วัตถุดิบ 

3. จัดการต๎นทุนแรงงาน ผํานการฝึกอบรมทักษะและการวางแผนแรงงานให๎เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

4. บริหารพลังงาน โดยใช๎พลังงานอยํางประหยัดและวิเคราะห์การใช๎พลังงานในแตํละ
ขั้นตอน 

5. ลดต๎นทุนบรรจุภัณฑ์ ด๎วยการเลือกวัสดุที่คุ๎มคําและปรับปรุงกระบวนการบรรจุให๎มี
ประสิทธิภาพ 

6. ควบคุมคุณภาพ เพ่ือปูองกันการสูญเสียจากสินค๎าที่ไมํได๎มาตรฐาน และใช๎เทคโนโลยี
ตรวจสอบคุณภาพ 

7. จัดการขนสํง ด๎วยวิธีที่ประหยัดและการวางแผนโลจิสติกส์ให๎มีประสิทธิภาพ 
8. วางแผนการลดต๎นทุน ด๎วยการตั้งเปูาหมาย ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน

อยํางตํอเนื่อง 
 
วัตถุประสงค์ที่ 3  การเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะด้านการลดต้นทุนให้กับ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตภัณฑ์สุรากลั่น สามารถท าได้ผ่านวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
การเสริมสร๎างองค์ความรู๎และทักษะในการลดต๎นทุนของผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพ มีแนวทางที่ส าคัญ  
1. การจัดฝึกอบรมและให๎ความรู๎เกี่ยวกับการวิเคราะห์ต๎นทุน การวางแผนงบประมาณ 

และเทคนิคการลดต๎นทุน รวมถึงการศึกษากรณีตัวอยํางที่ประสบความส าเร็จและการจัดสัมมนาหรือ
ดูงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 

2. การพัฒนาทักษะด๎านการบริหารจัดการ โดยเน๎นการเสริมสร๎างความรู๎ในการบริหาร
ทรัพยากร เชํน วัตถุดิบ แรงงาน และเวลา พร๎อมทั้งสํงเสริมการน าเทคโนโลยีและซอฟต์แวร์มาใช๎เพ่ือ
ลดต๎นทุนการผลิต 

3. มีการสํงเสริมแนวทางปฏิบัติที่ดี โดยให๎ความรู๎เกี่ยวกับการผลิตที่ยั่งยืน การใช๎ทรัพยากร
อยํางมีประสิทธิภาพ และการจัดท าคูํมือปฏิบัติงาน พร๎อมทั้งน าเสนอแนวทางที่ประสบความส าเร็จ 

4. มีการสร๎างเครือขํายและระบบสนับสนุนผู๎ประกอบการ เพ่ือให๎สามารถแลกเปลี่ยน
ความรู๎ระหวํางกัน และมีการให๎ค าปรึกษา ตรวจประเมิน รวมถึงสนับสนุนข๎อมูลด๎านแหลํงเงินทุนและ
ทรัพยากรที่จ าเป็นในการผลิต 
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วัตถุประสงค์ที่ 4 การเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตภัณฑ์สุรากลั่นชุมชนนาล้อม ก่อนและ
หลังการพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการผลิต 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบต๎นทุนการผลิตกํอนและหลังการด าเนินการเพ่ือปรับปรุงวิสาหกิจ
ชุมชนในต าบลเป็นกระบวนการส าคัญที่ชํวยให๎สามารถประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในการ
ผลิตและการจัดการต๎นทุนได๎อยํางเป็นระบบ โดยเริ่มจากการรวบรวมข๎อมูลต๎นทุนการผลิตเดิมและ
จัดท าฐานข๎อมูลต๎นทุนเพ่ือใช๎เป็นข๎อมูลเปรียบเทียบ จากนั้นจึงด าเนินการปรับปรุงตามแผนที่วางไว๎ 
พร๎อมบันทึกและติดตามการเปลี่ยนแปลงตําง ๆ ที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต เมื่อด าเนินการแล๎ว
เสร็จ จะมีการรวบรวมข๎อมูลต๎นทุนใหมํและสร๎างฐานข๎อมูลใหมํเพ่ือใช๎ในการวิเคราะห์เปรียบเที ยบ
ต๎นทุนการผลิตกํอนและหลังการด าเนินการ โดยใช๎เทคนิคเชิงวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพ
และผลกระทบจากการปรับปรุง เชํน การลดต๎นทุนหรือเพ่ิมคุณภาพผลิตภัณฑ์ สุดท๎ายจึงจัดท า
รายงานผลการวิเคราะห์ พร๎อมเสนอแนวทางการปรับปรุงเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสร๎างประสิทธิภาพและลด
ต๎นทุนอยํางตํอเนื่องให๎กับวิสาหกิจชุมชนในระยะยาว 

 
รายการ ค่าที่ใช้ค านวณ ผลลัพธ์ 

ต๎นทุนการผลิตตํอหนํวย - 35.82 บาท 
ราคาขายตํอหนํวย - 60 บาท 
ก าไรตํอหนํวย 60 - 35.82 24.18 บาท 
อัตราก าไร (%) (24.18 ÷ 35.82) × 100 ประมาณ 67.5% 
จ านวนหนํวยที่ผลิต - 750 ขวด 
ก าไรทั้งหมด 24.18 × 750 18,135 บาท 

 
 

ผู้สัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูล 
นางสาวเมวิกา กิติชัยกุล รหัสนักศึกษา 652890008 
นางสาวทักษิณา ใจผํอง รหัสนักศึกษา    652890013 
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บทสัมภาษณ์ 
ผู้ให้การสัมภาษณ์ :  นายสมพงษ์ อินต๏ะชัยวงค์    
ต าแหน่ง  : ประธานโครงการ 
วันที่สัมภาษณ์ :  10 มกราคม 2568 
ชื่อกลุ่ม : วิสาหกิจชุมชนเลี้ยงโค – กระบือ ต าบลปุาแดด 
ที่อยู ่: 113 หมูํ 10 ต าบลปุาแดด อ าเภอแมํสรวย จังหวัดเชียงราย 57180 
 

 
 
ประวัติความเป็นมาของกลุ่ม 
 การจัดตั้งกลุํมเลี้ยงโคกระบือ จัดตั้งครั้งแรกเมื่อปี 2530 ใช๎ชื่อกลุํมวํา “กลุํม 12 สิงหา” โดย
มีนายธวัชชัย อินต๏ะชัยวงศ์ เป็นประธานคนแรก วัตถุประสงค์เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ๎า
พระบรมราชินีนาถ ตํอมาในปี พ.ศ. 2555 ได๎เปลี่ยนชื่อกลุํมเป็น กลุํมธนาคารโค-กระบือบ๎านหัวฝาย 
เนื่องจากได๎จัดตั้งธนาคารโค-กระบือบ๎านหัวฝาย มีนายจอนสันต์ เสนาโปธิ เป็นประธาน คนที่ 2 โดย
ได๎รับค าแนะน าจากส านักงานปศุสัตว์อ าเภอแมํสรวย และในปี พ.ศ. 2564 ได๎เปลี่ยนชื่อกลุํมใหมํ ชื่อ
วํา กลุํมวิสาหกิจชุมชม 2020 ได๎จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนกับส านักงานเกษตรอ าเภอแมํสรวย ทาง
กลุํมวิสาหกิจชุมชน 2020 ไมํได๎ไปตํอทะเบียนกลุํมวิสาหกิจชุมชน ท าให๎กลุํมวิสาหกิจชุมชน 2020 
ถูกยกเลิกไป แตํกลุํมฯ ยังได๎ด าเนินกิจการอยํางตํอเนื่อง 
 จากสถานการณ์ราคาโค-กระบือตกต่ า แตํเนื้อสดในตลาดยังมีราคาสูง ไมํสัมพันธ์กัน  
ท าให๎เกษตรกรผู๎เลี้ยงโค-กระบือหรือสมชิกกลุํมวิสาหกิจชุมชน 2020 ได๎มีการประชุมปรึกษาหารือ
เพ่ือหาแนวทางแก๎ไขปัญหาโค-กระบือราคาถูก จะชํวยเหลือสมาชิกกลุํมอยํางไร จึงมีมติวําเห็นควรจัด
ประชุมและขอมติจากสมาชิกกลุํม เพ่ือไปขอจดแจ๎งขึ้นทะเบียนกลุํมวิสาหกิจชุมชนใหมํ และในวันที่ 
13 สิงหาคม 2567 ได๎จัดตั้งขึ้นเป็นกลุํมวิสาหกิจชุมชนผู๎เลี้ยงโค - กระบือต าบลปุาแดด จนถึงปัจจุบัน 
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วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกลุ่ม 
 1. เพ่ือเพ่ิมมูลคําให๎กับสินค๎าของกลุํมวิสาหกิจชุมชนผู๎เลี้ยงโค-กระบือต าบลปุาแดด 
 2. เพ่ือให๎เกษตรกร และคนในชุมชนมีรายได๎ 
 3. เพ่ือให๎สินค๎าที่สํงออกไปขายมีคุณภาพ และมีที่มาอยํางชัดเจน 
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้แก่  เนื้อสดและสํวนตําง ๆ ของสัตว์ 

แหล่งที่มาของทุน  
  เงินคําธรรมเนียมแรกเข๎า  เงินบ ารุงประจ าปีจากสมาชิก เงินสัจจะรายเดือนหรือเงินหุ๎นของ
สมาชิก เงินอุดหนุนจากหนํวยงานราชการและเอกชน เงินที่ผู๎มีจิตศรัทธาบริจาค เงินที่เกิดจากการจัด
กิจกรรมและดอกผลจากบัญชีเงินฝากธนาคารของกลุํมฯ เงินกู๎ยืมจากสถาบันการเงิน (ธนาคาร)  
ภาครัฐ เงินทุนส ารอง และเงินอ่ืน ๆ 

การเงินและการบัญชีของกลุ่ม 
 การจัดท าบัญชีของเป็นการจัดท าบัญชีอยํางงํายโดยจดบันทึกด๎านรายรับและรายจําย ลงในสมุด
บัญชีเมื่อมีการรับ - จํายเงิน 
 กลุํมฯ มีการใช๎จํายเงินในรูปแบบเงินทุนหมุนเวียน สํวนใหญํน าเงินที่ขายได๎แล๎วน ามาซื้อสัตว์เพ่ือ
เป็นวัตถุดิบในการผลิต และเป็นคําใช๎จํายที่จ าเป็นในการด าเนินงาน เชํน คําขนสํง คําช าแหละและตัดแตํง  
เป็นต๎น 
 
รายการผลิตภัณฑ์และราคา (Product and Price Strategy) 

ล าดับที่ รายการสินค้า จ านวน ราคา (บาท) 
1. เนื้อสดและสํวนตําง ๆ ของสัตว์ 1 ตัว 23,500 

 
กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place Strategy) 
 กลุํมฯ มีชํองทางการจัดจ าหนํายหลัก คือ ขายสํง 
 
ขั้นตอนการบริการแบบขายส่ง  
 1. ท าการขนสํงสัตว์ไปยังโรงฆําสัตว์ (สัตว์ที่สํงไปต๎องเป็นสัตว์ที่ตกลงซื้อกันตามมติในที่ประชุม) 
 2. เมื่อโรงฆําสัตว์ช าแหละตัดแตํงสัตว์ และท าการจัดสรรเรียบร๎อยแล๎ว ทางกลุํมฯ ท าการแจ๎งให๎
เขียงชุมชนแตํละเขียงเข๎าไปรับเนื้อสดและสํวนตําง ๆ ของสัตว์เพ่ือน าไปจ าหนํายที่เขียงชุมชนของตน 
ข้อเสนอแนะการจัดท าบัญชีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงโค - กระบือต าบลป่าแดด 
 เนื่องจากกลุํมวิสาหกิจชุมชนผู๎เลี้ยงโค - กระบือต าบลปุาแดด เป็นกลุํมวิสาหกิจชุมชนที่ยัง
ตั้งขึ้นได๎ไมํนาน กลุํมฯ จึงได๎จัดท าเอกสารและการลงบัญชีเกี่ยวกับการด าเนินงานแบบทั่วไป คือ การ
บันทึกลงสมุดรับ - จํายเงิน เพ่ือให๎สะดวกแกํเจ๎าหน๎าที่ในการปฏิบัติ และสามารถน าข๎อมูลไปปรับปรุง
ในการบริหารหรือปรับเปลี่ยนแนวการปฏิบัติงานได๎ดังนั้น กลุํมฯ ควรจัดท าสมุดเงินสด ทะเบียนคุมเงิน
ฝากธนาคาร ทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน ทะเบียนคุมเบิกเงิน และเอกสารฝาก - ถอน เพ่ือให๎ทางกลุํมฯ 
จัดท าบัญชีได๎สะดวกและเข๎าใจมากยิ่งขึ้น  
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การศึกษาตามวัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์ที่  1 บริบท สภาพปัญหา ความต้องการ และต้นทุนการผลิตของ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
บริบท  
ผลิตภัณฑ์เนื้อสดและสํวนตํางๆ ของสัตว์เป็นอาหารที่ได๎รับความนิยมในพ้ืนที่ โดยมีการ

ผลิตที่ถูกสุขลักษณะภายใต๎การก ากับของปศุสัตว์จังหวัด ซึ่งกลุํมเปูาหมายหลักคือผู๎บริโภคในท๎องถิ่น
และพ้ืนที่ใกล๎เคียง สภาพแวดล๎อมการผลิตยังคงต๎องพัฒนาในด๎านสถานที่จัดการขยะและสุขาภิบาล 
รวมถึงมีปัจจัยภายนอกอยํางสภาพอากาศ การขนสํง และกฎหมายที่สํงผลตํอการผลิต วิสาหกิจชุมชน
มีบทบาทส าคัญในการสร๎างรายได๎ พัฒนาเศรษฐกิจ และสํงเสริมวัฒนธรรมท๎องถิ่น  

สภาพปัญหา 
ปัญหาในด๎านกระบวนการผลิตที่ยังไมํมีโรงฆําสัตว์ที่เป็นของกลุํมฯ และการควบคุมคุณภาพ

ที่ยังไมํเป็นระบบ ด๎านการตลาดยังเผชิญกับการแขํงขันสูงและชํองทางจัดจ าหนํายที่จ ากัด ขณะที่ด๎าน
การเงินยังประสบปัญหาทุนไมํเพียงพอและการจัดท าบัญชีที่ไมํมีระบบแนํนอน ผู๎ประกอบการมีความ
ต๎องการในการฝึกอบรมด๎านการควบคุมคุณภาพและการบริหารจัดการ ในขณะที่ตลาดมีแนวโน๎ม   

ความต้องการ 
ความต๎องการบริโภคเนื้อสดและสํวนตํางๆ ของสัตว์ที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งควรได๎รับการศึกษาอยําง

ตํอเนื่องเพ่ือตอบสนองตํอความต๎องการได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
ต้นทุนการผลิต การค านวณต๎นทุนวัตถุดิบ 
 
 
 
 
 

ตารางสรุปต้นทุนการผลิตเนื้อสดและส่วนต่างๆ ของสัตว์ 
รายการต้นทุน รายละเอียด จ านวนเงิน (บาท) 
1. ต๎นทุนวัตถุดิบ ควาย 600 กก. × 60 บาท/กก. 36,000 
2. ต๎นทุนแรงงาน 
(จ าหนําย) 

300 บาท × 1 คน × 2 รอบ × 6 
เขียง 

3,600 

3. ต๎นทุนการผลิต 
(ช าแหละและตัดแตํง) 

1,000 บาท × 1 ตัว × 2 รอบ 2,000 

4. ต๎นทุนการขนสํงสัตว์ 300 บาท × 2 รอบ 600 

5. ต๎นทุนการด าเนินงาน 
มีด + ปูาย + สติกเกอร์ + ถังน้ า/
ผ๎ายาง = 630+1720+670+700 

3,720 

 รวมต๎นทุนทั้งหมด 45,920 
 จ านวนสัตว์ที่ผลิตได๎ (ตัว) 2 ตัว 
 ต๎นทุนตํอหนํวย (ตํอตัว) 22,960 บาท 



90 
 

 

 
แยกต้นทุนเป็นรายรอบการผลิต 

รายการต้นทุน ต่อรอบ (บาท) รวม 2 รอบ (บาท) หมายเหตุ 

1. ต๎นทุนวัตถุดิบ 18,000 36,000 
ควาย 600 กก. × 60 บาท 

(แบํงรอบละครึ่งตัว) 
2. ต๎นทุนแรงงาน 
(จ าหนําย) 

1,800 3,600 300 × 1 คน × 6 เขียง 

3. ต๎นทุนการผลิต 
(ช าแหละ) 

1,000 2,000 1 ตัว × 1,000 บาท 

4. ต๎นทุนขนสํงสัตว์ 300 600 300 บาท/รอบ 

5. ต๎นทุนด าเนินงาน 1,860 3,720 
แบํงครึ่งคําใช๎จํายรวม 

(เชํน คํามีด, ปูาย ฯลฯ) 
รวมต๎นทุนตํอรอบ 22,960 45,920  

 
 
 
 
 
เปรียบเทียบกับราคาขายเพื่อค านวณก าไรต่อหน่วย 
การตั้งราคาขายเนื้อสดและสํวนตํางๆ ตํอควาย 1 ตัว (หลังหักสูญเสีย) = 30,000 บาท 

รายการ จ านวน (บาท) 
ราคาขายตํอหนํวย 30,000 
ต๎นทุนตํอหนํวย 22,960 
ก าไรตํอหนํวย 7,040 บาท 

ก าไรรวม 2 รอบ = 14,080 บาท  
 

สรุปต้นทุนและก าไรจากการผลิตเนื้อสดและส่วนต่างๆ ของสัตว์ 
รายการ ข้อมูล 

ต๎นทุนการผลิตตํอหนํวย 22,960 บาท/ตัว 
ราคาขายตํอหนํวย 23,500 บาท/ตัว 

ก าไรตํอหนํวย 540 บาท/ตัว 
อัตราก าไรตํอหนํวย ประมาณ 2.35% 

จ านวนหนํวยที่ผลิตได๎ 2 ตัว 
ก าไรทั้งหมด (2 ตัว) 1,080 บาท 
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วัตถุประสงค์ที่ 2 แนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพื่อยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจ
ชุมชน 

แนวทางการลดต้นทุนการผลิต 
1. วิเคราะห์ต้นทุนปัจจุบัน รวบรวมข๎อมูลต๎นทุนทั้งหมด เชํน วัตถุดิบ แรงงาน ขนสํง การ

ด าเนินงาน ค านวณต๎นทุนตํอหนํวยเพื่อประเมินภาพรวมและวิเคราะห์จุดต๎นทุนสูง 
2. พัฒนากระบวนการผลิต ปรับปรุงเทคโนโลยีและเครื่องจักรให๎มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ลดความสูญเสียในกระบวนการผลิตและใช๎วัตถุดิบอยํางคุ๎มคําและลดของเสีย 
3. จัดการต้นทุนแรงงาน ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะการท างานและวางแผนการใช๎แรงงาน

อยํางมีประสิทธิภาพ เชํน การจัดตารางงานที่เหมาะสม 
4. จัดการระบบขนส่ง พัฒนาระบบขนสํงที่ปลอดภัย เชํน อุปกรณ์กันสัตว์ตกรถ และใช๎วิธี

ขนสํงที่ประหยัด เชํน ขนสํงหลายตัวตํอเที่ยว 
5. ลดต้นทุนการด าเนินงาน เลือกวัสดุ/อุปกรณ์ที่ราคาคุ๎มคําแตํยังมีคุณภาพและเน๎นการ

ใช๎ของที่ทนทานและประหยัดต๎นทุนระยะยาว 
6. ควบคุมคุณภาพการผลิต จัดระบบตรวจสอบคุณภาพในทุกขั้นตอน และรักษา

มาตรฐานเพ่ือปูองกันความสูญเสียจากสินค๎าช ารุด 
  7. การจัดการการขนส่ง เลือกวิธีการขนสํงที่มีต๎นทุนต่ า เชํน การขนสํงครั้งละหลายตัว 
8. จัดท าแผนการลดต้นทุน ตั้งเปูาหมายชัดเจน เชํน ลดต๎นทุนแรงงาน 10% ลดคําวัสดุ 

15% และติดตามผลและประเมินอยํางตํอเนื่อง เพื่อปรับปรุงแผนให๎ดีขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ที่ 3  การเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะด้านการลดต้นทุนให้กับ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน สามารถท าได้ผ่านวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
การเสริมสร๎างองค์ความรู๎และทักษะในการลดต๎นทุนของผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุํม

ผู๎เลี้ยงโค-กระบือต าบลปุาแดด ชํวยเพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับผลิตภาพ โดยเริ่มจากการจัด
ฝึกอบรมและการศึกษาเก่ียวกับการจัดการต๎นทุน เชํน การค านวณต๎นทุน การจัดท างบประมาณ และ
การวิเคราะห์กรณีศึกษาที่ประสบความส าเร็จ พร๎อมทั้งสํงเสริมการศึกษาดูงานเพ่ือเรียนรู๎แนวทางที่
เหมาะสมจากผู๎เชี่ยวชาญ 

พัฒนาทักษะการบริหารจัดการทรัพยากร เชํน วัตถุดิบ เวลา และการวางแผนการผลิต 
รวมถึงการใช๎เทคโนโลยีชํวยลดต๎นทุน  ยังมีการจัดการและควบคุมคุณภาพผํานการฝึกทักษะการ
ตรวจสอบและการรายงานผล เพ่ือรักษามาตรฐานการผลิต สํงเสริมการมีสํวนรํวมของผู๎ประกอบการ
ผํานการสร๎างเครือขําย การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การจัดเวิร์คช็อป และการให๎ค าปรึกษาอยําง
ตํอเนื่อง  
 

วัตถุประสงค์ที่ 4 การเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตภัณฑ์ ก่อนและหลังการพัฒนาหรื อ
ปรับปรุงกระบวนการผลิต 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบต๎นทุนการผลิตกํอนและหลังการด าเนินการปรับปรุงของกลุํม
วิสาหกิจชุมชนผู๎เลี้ยงโค-กระบือต าบลปุาแดด เป็นกระบวนการส าคัญที่ใช๎ประเมินผลกระทบจากการ
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เปลี่ยนแปลงในด๎านการผลิตและการจัดการต๎นทุน โดยเริ่มจากการรวบรวมข๎อมูลต๎นทุนเดิม เชํน 
ต๎นทุนวัตถุดิบ คําแรงงาน ต๎นทุนการผลิต ต๎นทุนการขนสํง และต๎นทุนการด าเนินงาน พร๎อมสร๎าง
ฐานข๎อมูลต๎นทุนเพื่อใช๎เปรียบเทียบในภายหลัง 

หลังจากนั้นด าเนินการปรับปรุงตามแผนที่วางไว๎ เชํน การน าเทคโนโลยีมาใช๎ การปรับ
กระบวนการผลิต และการจัดการทรัพยากรอยํางมีประสิทธิภาพ พร๎อมบันทึกและติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของต๎นทุนในแตํละด๎าน  

ตํอมาได๎มีการรวบรวมข๎อมูลต๎นทุนใหมํหลังการด าเนินการ พร๎อมจัดท าฐานข๎อมูลเพ่ือ
เปรียบเทียบกับข๎อมูลเดิม จากนั้นวิเคราะห์เปรียบเทียบต๎นทุนการผลิตกํอนและหลังการด าเนินการ 
โดยใช๎เทคนิคเชิงเปรียบเทียบ เชํน การวิเคราะห์ต๎นทุนตํอหนํวย และการวิเคราะห์สํวนตํางของต๎นทุน 
เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและผลของการปรับปรุง 

สุดท๎าย มีการจัดท ารายงานสรุปผลการวิเคราะห์พร๎อมข๎อดีข๎อเสียของการปรับปรุง และ
เสนอแนวทางการพัฒนาเพ่ิมเติม เชํน การปรับกระบวนการผลิตที่ยังมีต๎นทุนสูง และแนวทางการลด
ต๎นทุนในระยะยาว 

 
 

ผู้สัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูล 
นางสาวธนัชพร แก๎วค า รหัสนักศึกษา 652890004 
นายนพณัฐ ไชยลังกา รหัสนักศึกษา    652890005 
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บทสัมภาษณ์ 
ผู้ให้การสัมภาษณ์ :  นายพนม นามสกุล 
ต าแหน่ง  : ประธานโครงการ 
วันที่สัมภาษณ์ :  10 มกราคม 2568 
ชื่อกลุ่ม : วิสาหกิจชุมชนน้ าส๎มควันไม๎และถําน 
ที่อยู ่: เลขที่ 138 หมูํบ๎านสันโค๎ง หมูํ 12 ต าบลปุาแดด อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 
 
ประวัติความเป็นมาของกลุ่ม 
 ประชาชนต าบลปุาแดด อ าเภอแมํสรวย จังหวัดเชียงราย สํวนใหญํ ประกอบอาชีพ
การเกษตร ทั้งท านา ท าสวน และพืชผัก หลังจากสิ้นฤดูกาลเก็บเกี่ยวแล๎วท าให๎เกิดภาวะวํางงาน 
ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจตกต่ า และคําครองชีพสูงขึ้น หนึ่ งในแกนน าชุมชนซึ่ งมีความ
ขยันหมั่นเพียร มีความกระตือรือร๎น แสวงหาความรู๎ตลอดเวลา ทั้งจากผู๎รู๎ด๎านตํางๆ และเรียนรู๎ด๎วย
ตัวเอง เกิดกระบวนความคิดที่ต๎องการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนบ๎านสันโค๎ง จึงเกิดแนวคิดในการท าน้ าส๎ม
ควันไม๎จากไม๎ในท๎องถิ่นเพ่ือสร๎างรายได๎ น้ าส๎มควันไม๎ คือ ผลผลิตที่ได๎จากกระบวนการเผาถําน มี
ลักษณะเหลวสีน้ าตาลแดงหรือสีเหลืองอมน้ าตาล ได๎จากการควบแนํนของควันไฟที่เกิดจากการเผา
ถํานในชํวงอุณหภูมิเผา 300 – 400 องศาเซลเซียส อุณหภูมิดังกลําวท าให๎สารประกอบตํางๆ ในไม๎
ฟืนสลายตัวด๎วยความร๎อน เกิดเป็นสารประกอบขึ้นใหมํซึ่งมีประโยชน์มากมาย เชํน  ก าจัดแมลงศัตรู
มะนาวได๎ตลอดปี บังคับมะนาวให๎มีผลผลิตนอกฤดู ใช๎ปูองกันก าจัดหนอนและแมลงศัตรูข๎าว-ข๎าวไรํ 
ใช๎ปูองกันแมลงสิง แมลงบั่ว เพลี้ยไฟ เพลี้ยกระโดด และ แมลงปากดูดอ่ืนๆ ในนาข๎าว  ก าจัดเชื้อโรค
และแมลงศัตรูพืชที่ตกค๎างในดินปลูก 
 
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกลุ่ม 
 1. เพ่ือสํงเสริมให๎เกษตรกรมีการรวมกลุํมชํวยเหลือซึ่งกันและกันในการประกอบกิจการด๎าน
การผลิต/การบริการ 
 2. เพ่ือสํงเสริมให๎เกษตรกรรมกันแก๎ไขปัญหาหารเลิศ การแปรรูป และการตลาด 
 3. เพ่ือเป็นศูนย์กลางรับความรู๎ในการถํายทอดวิชาการไปสูํเกษตรกรกร 
 4. เพ่ือใช๎กระบวนการกลุํมในการพัฒนาเกษตรกรให๎มีความมั่นคงในการประกอบอาชีพ
สามารถพ่ึงพาตนเองได๎  
 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้แก่  น้ าส๎มควันไม๎และ ถําน 
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วัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการท าน้ าส้มควันไม้และถ่าน  ถัง 200 ลิตร (ถังแกลลอนน้ ามัน) สังกะสี ทํอ

เหล็กและฟืน (ไม๎) 
 
ขั้นตอนการท าน้ าส้มควันไม้และถ่าน 

น้ าส๎มควันไม๎เป็นผลพลอยได๎จากการเผาถําน ซึ่งกระบวนการเผาถํานประกอบด๎วย 4 
ขั้นตอนหลัก ได๎แกํ  
 1. ขั้นตอนไลํความชื้น เมื่อเริ่มจุดไฟหน๎าเตาเป็นชํวงไลํความชื้น อุณหภูมิจะสูงขึ้นเรื่อย ๆ  
เมื่ออุณหภูมิปากปลํองประมาณ 50-60 องศาเซลเซียส และภายในเตาประมาณ 150 องศาเซลเซียส 
ควันเริ่ม มีกลิ่นเหม็น และเมื่ออุณหภูมิที่ปากปลํองจะสูงขึ้นไปอีกประมาณ 70-75 องศาเซลเซียส 
และอุณหภูมิ ภายในเตาประมาณ 200-250 องศาเซลเซียส ควันมีกลิ่นเหม็นฉุน ในชํวงนี้เป็นการไลํ
ความชื้นออกจาก เนื้อไม๎ใช๎เวลาประมาณ 2-3 ชั่วโมงนับจากเม่ือไฟหน๎าเตาติดแล๎ว  
 2. ขั้นตอนเปลี่ยนไม๎เป็นถําน เมื่อปลํอยให๎ไฟหน๎าเตาติดไปเรื่อยๆ อุณหภูมิปากปลํองจะสูง  
เพ่ิมข้ึนประมาณ 80-85 องศาเซลเซียส 0 อุณหภูมิภายในเตาประมาณ 300-400 องศาเซลเซียส ควัน
จะรวมตัวกันหนาแนํน พํุงขึ้นมีสีขาวขุํนและมีกลิ่นเหม็นฉุนอยํางรุนแรงหรือที่เรียกวํา “ควันบ๎า” ชํวง
นี้ไม๎เริ่มกลายเป็นถํานหรือเกิดปฏิกิริยาคายความร๎อน ซึ่งอุณหภูมิในเตาจะสูงขึ้นเรื่อยๆ สามารถลด
เชื้อเพลิงหน๎า เตาหรือไมํต๎องเติมฟืนหน๎าเตาได๎ หากใช๎กระเบื้องแผํนเรียบสีขาวอังบนปากปลํองควัน
แล๎วสังเกตดูหยด น้ าที่เกาะจะมีสีเหลืองปนน้ าตาล ถือวําเป็นชํวงที่เริ่มเก็บน้ าส๎มควันไม๎ได๎ โดยน าทํอ
ไม๎ไผํ (ทํอทะลุปล๎อง ยาวประมาณ 3-5 เมตร) หรือวัสดุทนกรด น าไปวางเหนือปากปลํองเพ่ือดักเก็บ
ควันซึ่งเมื่อควันถูกความ เย็นก็จะเกิดการควบแนํนรวมกันเป็นหยดน้ า ทั้งนี้การเก็บน้ าส๎มควันไม๎จะ
นับระยะเวลาการเก็บจากที่ เริ่มต๎นเก็บออกไปประมาณ 4 ชั่วโมง หรืออุณหภูมิปากปลํองประมาณ 
80-150 องศาเซลเซียส อุณหภูมิ 4 ในเตาประมาณ 300-450 องศาเซลเซียส หรือสังเกตสีควันที่ปาก
ปลํองเริ่มเปลี่ยนเป็นสีน้ าเงินก็ให๎หยุด เก็บน้ าส๎มควันไม๎ได๎  
 3. ขั้นตอนท าให๎ถํานบริสุทธิ์ โดยเปิดหน๎าเตาให๎อากาศไหลเข๎าไปได๎เพ่ือเพ่ิมความร๎อน
ส าหรับเผาไลํน้ ามันดินให๎ออกไปจากถําน น้ ามันดินในถํานหากไมํถูกก าจัดออกไปแล๎วน าถํานไปใช๎ก็
จะได๎ถํานที่มีคุณภาพต ่า และเมื่อน าไปประกอบอาหารปิ้งยําง น้ ามันดินที่ค๎างอยูํในถํานเมื่อถูกเผาไหม๎
ด๎วยอุณหภูมิ สูงกวํา 425 องศาเซลเซียสแล๎ว จะเกิดเป็นสารประกอบใหมํซึ่งเป็นสารกํอมะเร็งที่เป็น
อันตรายตํอผู๎บริโภค อุณหภูมิที่ปากปลํองในชํวงนี้จะสูงขึ้นนมากกวํา 150 องศาเซลเซียส ซึ่งไมํควร
เก็บน้ าส๎มควันไม๎ในชํวงนี้ ด๎วยเนื่องจากมีสารประกอบที่เป็นโทษตํอการน าไปใช๎ ในชํวงนี้เมื่อสังเกต
ควันจะเปลี่ยนจากสีน้ าเงินเป็น ควันใส ให๎ท าการปิดหน๎าเตารวมทั้งปากปลํองควัน  



95 
 

 

 4. ขั้นตอนท าให๎ถํานเย็น เป็นชํวงที่ปลํอยให๎เตาเย็นลง กํอนที่จะน าถํานไม๎ออกจากเตามาใช๎
งาน ซึ่งกํอนเปิดเตาต๎องให๎อุณหภูมิในเตาต ่ากวํา 50 องศาเซลเซียส0 เพราะหากสูงกวํานั้นจะท าให๎
ถํานลุกติดได๎ ในที่นี้อาจจะทดลองเอามือแตะที่ปลํองควันเมื่อปลํองควันเย็นตัวจนเอามือสัมผัสได๎
แสดงวําสามารถเปิดเตาได๎และการเปิดเตาต๎องเปิดที่ปลํองกํอนเพ่ือระบายความร๎อนและแก๏สที่ยังคง
ค๎างอยูํในเตาให๎หมดหลังจากนั้นจึงเปิดหน๎าเตา 
 

 
 
การศึกษาตามวัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ที่  1 บริบท สภาพปัญหา ความต้องการ และต้นทุนการผลิตของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

บริบท 
น้ าส๎มควันไม๎และถําน เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได๎รับความนิยม โดยมีการใช๎กระบวนการผลิตที่เป็น

เอกลักษณ์ น้ าส๎มควันไม๎ใช๎ปูองกันและก าจัดศัตรูพืช โดยผสมน้ าตามอัตราสํวนที่แนะน า ใช๎ฉีดพํนที่
ใบหรือที่พ้ืนรอบๆ ต๎นพืช ทุกๆ 7-15 วัน เพ่ือขับไลํแมลง และถํานชํวยดูดซับกลิ่นที่ไมํพึงประสงค์ ท า
ให๎ต๎นไม๎แข็งแรง โตไว ไมํมีโรคแมลงรบกวน ชํวยลดกลิ่นอับดับความชื้น ชํวยเพ่ิมออกซิเจนในดินและ
น้ า ชํวยดูดซับสารพิษในํรํางกาย และในดิน 
 วิเคราะห์สิ่งแวดล๎อมการผลิต เชํน สถานที่ผลิต การเข๎าถึงวัสดุ อุปกรณ์ ตรวจสอบปัจจัย
ภายนอกที่อาจมีผลตํอการผลิต เชํน สภาพอากาศ และข๎อก าหนดด๎านกฎหมาย 
 
 
 สภาพปัญหา 
 ปัญหาด๎านการผลิต คุณภาพวัสดุ การจัดหาวัสดุที่มีคุณภาพอาจเป็นปัญหา เชํน ชนิดของไม๎ 
(ฟืน) ที่จะน ามาเผาที่ใช๎ในการผลิต และสภาพอากาศในการผลิต ปัญหาในการควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ เชํน การรักษามาตรฐาน 
 ปัญหาด๎านการตลาดและการจัดจ าหนําย การแขํงขันจากผู๎ผลิตรายอ่ืนๆ หรือผลิตภัณฑ์
ทดแทน 
 ปัญหาในการเข๎าถึงตลาดหรือชํองทางการจัดจ าหนํายที่ไมํเพียงพอ 
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 ปัญหาด๎านการเงินและการบริหารจัดการ ต๎นทุนการผลิตที่สูงกวําที่คาดการณ์ เชํน ต๎นทุน
วัตถุดิบ คําแรง 
 ความต้องการ 
 ความต๎องการฝึกอบรมเกี่ยวกับการผลิต  การควบคุมคุณภาพ และการบริหารจัดการการ
พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต ศึกษาความต๎องการของตลาด เชํน บรรจุภัณฑ์ที่เป็นที่สนใจ 

ต้นทุนการผลิต 
ผลิตภัณฑ์น้ าส๎มควันไม๎และถําน วัตถุดิบ คําใช๎จํายหลักมาจากการทํอนไม๎แห๎ง ที่ใช๎ในการ

ผลิตน้ าส๎มควันไม๎และถําน ในแตํละชํวงเวลาที่ท าการผลิต มีราคาไมํเทํากัน 
ตารางสรุปต้นทุนการผลิตน้ าส้มควันไม้ รายการต้นทุนวัตถุดิบ 

ประเภทวัตถุดิบ ราคาต่อหน่วย ปริมาณที่ใช้ ต้นทุนรวม (บาท) 
ทํอนไม๎แห๎ง 500 บาท/คันรถ 1 คันรถ 500 บาท 
ขวดบรรจุภัณฑ์ 0.50 บาท/ขวด 100 ขวด 50 บาท 
ฝาปิดขวด 0.20 บาท/ชิ้น 100 ชิ้น 20 บาท 
โลโก ๎ 0.30 บาท/ชิ้น 100 ชิ้น 30 บาท 
รวมต้นทุนวัตถุดิบ   600 บาท 

 
รายการต้นทุนแรงงาน 

กิจกรรม จ านวนคน 
ค่าแรงต่อคน/

วัน 
วันท างาน 

ต้นทุนรวม 
(บาท) 

การเตรียมไม๎และขวดบรรจุ
ภัณฑ์ 

1 คน 300 บาท 1 วัน 300 บาท 

การกลั่น บรรจุ และติดโลโก๎ 1 คน 300 บาท 1 วัน 300 บาท 
รวมต้นทุนแรงงาน    600 บาท 

 
รายการต้นทุนการขนส่งและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ 

ประเภทค่าใช้จ่าย ต้นทุนรวม (บาท) หมายเหตุ 
คําขนสํง 300 บาท/ครั้ง เฉลี่ย 3 บาท/ขวด 

คําใช๎จํายอื่น (เตา, ฟืน ฯลฯ) 27.78 บาท/ครั้ง 
เฉลี่ยจาก 138.88 บาท/เดือน หาร 5 
ครั้ง 

 
 ต้นทุนรวมการผลิต 

รายการ จ านวน ต้นทุนรวม (บาท) 
ต๎นทุนวัตถุดิบ 100 ขวด 600 บาท 
ต๎นทุนแรงงาน 100 ขวด 600 บาท 
คําขนสํง 100 ขวด 300 บาท 
คําใช๎จํายอื่น เฉลี่ยตํอครั้ง 27.78 บาท 
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รวมต้นทุนการผลิตต่อครั้ง  1,527.78 บาท 
 
ต้นทุนรวมต่อเดือน (ผลิต 5 ครั้ง) 

รายการ จ านวนครั้ง ต้นทุนรวมต่อเดือน (บาท) 
ต๎นทุนรวมการผลิตตํอเดือน 5 ครั้ง 7,638.90 บาท 

 
หากต๎องการค านวณ ต้นทุนต่อขวดเฉลี่ยต่อเดือน, สามารถค านวณได๎เพ่ิมเติม 

7,638.90 ÷ (100 ขวด × 5 ครั้ง) = 15.28 บาท/ขวด 
หากต๎องการใสํ ราคาขาย และค านวณก าไร, ยินดีชํวยค านวณและสรุปให๎ในตารางตํอไป

ครับ  
 ตารางสรุปต้นทุนการผลิตน้ าส้มควันไม้ พร้อมราคาขายและก าไร 
 รายการต้นทุนการผลิต (ต่อ 1 ขวด) 

หมวดค่าใช้จ่าย ต้นทุนต่อหน่วย (บาท) หมายเหตุ 
ต๎นทุนวัตถุดิบ 6.00 จากต๎นทุน 600 ÷ 100 ขวด 
คําแรงงาน 6.00 จากคําแรง 600 ÷ 100 ขวด 
คําขนสํง 3.00 จากคําสํง 300 ÷ 100 ขวด 
คําใช๎จํายอื่น 0.28 จาก 27.78 ÷ 100 ขวด 
รวมต๎นทุนตํอขวด 15.28  

 
รายการค านวณราคาขายและก าไร 

รายการ 
จ านวน 
(หน่วย) 

บาท/หน่วย รวม (บาท) หมายเหตุ 

ราคาขายตํอขวด 1 ขวด 25.00 25.00 ราคาขายสมมุติ 
ต๎นทุนรวมตํอขวด 1 ขวด 15.28 15.28 จากตารางต๎นทุน 
ก าไรต่อขวด   9.72 25.00 - 15.28 บาท 
อัตราก าไร (%)   63.60% (9.72 ÷ 15.28) × 100 
จ านวนขวดที่ผลิตตํอ
เดือน 

500 ขวด   100 ขวด × 5 ครั้ง 

ก าไรรวมต่อเดือน   4,860 บาท 9.72 × 500 ขวด 
 
วัตถุประสงค์ที่ 2 แนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพื่อยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจ

ชุมชน 
การลดต๎นทุนการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของวิสาหกิจชุมชน โดยมีแนวทางหลัก

ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ต๎นทุนปัจจุบัน รวบรวมข๎อมูลต๎นทุนทุกด๎าน ค านวณต๎นทุนตํอหนํวย และ

วิเคราะห์จุดที่สามารถลดได๎ 
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2. พัฒนากระบวนการผลิต ปรับปรุงเครื่องจักรและเทคโนโลยี ลดความสูญเสีย และใช๎
วัตถุดิบอยํางมีประสิทธิภาพ 

3. จัดการต๎นทุนแรงงาน ฝึกอบรมเพ่ิมทักษะแรงงาน และวางแผนการใช๎แรงงานให๎
เหมาะสม 

4. บริหารจัดการพลังงาน ใช๎พลังงานอยํางประหยัด และวิเคราะห์การใช๎พลังงานเพ่ือลด
ต๎นทุน 

5. ลดต๎นทุนบรรจุภัณฑ์ เลือกวัสดุที่ราคาถูกและรีไซเคิลได๎ พร๎อมปรับปรุงกระบวนการ
บรรจุให๎เร็วและมีประสิทธิภาพ 

6. ควบคุมคุณภาพ จัดระบบตรวจสอบคุณภาพอยํางเข๎มงวด เพ่ือลดของเสียและรักษา
มาตรฐาน 

7. จัดการขนสํง เลือกวิธีขนสํงที่คุ๎มคํา และวางแผนโลจิสติกส์อยํางมีประสิทธิภาพ 
8. วางแผนการลดต๎นทุน ตั้งเปูาหมายชัดเจน ติดตามผล และประเมินเพ่ือปรับปรุง

แนวทางอยํางตํอเนื่อง 
 
วัตถุประสงค์ที่ 3  การเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะด้านการลดต้นทุนให้กับ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจ ดังนี้ 
1. การฝึกอบรมและศึกษา จัดอบรมเรื่องการวิเคราะห์ต๎นทุน เทคนิคการลดต๎นทุน และ

ศึกษาดูงานเพื่อแลกเปลี่ยนความรู๎ 
2. พัฒนาทักษะการบริหารจัดการ ให๎ความรู๎ด๎านการจัดการวัตถุดิบ แรงงาน เวลา และการ

ใช๎เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
3. การควบคุมคุณภาพ ถํายทอดเทคนิคการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพตั้งแตํวัตถุดิบ

จนถึงผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป 
4. สํงเสริมการมีสํวนรํวม สร๎างเครือขํายผู๎ประกอบการ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และ

เข๎าถึงแหลํงทุนสนับสนุนเทคโนโลยีใหมํ 
 
วัตถุประสงค์ที่ 4 การเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตภัณฑ์สุรากลั่นชุมชนนาล้อม ก่อนและ

หลังการพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการผลิต 
การวิเคราะห์เปรียบเทียบต๎นทุนการผลิตกํอนและหลังการด าเนินการเพ่ือปรับปรุงวิสาหกิจ

ชุมชน โดยเริ่มจากการรวบรวมและจัดท าข๎อมูลต๎นทุนการผลิตเดิมในด๎านตํางๆ เชํน วัตถุดิบ คําแรง 
พลังงาน บรรจุภัณฑ์ และขนสํง จากนั้นด าเนินการปรับปรุงตามแผนที่วางไว๎ พร๎อมทั้งบันทึกและ
ติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น แล๎วจึงรวบรวมข๎อมูลต๎นทุนใหมํภายหลังการด าเนินการ และจัดท า
ฐานข๎อมูลต๎นทุนเพ่ือใช๎ในการเปรียบเทียบ วิเคราะห์ต๎นทุนตํอหนํวยและผลตํางของต๎นทุน พร๎อม
ประเมินผลกระทบ เชํน การลดต๎นทุนหรือเพ่ิมประสิทธิภาพ สุดท๎ายจัดท ารายงานสรุปผลการ
วิเคราะห์ พร๎อมเสนอแนวทางการปรับปรุงเพิ่มเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต๎นทุนตํอไป 
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ผู้สัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูล 
นางสาวกัญญาลักษณ์  ยอดวงศ์ รหัสนักศึกษา 652890001 
นางสาวนุชนาฏ  ยอดวงค์ รหัสนักศึกษา    652890012 

 
 
 
 
 
 
บทสัมภาษณ์ 
ผู้ให้การสัมภาษณ์ :  นายธีระศาสตร์  สุกุล 
ต าแหน่ง  : ประธานโครงการ 
วันที่สัมภาษณ์ :  15 มกราคม 2568 
ชื่อกลุ่ม : วิสาหกิจชุมชนกลุํมแมํสรวยสํงเสริมการเกษตร 
ที่อยู ่: เลขท่ี  20  หมูํ 12 ต าบลปุาแดด อ าเภอแมํสรวย จังหวัดเชียงราย 
 

 
 
ประวัติความเป็นมาของกลุ่ม 
 วิสาหกิจชุมชนกลุํมแมํสรวยสํงเสริมการเกษตรเกิดจากการรวมกลุํมของเกษตรกรที่  ท านา 
ท าสวนล าไย ลิ้นจี่ ข๎าวโพด ภายในชุมชนหมูํที่ 12 ต าบลปุาแดด อ าเภอแมํสรวย จังหวัดเชียงราย เกิด
การขาดทุนเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศตกต่ า ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ าลงไปด๎วย 
ท าให๎เกษตรกรเกิดการท๎อถอยและไมํอยากท าเกษตรอีกตํอไป นายธีระศาสตร์ สุกุล และนายมานิตย์ 
สมใจ ได๎ชักชวนเกษตรกรในชุมชนที่ประสบปัญหาขาดทุนจากการท านา ท าสวน มาประชุมวางแผน
รวมกลุํมกันจัดตั้งกลุํมวิสาหกิจชุมชนขึ้นมาตามนโยบายชํวยเหลือเกษตรกรของรัฐบาลและท าตาม
รอยทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงของสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวรัชกาลที่ 9 เพื่อให๎เกษตรกรมีรายได๎เพ่ิมขึ้นและ
มีอาชีพที่มั่นคงสามารถพ่ึงพาตนเองได๎ อีกทั้งยังชํวยพัฒนาชุมชนและยกระดับชุมชนให๎มีความเจริญ
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มากขึ้น คนในท๎องถิ่นหันมาศึกษาและสนใจในการท าการเกษตรมากขึ้น โดยกลุํมวิสาหกิจชุมชนกลุํม
แมํสรวยสํงเสริมการเกษตร จัดตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2563 มีสมาชิกเริ่มกํอตั้ง 11 คน ได๎ยื่นจดทะเบียน
วิสาหกิจเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2563  
 
 
 

ผลิตภัณฑ์กลุํมได๎แกํ ฮอร์โมนพืช 
 

 
 
การจัดการการเงิน 
 แหลํงที่มาของทุน  รับเงินคําหุ๎น เงินอุดหนุนจากสํวนราชการ องค์กรเอกชน และผู๎มีจิต
ศรัทธา ฯลฯ และรายได๎จากการขายผลิตภัณฑ์ 
 
การเงินและการบัญชีของกลุ่ม 
 การท าบัญชีของกลุํม ในระหวํางเดือนจะไมํมีการจดบันทึกบัญชีรับจํายมีแตํการประมาณการ 
 
การวิเคราะห์ SWOT  Analysis   

จุดแข็ง (Strength) ผลิตภัณฑ์มีสํวนประกอบของธาตุอาหารหลักและธาตุอาหารรองที่
ส าคัญตํอพืช ผลิตภัณฑ์มีให๎เลือกตามความต๎องของเกษตรกร 

จุดอ่อน (Weakness) ขาดการโฆษณา ผลิตภัณฑ์ยังไมํเป็นที่รู๎จัก (รู๎จักเฉพาะกลุํม) 
ผลิตภัณฑ์ยังไมํมีการข้ึนทะเบียนกับกรมวิชาการเกษตร ไมํมีหน๎าร๎านส าหรับวางขายสินค๎า  

โอกาส (Opportunity) ผลิตภัณฑ์สามารถใช๎ได๎กับพืชหลากหลายชนิดทั้งพืชผลและไม๎ผล 
อุปสรรค(Threat) ผลิตภัณฑ์มีคํูแขํงเยอะ แหลํงเงินทุนไมํเพียงพอ ขาดเครื่องมือที่ทันสมัย 

ขาดแรงงาน 
 
 
 



101 
 

 

 
 

แผนการส่งเสริมการตลาด 
ก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ทางกลุํมฯ มีความมํุงมั่นที่จะให๎ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู๎จักมากขึ้นในหลายๆพ้ืนที่  ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์

ของกลุํมฯมีสามารถใช๎ได๎กับพืชหลากหลายชนิดทั้งพืชผลและไม๎ผล ลูกค๎ากลุํมเปูาหมายจึงเน๎นไปที่
กลุํมเกษตรกรที่ปลูกล าไย ลิ้นจี่ และผักสวนครัว เป็นต๎น 

การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด 
การเปิดหน๎าร๎านเป็นการท าให๎เกษตรกรและประชาชนทั่วไปสามารถเห็นและเป็นการสร๎าง

การจดจ าให๎กับผลิตภัณฑ์ได๎ดี รวมทั้งเป็นการสร๎างประสบการณ์ตรงให๎กับลูกค๎า 
การจัดสํงเอกสารแนะน าร๎านไปยังสื่อออนไลน์ตํางๆ เป็นอีกชํองทางหนึ่งที่ท าให๎สื่อรู๎จัก

ผลิตภัณฑ์ของทางกลุํมฯ ได๎โดยไมํเสียคําใช๎จําย 
ในสํวนของการออกร๎านตามงานตํางๆ จะเป็นการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ของทางกลุํมฯ ให๎ผู๎ที่ยัง

ไมํรู๎จักให๎รู๎จักมาข้ึน โดยกลุํมลูกค๎ามีโอกาสเลือกผลิตภัณฑ์ตามความต๎องการด๎วยตนเอง 
 
รายการผลิภัณฑ์และราคา(Product and Price Strategy) 

ล าดับที่ รายการสินค๎า รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ขนาด ราคา(บาท) 
1. ซีพลัส กระตุ๎นการเจริญเติบโต 5 ลิตร 1,500 
2. ซีพลัส กระตุ๎นการเจริญเติบโต 1 ลิตร 350 
3. ซีพลัส กระตุ๎นการเจริญเติบโต 500 ซีซี 220 
4. อาโทนิค ชํวยสํงเสริมการออกดอก 500 ซีซี 450 
5. แคลโบรอน  ชํวยให๎ดอกแข็งแรง 1 ลิตร 250 
6. จัมโบ๎ AAA ขยายขนาดผล 1 ลิตร 350 
  
 ข้อเสนอแนะการจัดท าบัญชีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่สรวยส่งเสริมการเกษตร 
 เพ่ือให๎การจัดท าบัญชีของกลุํมวิสาหกิจชุมชนแมํสรวยสํงเสริมการเกษตร เป็นไปด๎วยความ
สะดวกในการปฏิบัติและสามารถรับรู๎รายรับและรายจําย เพ่ือน าไปปรับปรุงในการบริหารหรือ
ปรับเปลี่ยนแนวการปฏิบัติงานได๎อยํางถูกต๎อง ดังนั้นจึงได๎จัดท าเอกสารและการลงบัญชีเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานมาแบบทั่วไป คือ การบันทึกลงสมุดเงินสด 
 เนื่องจากกลุํมวิสาหกิจชุมชนแมํสรวยสํงเสริมการเกษตรไมํมีการบันทึกรายรับและรายจําย  
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ผู้สัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูล 
นางสาวเมวิกา กิติชัยกุล รหัสนักศึกษา 652890008 
นางสาวทักษิณา ใจผํอง รหัสนักศึกษา    652890013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บทสัมภาษณ์ 
ผู้ให้การสัมภาษณ์ :  นางสาวอนันตยา  ธนิกกุล 
ต าแหน่ง  : ประธานโครงการ 
วันที่สัมภาษณ์ :  10 ธันวาคม 2567 



103 
 

 

ชื่อกลุ่ม : วิสาหกิจชุมชนไพบูลย์ฟาร์ม 
ที่อยู ่: เลขที่  104 หมูํ10 ต าบลปุาแดด  อ าเภอแมํสรวย  จังหวัดเชียงราย  57180 
 
        
   
 
 
 

 
 
 
 
ประวัติความเป็นมาของกลุ่ม 
 วิสาหกิจชุมชนเป็นองค์กรเกษตรกรที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่รวมตัวกันเพ่ือประกอบ
กิจการ เพ่ือสร๎างรายได๎และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหวํางชุมชน อีกทั้งเป็น
การรวมตัวกัน เพ่ือชํวยแก๎ไขปัญหาของเกษตรกรในการประกอบอาชีพ วิสาหกิจชุมชนไพบูลย์ฟาร์ม 
มีสมาชิกทั้งหมด 7  ราย ที่ผํานมาสมาชิกฯ ท าการเกษตร ได๎แกํ ท านา ท าสวน แตํเนื่องจากเกษตรกร
ซึ่งเป็นสมาชิกวิสาหกิจฯ มีการท าการเกษตรที่ไมํได๎มาตรฐาน ราคาพืชผลการเกษตรตกต่ า จึงมีความ
ประสงค์รวมกลุํมเพ่ือปลูกข๎าวโพดเลี้ยงสัตว์ เพ่ือการจ าหนําย ซึ่งเป็นพืชรายได๎ดี ตํ อยอดให๎มี
มาตรฐานและคุณภาพดีเพ่ือการสํงออกในอนาคตตํอไป 
 ปัญหา พ้ืนที่สํวนใหญํของอ าเภอปุาแดด เป็นพ้ืนที่ทางการเกษตร อาชีพหลักคือ ท าไรํ ท านา 
ท าสวน และเกษตรกรยากจน บางครัวเรือนไมํมีรายได๎ และไมํมีพ้ืนที่การท าเกษตร และสํวนใหญํ
พ้ืนที่เป็นเกษตรเชิงเดี่ยวที่อาศัยปริมาณน้ าฝนเป็นหลัก ราคาผลผลิตตามกลไกลทางการตลาด และ
ถูกกดราคาจากพํอค๎าคนกลาง อีกทั้งกลุํมเกษตรกรมักขาดโอกาสเข๎าถึงแหลํงเงินทุนเพ่ือใช๎ในการพ้ืน
ฟูและปรับเปลี่ยนอาชีพให๎เหมาะกับสภาพแวดล๎อมของท๎องถิ่นนั้นสํงผลกับภาพรวมของเศรษฐกิจราก
หญ๎าของประเทศ ดังนั้นการท าอาชีพเสริมที่เหมาะสมและควบคูํกับการท าไรํ ท านา ท าสวน สามารถ
สร๎างความยั่งยืนให๎กับเกษตรกรได๎เป็นอยํางดี ซึ่งการปลูกข๎าวโพดเลี้ยงสัตว์ ให๎ได๎คุณภาพดีจะชํวย
เพ่ือมูลคําทางการเกษตรให๎กับกลุํม และถือวําเป็นอาชีพที่ท ามาตั้งแตํอดีตเหมาะสมกับสภาพอากาศ
และความต๎องการของผู๎บริโภค  
 ความจ าเป็น เพ่ือให๎สมาชิกของกลุํมวิสาหกิจชุมชนไพบูลย์ฟาร์ม ในการปลูกข๎าวโพดเลี้ยง
สัตว์ ที่มีคุณภาพของกลุํมวิสาหกิจฯ ให๎เป็นสินค๎าชุมชน เป็นการเพ่ิมศักยภาพอาชีพของกลุํมวิสาหกิจ
ฯ และคนในชุมชนให๎เข็มแข็งและมั่นคง และเกษตรกรในชุมชนสามารถมาเรียนรู๎ เพ่ือน าไปเป็นอาชีพ
เสริมหรืออาชีพหลักได๎ด๎วย แตํยังขาดเงินทุน ในการท าการเกษตรและตํอยอดขยายการตลาด การ
พัฒนาคุณภาพและผลผลิตให๎เพียงพอตํอความต๎องการทางการตลาด 
 ผลิตภัณฑ์กลุ่มได้แก่  ข๎าวโพดเม็ด ข๎าวโพดบด ข๎าวโพดบดละเอียด 
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ขั้นตอนการผลิตและการพัฒนา 
 ข๎าวโพดเลี้ยงสัตว์ ซึ่งได๎เพาะปลูกที่บ๎านโปุง และได๎แปรรูปโดยการรวมตัวของประชาชนใน
พ้ืนที่ โดยมีการคิดค๎นและแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ 
 

 
 
 
 แหล่งที่มาของทุน 

1. รวมหุ๎นครั้งแรกคนละ 30,000 บาท/คน 
2. เงินสนับสนุนจากองค์การบริหารสํวนต าบลปุาแดด โครงการเศรษฐกิจชุมชน 
3. รายได๎จากการซื้อ - ขายสินค๎า และวัตถุดิบ 

 
การเงินและการบัญชีของกลุ่ม 
 การท าบัญชีของกลุ่ม 
 ในระหวํางเดือนจะไมํมีการจดบันทึกบัญชีรับ-จํายในแตํละวันไว๎ แตํจะเก็บบิลคําใช๎จํายไว๎ 
พอสิ้นเดือนจะมีการสรุปยอดรายได๎และคําใช๎จําย ก าไร/ขาดทุน ลงบัญชีสรุปไว๎เป็นเดือนๆ  
 ผู๎ประกอบการมีการวางแผนการใช๎เงินในรูปแบบเงินทุนหมุนเวียน จะน าเงินที่ขายได๎น ามา
ซื้อเมล็ดพันธุ์ และคําใช๎จํายตํางๆ เชํน   คําปุ๋ยเคมี คําสารเคมี คําแรงงาน คําน้ ามัน  
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 ผู๎ประกอบการได๎คาดการณ์วําในอนาคตยอดขายจะมีแนวโน๎มเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากผลตอบ
รับจากลูกค๎ากลับมาเป็นไปในทางที่ดี มียอดสั่งซื้อมากจนผลิตสินค๎าแทบไมํทัน เนื่องจากผลิตภัณฑ์มี
คุณภาพดี ราคาถูก และได๎ผําน อ.ย. เรียบร๎อยแล๎ว 
 
กลยุทธ์ทางการตลาด 

วิสัยทัศน์ 
 มุํงสร๎างรายได๎ให๎กับกลุํมวิสาหกิจชุมชนในหมูํบ๎านโปุง และชาวบ๎านได๎บริโภคสินค๎าที่มี
ประโยชน์และคุณภาพที่ดีตํอรํางกายท าให๎รํางกายแข็งแรง และยังท าให๎สินค๎าเป็นที่รู๎จักอยําง
กว๎างขวาง 

พันธกิจ 
1. สร๎างความพึงพอใจให๎กับลูกค๎า  
2. ผลิตสินค๎าให๎มีคุณภาพ 
3. เพ่ิมก าลังการผลิตภายในกลุํม 
4. เพ่ิมชํองทางการจ าหนํายไปยังชุมชนอื่น และตํางประเทศ 

 
การจัดการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไพบูลย์ฟาร์ม 
 1.1 ด้านผลิตภัณฑ์ 
 การแปรรูปข๎าวโพดเป็นผลิตภัณฑ์ เชํน ข๎าวโพดบด เพ่ือสามารถให๎ลูกค๎าเลือกซื้อผลิตภัณฑ์
ได๎ตามท่ีลูกค๎าต๎องการ 
 
 1.2 ด้านการก าหนดราคา 
 - เมล็ดข๎าวโพด 30 กิโลกรัม ราคากระสอบละ 400 บาท 
 - ข๎าวโพดบด 30 กิโลกรัม ราคากระสอบละ 450 บาท 
 - ข๎าวโพดบดละเอียด 30 กิโลกรัม ราคากระสอบละ 600 บาท 
 1.3 ด้านสถานที่จัดจ าหน่าย 
 - โรงงานอุตสาหกรรมตามจังหวัดตําง ๆ เพื่อแปรรูปในล าดับตํอไป 
 
วิเคราะห์ SWOT 
จุดแข็ง (Strength) 

1. มีแหลํงวัตถุดิบที่มีคุณภาพเพียงพออยูํในท๎องถิ่น 
2. ผลิตภัณฑ์มีราคาถูก 
3. ผลิตภัณฑ์ตอบสนองความต๎องการของลูกค๎า 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. ข๎าวโพดไมํสามารถปลูกได๎ทั้งปี 
2. ขาดแคลนเครื่องจักร 

โอกาส (Opportunity) 
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1. เป็นแหลํงเรียนรู๎ดูงาน 
2. มีความแข็งแกรํงของมาตรฐานสินค๎าที่ได๎รับ เป็นที่ยอมรับของลูกค๎า 

อุปสรรค(Threat) 
1. เมล็ดข๎าวโพดไมํสามารถเก็บไว๎ได๎นาน 

 
เอกลักษณ์โดดเด่นของผลิตภัณฑ์ 

1. เป็นผลิตภัณฑ์ที่ท ามาจากข๎าวโพดที่ปลูกในท๎องถิ่น 
2. มีการเอาภูมิปัญญาดั้งเดิมมาปรับใช๎ให๎เข๎ากับยุคปัจจุบันท าให๎มีความทันสมัย 

 
 

 
 
การศึกษาตามวัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ที่  1 บริบท สภาพปัญหา ความต้องการ และต้นทุนการผลิตของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

บริบท 
  การผลิตเมล็ดข๎าวโพดในชุมชน รวมถึงพัฒนาการและประสบการณ์ที่ผํานมา  ได๎ตรวจสอบ
วิธีการผลิตเมล็ดข๎าวโพดที่ใช๎ในปัจจุบัน รวมถึงการใช๎วัตถุดิบและเทคนิคการผลิต  ตลาดเปูาหมายที่
กลุํมไพบูลย์ฟาร์มตั้งอยูํ เชํน ตลาดในท๎องถิ่น ตลาดภูมิภาค หรือตลาดออนไลน์ 

สภาพปัญหา 
ปัญหาที่เกี่ยวข๎องกับการผลิต คุณภาพของวัตถุดิบที่ใช๎ในการผลิตเมล็ดข๎าวโพด เชํน ความ

สดของเมล็ดข๎าวโพด การจัดเก็บและการขนสํง เทคโนโลยีการผลิตที่ใช๎ รวมถึงอุปกรณ์และเครื่องมือ
ที่มีอยูํ และปัญหาทางการตลาด มีการแขํงขันกับผู๎ผลิตรายอื่น การตั้งราคา และกลยุทธ์การตลาด 

ความต้องการทางด้านการผลิตและการตลาด 
  ความต๎องการในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิต เชํน การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิต การลดต๎นทุน ต๎องการขยายตลาด เชํน การเข๎าสูํตลาดใหมํ การเพ่ิมชํองทางการจัดจ าหนําย 
รวมถึง การสร๎างและพัฒนาแบรนด์ เชํน การออกแบบบรรจุภัณฑ์และการสร๎างความแตกตําง 
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ต้นทุนการผลิต 
ตารางสรุปต้นทุนการผลิตเมล็ดข้าวโพดของกลุ่มไพบูลย์ฟาร์ม 

ล าดับ รายการต้นทุน รายละเอียด 
จ านวนเงิน 

(บาท) 

1 ต้นทุนวัตถุดิบ 
เมล็ดข๎าวโพด 100 กก. × 30 
บาท/กก. 

3,000 

 
พลังงาน (ไฟฟูา + ก๏าซ/
น้ ามัน) 

ไฟฟูา 1,500 + ก๏าซ/น้ ามัน 500 2,000 

 วัสดุอื่น ๆ 
เชํน บ ารุงรักษาเครื่องจักร, วสัดุ
เสริม ฯลฯ 

700 

  รวมต้นทุนวัตถุดิบ  5,700 

2 ต้นทุนแรงงาน 
พนักงาน 5 คน × 5,000 บาท/คน 
+ คําลํวงเวลา 400 บาท 

25,400 

3 ต้นทุนพลังงาน 
ไฟฟูา (600 kWh × 6 บาท) = 
3,600 บาท 

3,600 

  
น้ ามัน (90 ลิตร × 32.94 บาท) = 
2,964.60 บาท 

2,964.60 

 
พลังงานอ่ืน ๆ (เชํน 
บ ารุงรักษาเครื่องจักร) 

 2,000 

  รวมต้นทุนพลังงาน  8,564.60 
4 ต้นทุนการบรรจุภัณฑ์ กระสอบ 100 ใบ × 20 บาท/ใบ 2,000 
5 ต้นทุนการขนส่ง ขนสํงวัตถุดิบ = 5,000 บาท 5,000 
 ขนสํงผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป   3,000 

 
คําใช๎จํายเพิ่มเติม 
(จัดเตรียม, ตรวจสอบ ฯลฯ) 

 1,500 

 รวมต้นทุนการขนส่ง  9,500 
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 สรุปรวมต้นทุนทั้งหมด 

ประเภทต้นทุน รายละเอียด จ านวน (บาท) 
วัตถุดิบ เมล็ดข๎าวโพด, พลังงาน, วัสดอ่ืุน ๆ 5,700.00 
แรงงาน คําแรงประจ า + คําลํวงเวลา 25,400.00 
พลังงาน ไฟฟูา, น้ ามัน, บ ารุงรักษาเครื่องจักร 8,564.60 
บรรจุภัณฑ์ กระสอบ 100 ใบ ใบละ 20 บาท 2,000.00 
การขนสํง วัตถุดิบ + ผลิตภัณฑ์ + คําเตรียมจัดสํง 9,500.00 
รวมต้นทุนทั้งหมด  51,164.60 

  
ค านวณต้นทุนต่อหน่วย (ต่อกระสอบ) 
จ านวนกระสอบที่ผลิตได๎ = 100 กระสอบ 
ดังนั้น ต๎นทุนตํอกระสอบ = ต๎นทุนรวม ÷ จ านวนกระสอบ 
ต๎นทุนตํอกระสอบ = 51,164.60 ÷ 100 = 511.65 บาท/กระสอบ 

 
วิเคราะห์ก าไรต่อหน่วย (ตั้งราคาขาย) สมมติคุณตั้งราคาขายดังนี้: 

ราคาขายต่อกระสอบ (บาท) ก าไรต่อกระสอบ (บาท) ก าไรรวม (บาท) 
550 38.35 3,835.00 
600 88.35 8,835.00 
650 138.35 13,835.00 

 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ที่ 2 แนวทางการลดต้นทุนการผลิต เพื่อยกระดับผลิตภาพของวิสาหกิจ
ชุมชน 



109 
 

 

การพัฒนาแนวทางการลดต๎นทุนการผลิตเพ่ือยกระดับผลิตภาพของกลุํม ไพบูลย์ฟาร์ม 
มุํงเน๎นการวิเคราะห์ต๎นทุนการผลิตปัจจุบันทั้งด๎านวัตถุดิบ แรงงาน พลังงาน และการบ ารุงรักษา 
พร๎อมค านวณต๎นทุนการผลิตตํอหนํวยอยํางเป็นระบบ จากนั้นจึงพัฒนาแนวทางการลดต๎นทุนผําน
การปรับปรุงกระบวนการผลิต การจัดการวัตถุดิบ แรงงาน และพลังงานอยํางมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การใช๎เทคโนโลยีใหมํ ๆ ควบคูํกับการจัดการด๎านการเงิน งบประมาณ และการติดตามประเมินผล 
เพ่ือให๎สามารถควบคุมต๎นทุนได๎ดีขึ้นและเพ่ิมผลตอบแทนจากการผลิต  

 
วัตถุประสงค์ที่ 3  การเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะด้านการลดต้นทุนให้กับ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตภัณฑ์ สามารถท าได้ผ่านวิธีการ ดังนี้ 
  การเสริมสร๎างองค์ความรู๎และทักษะด๎านการลดต๎นทุนของผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุํม
ไพบูลย์ฟาร์มมุํงเน๎นไปที่การพัฒนาองค์ความรู๎ การฝึกอบรม การให๎ค าปรึกษา และการใช๎เทคโนโลยี
ในการจัดการต๎นทุนอยํางมีประสิทธิภาพ โดยจัดการฝึกอบรมและเวิร์กชอปที่เน๎นการเรียนรู๎เชิงปฏิบัติ 
ศึกษากรณีตัวอยํางที่ประสบความส าเร็จ และสํงเสริมการใช๎เทคนิคที่พิสูจน์แล๎ววําชํวยลดต๎นทุนได๎ 
ฝึกอบรมการใช๎ซอฟต์แวร์จัดการต๎นทุนและเทคนิคการผลิต  ตลอดจนการสร๎างเครือขํายการเรียนรู๎
แบบมีสํวนรํวม การแบํงปันทรัพยากรในชุมชน และการติดตามผลเพ่ือประเมินประสิทธิภาพในการน า
ความรู๎ไปใช๎จริง พร๎อมให๎ข๎อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง  
 

วัตถุประสงค์ที่ 4 การเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตภัณฑ์ ก่อนและหลังการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงกระบวนการผลิต 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบต๎นทุนการผลิตกํอนและหลังของวิสาหกิจชุมชนกลุํมไพบูลย์ฟาร์ม 
โดยเริ่มจากการรวบรวมข๎อมูลต๎นทุนกํอนและหลังการปรับปรุง ทั้งในด๎านวัตถุดิบ แรงงาน พลังงาน 
และการบ ารุงรักษา จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบต๎นทุนรวมและต๎นทุนตํอหนํวย เพ่ือวัด
ความคุ๎มคําของการปรับปรุงที่เกิดข้ึน  
 
 
 
 

ช่วงเวลา 
ต้นทุนรวม 

(บาท) 

ต้นทุนการผลิต
ต่อหน่วย 

(บาท/กิโลกรัม) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ต้นทุนรวม 

(บาท) 

การ
เปลี่ยนแปลง

ต้นทุนการผลิต
ต่อหน่วย 

(บาท/กิโลกรัม) 
ช่วงเวลา 1 
(กรกฎาคม) 

51,164.60 5.12 - - 

ช่วงเวลา 2 
(สิงหาคม) 

65,000 6.50 
เพ่ิมข้ึน 
13,835.40 

เพ่ิมข้ึน 1.38 
บาท (5.72%) 
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(5.72%) 
ช่วงเวลา 3 
(กันยายน) 

60,000 6.00 
ลดลง 5,000 
บาท (11.11%) 

ลดลง 0.50 
บาท (11.11%) 

 
สรุปผลการเปรียบเทียบต้นทุน 

ต้นทุนรวม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นระหวํางแตํละชํวงเวลาในการผลิต 
การพิจารณาต้นทุนที่ซ่อนอยู่ 
กลุ่มไพบูลย์ฟาร์มต้นทุนที่ไม่ชัดเจน ตรวจสอบต๎นทุนที่ไมํสามารถค านวณได๎งําย เชํน 

ต๎นทุนโอกาส ต๎นทุนการบ ารุงรักษา 
ต๎นทุนเหลํานี้อาจไมํสามารถค านวณได๎งําย แตํก็ยังมีความส าคัญในการท าความเข๎าใจ

ผลกระทบตํอการผลิต 
1. ต้นทุนค่าเสียโอกาส เชํน ถ๎าเมล็ดข๎าวโพดที่ใช๎ในการผลิตสามารถใช๎ในการผลิต

ผลิตภัณฑ์อ่ืนที่ให๎ผลก าไรสูงกวํา การเลือกที่จะใช๎เมล็ดข๎าวโพดในการผลิตจะมีต๎นทุนโอกาสที่เป็นผล
จากการขาดรายได๎จากผลิตภัณฑ์ทางเลือกอ่ืน ใช๎วิธีการประเมินด๎วยการค านวณต๎นทุนคําเสียโอกาส
มักจะอิงตามการวิเคราะห์ทางการเงิน เชํน การเปรียบเทียบก าไรที่คาดหวังจากการใช๎ทรัพยากรใน
ทางเลือกท่ีดีที่สุด 

2. ต้นทุนการบ ารุงรักษา เชํน  การบ ารุงรักษาเครื่องจักรในการผลิตเมล็ดข๎าวโพด เชํน 
การเปลี่ยนชิ้นสํวนที่สึกหรอ การตรวจสอบและซํอมแซมเครื่องจักร การท าความสะอาดและการ
ตรวจสอบระบบตํางๆ ใช๎วิธีการประเมินจากคําบ ารุงรักษาประจ า อาจเป็นการบันทึกคําใช๎จํายในการ
บ ารุงรักษาตามระยะเวลา เชํน การบ ารุงรักษาประจ าเดือนหรือปี คําใช๎จํายในการซํอมแซม การ
ค านวณจากประวัติการซํอมแซมและคําใช๎จํายที่เกิดขึ้นจริง  และคําใช๎จํายการบ ารุงรักษาทั่วไป 
ประมาณการคําใช๎จํายจากการศึกษากระบวนการบ ารุงรักษาและการใช๎เครื่องจักร 

เปรียบเทียบต๎นทุนโอกาสและต๎นทุนการบ ารุงรักษาในบริบทของต๎นทุนรวมเพ่ือท าความ
เข๎าใจผลกระทบตํอผลก าไรและการตัดสินใจในการลงทุน 

 
 

ผู้สัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูล 
นางสาวชลธิชา        ปัญญา       รหัสนักศึกษา 652890002 
นางสาวปุณยวีร์       ชํางเขียน     รหัสนักศึกษา    652890009 

 



 

 

ประวัตินักวิจัย 
 

1. หัวหน้าโครงการ 
 

ชื่อ – สกุล (ภาษาไทย)      นายธนภัทร กันทาวงศ์     
ชื่อ – สกุล (ภาษาอังกฤษ) Mr. Thanaphat Kuntawong 
ต าแหน่งปัจจุบัน   อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
หน่วยงานและ          
สถานที่อยู่ติดต่อได้สะดวก   

ส านักวิชาบัญชี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 80 หมู่ 9 ต าบลบ้านดู่      
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย  
โทรศัพท์  0-5377-6429  โทรสาร 0-5377-6429   
e-mail : Thanaphat.kun@gmail.com 

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท บช.ม. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พ.ศ.2560 
ปริญญาตรี บธ.บ. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พ.ศ.2552 

 

ผลงานวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่   
 
ธนภัทร กันทาวงศ์ กัสมา กาซ้อน และเอกชัย อุตสาหะ. (2564). การส่งเสริมอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์จาก 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นของผู้ประกอบการผลิตและจ าหน่ายธุรกิจเกษตรแปรรูป ต าบลเมืองพาน 
อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย . การประชุมวิชาการระดับชาติ “ราชภัฏกรุงเก่า” ครั้งที่ 4 
(ARUCON2021). 16-17 ธันวาคม 2564 พระนครศรีอยุธยา :  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา. 

ธนภัทร กันทาวงศ์  กัสมา กาซ้อน และนิรุตติ์ ชัยโชค. (2564). การส่งเสริมเทคนิคการบริหารต้นทุน
สินค้าของผู้ประกอบการผลิตและจ าหน่ายธุรกิจเกษตรแปรรูป อ าเภอพาน จังหวัด
เชียงราย.   การประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย     เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ครั้งที่ 1 “วิถีชีวิตใหม่กับการพัฒนาท้องถิ่น”. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. เชียงราย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

 
 
 
 

ประวัตินักวิจัย (ต่อ) 
 

ธนภัทร กันทาวงศ์ กัสมา กาซ้อน และพัทธมน บุณยราศรัย. (2564). ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ของผู้สูงอายุรุ่นใหม่เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ในต าบล  
สันสลี อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย. The 4th National Conference on 
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Business Transformation”, 12 กุมภาพันธ์ 2564 ส านักวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย. เชียงราย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

นิรุตติ์ ชัยโชค กัสมา กาซ้อน ปานฉัตร อาการักษ์ และธนภัทร กันทาวงศ์. (2564). การส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้ประกอบการในการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรท้องถิ่นใน
ต าบลสันสลี อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย. The 4th National Conference on 
Business Transformation”, 12 กุมภาพันธ์ 2564 ส านักวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย. เชียงราย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

กัสมา กาซ้อน และธนภัทร กันทาวงศ์. (2562). การพัฒนาจุลินทรีย์และผลิตภัณฑ์จากจุลินทรีย์เป็น
สารเสริมในอาหารโคเนื้อในจังหวัดตาก. การประชุมวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ครั้งที่ 2 “มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ นวัตกรรมสร้างสรรค์สังคม” , 5-6 
สิงหาคม 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. สงขลา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา.  

ธนภัทร กันทาวงศ์ กัสมา กาซ้อน และพัทธมน บุณยราศรัย. (2562). การยกระดับอาชีพพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรท้องถิ่นรองรับการท่องเที่ยวโฮมสเตย์บ้านปางมะขามป้อม ต าบลสันสลี 
อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย. การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 Nation 
Conference on Business Transformation “Business Management in the 
Digital Transformation”, 23 สิงหาคม 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 
นครสวรรค์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 

 

2. ทีมวิจัย 
      2.1 

ชื่อ – สกุล (ภาษาไทย)      นางกัสมา  กาซ้อน 
ชื่อ – สกุล (ภาษาอังกฤษ) Ms. Kasama  Kasorn 
ต าแหน่งปัจจุบัน   รองศาสตราจารย์  ดร. ส านักวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย 
หน่วยงานและ          
สถานที่อยู่ติดต่อได้สะดวก   

ส านักวิชาบัญชี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 80 หมู่ 9 ต าบลบ้านดู่      
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย  
โทรศัพท์  0-5377-6429  โทรสาร 0-5377-6429   
e-mail : kasama_kaw@yahoo.co.th 

ประวัตินักวิจัย (ต่อ) 
 
ประวัติการศึกษา 

ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฏีบัณฑิต (บธ.ด.) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต พ.ศ. 2556 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) มหาวิทยาลัยพายัพ พ.ศ. 2539 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) สถาบันเทคโนโลยีสังคม (เกริก) พ.ศ. 2534 

 
ผลงานวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
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นิรุตติ์ ชัยโชค ปานฉัตร อาการักษ์ และกัสมา กาซ้อน. (2564). การออกแบบการวางระบบบัญชีของ
ผู้ประกอบการผลิตและจ าหน่ายธุรกิจเกษตรแปรรูป ต าบลเมืองพาน อ าเภอพาน จังหวัด
เชียงราย. การประชุมวิชาการระดับชาติ “ราชภัฏกรุงเก่า” ครั้งที่ 4 (ARUCON2021).    
16-17 ธันวาคม 2564. พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 

ธนภัทร กันทาวงศ์ กัสมา กาซ้อน และเอกชัย อุตสาหะ. (2564). การส่งเสริมอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์จาก      
ภูมิปัญญาท้องถิ่นของผู้ประกอบการผลิตและจ าหน่ายธุรกิจเกษตรแปรรูป ต าบลเมืองพาน 
อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย. การประชุมวิชาการระดับชาติ “ราชภัฏกรุงเก่า” ครั้งที่ 4 
(ARUCON2021). 16-17 ธันวาคม 2564 พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนครศรีอยุธยา. 

ธนภัทร กันทาวงศ์ กัสมา กาซ้อน และนิรุตติ์ ชัยโชค. (2564). การส่งเสริมเทคนิคการบริหารต้นทุน
สินค้าของผู้ประกอบการผลิตและจ าหน่ายธุรกิจเกษตรแปรรูป อ าเภอพาน จังหวัด
เชียงราย.   การประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงรายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ครั้งที่ 1 “วิถีชีวิตใหม่กับการพัฒนาท้องถิ่น”. มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย. เชียงราย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

ปานฉัตร อาการักษ์ และกัสมา กาซ้อน. (2564). การบริหารจัดการโฮมสเตย์บ้านปางมะขามป้อมให้
เป็นสถานวิถีการใช้ชีวิตด้วยการสร้างสมดุลกาย ใจ และจิตวิญญาณ ด้วยการบริการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ในต าบลสันสลี อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย.  วารสาร
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 14(2). 50-63. 

 
 
 
 

ประวัตินักวิจัย (ต่อ) 
 
กัสมา กาซ้อน ปานฉัตร อาการักษ์ นิรุตติ์ ชัยโชค และนิศารัตน์ ไชยวงศ์ศักดา. (2564). แผนพัฒนา

ประสิทธิภาพของจุลินทรีย์และอาหารอินทรีย์เพ่ือจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้โคเนื้อของชุมชนใน
จังหวัดตาก. The 4th National Conference on Business Transformation”,           
12 กุมภาพันธ์ 2564  ส านักวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. เชียงราย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

กัสมา กาซ้อน ปานฉัตร อาการักษ์ และเอกชัย อุตสาหะ. (2564). ส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งให้
โฮมสเตย์บ้านปางมะขามป้อมเป็นสถานวิถีการใช้ชีวิตด้วยการสร้างสมดุล กาย ใจ และจิต
วิญญาณด้วยการบริการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของต าบลสันสลี อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย. 
The 4th National Conference on Business Transformation”, 12 กุมภาพันธ์ 
2564 ส านักวิชาบัญชี. เชียงราย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

ธนภัทร กันทาวงศ์ กัสมา กาซ้อน และพัทธมน บุณยราศรัย. (2564). ส่งเสริมและพัฒนาทักษะ
การเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ของผู้สูงอายุรุ่นใหม่เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ในต าบล  
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สันสลี อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย. The 4th National Conference on 
Business Transformation”, 12 กุมภาพันธ์ 2564 ส านักวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย. เชียงราย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

นิรุตติ์ ชัยโชค กัสมา กาซ้อน ปานฉัตร อาการักษ์ และธนภัทร กันทาวงศ์. (2564). การส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้ประกอบการในการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรท้องถิ่ น     
ในต าบลสันสลี อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย. The 4th National Conference on 
Business Transformation”, 12 กุมภาพันธ์ 2564 ส านักวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย. เชียงราย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

กัสมา กาซ้อน ปานฉัตร อาการักษ์ และพัทธมน บุณยราศรัย. (2562). ส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วน
ร่วมของชุมชนท้องถิ่นด้วยการน านวัตกรรมสังคมถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน ในการบริการ
ท่องเที่ยว ของต าบลบ้านสันสลี อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย. การประชุม
สังคมศาสตร์วิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 15"การขับเคลื่อนพลังชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้", 
25 มกราคม 2562 มหาวิยาลัยราชภัฏเชียงราย. เชียงราย : มหาวิยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

กัสมา กาซ้อน และธนภัทร กันทาวงศ์. (2562). การพัฒนาจุลินทรีย์และผลิตภัณฑ์จากจุลินทรีย์เป็น
สารเสริมในอาหารโคเนื้อในจังหวัดตาก. การประชุมวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ครั้งที่ 2 “มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ นวัตกรรมสร้างสรรค์สังคม”,       
5-6 สิงหาคม 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. สงขลา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา.. 

ประวัตินักวิจัย (ต่อ) 
 
กัสมา กาซ้อน, วรลักษณ์ วรรณโล และนิรุตติ์ ชัยโชค. (2562). การบริหารจัดการการนวดแผนไทย

ของกลุ่มพัฒนาสตรีเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุ ต าบลดงมะดะ อ าเภอแม่ลาว จังหวัด
เชียงราย. การประชุมวิชาการราชภัฏรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์แห่งชาติครั้งที่ 2, 
21-22 มีนาคม 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. เชียงราย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย. 

จิรภา ศักดิ์กิตติมาลัย กัสมา กาซ้อน และสุภมล ดวงตา. (2562). การส่งเสริมเพ่ิมผลผลิตระบบการ
เลี้ยงสุกรด้วยอาหารเสริมจุลินทรีย์ของต าบลแม่กา อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา. การประชุม
วิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 Nation Conference on Business Transformation 
“Business Management in the Digital Transformation”, 23 สิงหาคม 2562 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. นครสวรรค์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 

ธนภัทร กันทาวงศ์, กัสมา กาซ้อน และพัทธมน บุณยราศรัย. (2562). การยกระดับอาชีพพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรท้องถิ่นรองรับการท่องเที่ยวโฮมสเตย์บ้านปางมะขามป้อม ต าบลสันสลี 
อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย. การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 Nation 
Conference on Business Transformation “Business Management in the 
Digital Transformation”, 23 สิงหาคม 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 
นครสวรรค์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 
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นิรุตติ์ ชัยโชค พัทธมน บุณยราศรัย และกัสมา กาซ้อน. (2562). การวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ไล่ยุง
จากสมุนไพร ต าบลสันสลี อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย. การประชุมวิชาการและ
น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 5 ครุศาสตร์วิจัย 2562: NACE 2019 “การวิจัย    
เพ่ือความอยู่ดีมีสุขอย่างยั่งยืนและสังคมอัจฉริยะ” Research for Sustainable 
Wellbeing and Smart Society, 13 กรกฎาคม 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง. 
ล าปาง : มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง. 

นิรุตติ์ ชัยโชค และกัสมา กาซ้อน. (2562). ส่งเสริมเยาวชนยุคไทยแลนด์ 4.0 ในการพัฒนาและ
ประยุกต์ใช้สมุนไพรพ้ืนบ้านต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของต าบล สันสลี อ าเภอเวียงป่าเป้า 
จังหวัดเชียงราย. การประชุมวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ครั้งที่ 2 
“มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ นวัตกรรมสร้างสรรค์สังคม”, 5-6 สิงหาคม 2562 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. สงขลา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. 

 
 

ประวัตินักวิจัย (ต่อ) 
 
นิศารัตน์ ไชยวงศ์ศักดา และกัสมา กาซ้อน. (2562). การส่งเสริมการน าภูมิปัญญาแห่งนวัตกรรมด้วย

การนวดแผนโบราณรองรับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของโฮมสเตย์บ้านปางมะขามป้อม 
ต าบลสันสลี อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย. การประชุมวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ครั้งที่ 2 “มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ นวัตกรรมสร้างสรรค์สังคม”, 5-6 
สิงหาคม 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. สงขลา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. 

ปานฉัตร อาการักษ์ กัสมา กาซ้อน และเอกชัย อุตสาหะ. (2562). การเสริมสร้างศักยภาพด้านการ
บริหารต้นทุนตามการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของต าบลนางแล อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงราย. การประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 5 ครุศาสตร์วิจัย 
2562: NACE 2019 “การวิจัยเพ่ือความอยู่ดีมีสุขอย่างยั่งยืนและสังคมอัจฉริยะ” 
Research for Sustainable Wellbeing and Smart Society, 13 กรกฎาคม 2562 
มหาวิทยาลัย ราชภัฏล าปาง. ล าปาง : มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง. 

ปานฉัตร อาการักษ์ และกัสมา กาซ้อน. (2562). เสริมสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมของเกษตรกรผู้เลี้ยง
โคเนื้อตามเกษตรทฤษฎีใหม่ บ้านสันป่าป๋วย ต าบลบ้านนา อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก. การ
ประชุมวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ครั้งที่ 2 “มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ นวัตกรรมสร้างสรรค์สังคม” , 5-6 สิงหาคม 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา. สงขลา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. 

ปานฉัตร อาการักษ์ เอกชัย อุตสาหะ และกัสมา กาซ้อน. (2562). การเสริมสร้างการจัดท าแผนชีวิต
ด้วยบัญชีครัวเรือนของต าบลแม่กา อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา. การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 2 Nation Conference on Business Transformation “Business 
Management in the Digital Transformation”, 23 สิงหาคม 2562 มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏนครสวรรค์. นครสวรรค์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 
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2.2  
ชื่อ – สกุล (ภาษาไทย)      นาง วิไลลักษณ์ วงค์ชัย 
ชื่อ – สกุล (ภาษาอังกฤษ) Miss Wilailak Wongchai 
ต าแหน่งปัจจุบัน   ผู้ช่วยนักวิจัย 
หน่วยงานและ          
สถานที่อยู่ติดต่อได้สะดวก   

ส านักวิชาบัญชี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 80 หมู่ 9 ต าบลบ้านดู่      
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย  
โทรศัพท์  0-5377-6429  โทรสาร 0-5377-6429   

ประวัตินักวิจัย (ต่อ) 
 
ประวัติการศึกษา 

ปริญญาโท บช.ม. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พ.ศ.2560 
ปริญญาตรี บธ.บ. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พ.ศ.2552 

 
ผลงานวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่   
วิไลลักษณ์ วงค์ชัย. (2560). การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ของ

เกษตรกรในต าบลสถาน อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย . วารสารบัญชีปริทัศน์ 
มหาวิทยาลัย ราชภัฏเชียงราย, 2(1), 25-35. 

 
2.3  
ชื่อ – สกุล (ภาษาไทย)      นายนิรุตติ์ ชัยโชค 
ชื่อ – สกุล (ภาษาอังกฤษ) Mr. Nirut  Chaichok 
ต าแหน่งปัจจุบัน   อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
หน่วยงานและ          
สถานที่อยู่ติดต่อได้สะดวก   

คณะบัญชี ส านักวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 80 หมู่ 9    
ต าบลบ้านดู่  อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย  

  โทรศัพท์  0-5377-6429  โทรสาร 0-5377-6429   
e-mail : ning.chai@hotmail.com 

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท บช.ม. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยพายัพ 2555 
ปริญญาตรี บช.บ. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยนเรศวร 2549 

 
ผลงานวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่   
 
นิรุตติ์ ชัยโชค ปานฉัตร อาการักษ์ และกัสมา กาซ้อน. (2564).การออกแบบการวางระบบบัญชีของ

ผู้ประกอบการผลิตและจ าหน่ายธุรกิจเกษตรแปรรูป ต าบลเมืองพาน อ าเภอพาน จังหวัด
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เชียงราย. การประชุมวิชาการระดับชาติ “ราชภัฏกรุงเก่า” ครั้งที่ 4 (ARUCON2021).       
16-17 ธันวาคม 2564. พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุพระนครศรีอยุธยา. 

 
 

ประวัตินักวิจัย (ต่อ) 
 
ธนภัทร กันทาวงศ์ กัสมา กาซ้อน และนิรุตติ์ ชัยโชค. (2564). การส่งเสริมเทคนิคการบริหารต้นทุน

สินค้าของผู้ประกอบการผลิตและจ าหน่ายธุรกิจเกษตรแปรรูป อ าเภอพาน จังหวัด
เชียงราย. การประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงรายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ครั้งที่ 1 “วิถีชีวิตใหม่กับการพัฒนาท้องถิ่น”. มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย. เชียงราย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

กัสมา กาซ้อน ปานฉัตร อาการักษ์ นิรุตติ์ ชัยโชค และนิศารัตน์ ไชยวงศ์ศักดา. (2564). แผนพัฒนา
ประสิทธิภาพของจุลินทรีย์และอาหารอินทรีย์เพ่ือจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้โคเนื้อของชุมชนใน
จังหวัดตาก. The 4th National Conference on Business Transformation”, 12 
กุมภาพันธ์ 2564 ส านักวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. เชียงราย : มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเชียงราย. 

นิรุตติ์ ชัยโชค กัสมา กาซ้อน ปานฉัตร อาการักษ์ และธนภัทร กันทาวงศ์. (2564). การส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้ประกอบการในการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรท้องถิ่นใน
ต าบลสันสลี อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย. The 4th National Conference on 
Business Transformation”, 12 กุมภาพันธ์ 2564 ส านักวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย. เชียงราย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

กัสมา กาซ้อน, วรลักษณ์ วรรณโล และนิรุตติ์ ชัยโชค. (2562). การบริหารจัดการ การนวดแผนไทย
ของกลุ่มพัฒนาสตรีเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุ ต าบลดงมะดะ อ าเภอแม่ลาว จังหวัด
เชียงราย. การประชุมวิชาการราชภัฏรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์แห่งชาติครั้งที่ 2,   
21-22 มีนาคม 2562 มหาวิยาลัยราชภัฏเชียงราย. เชียงราย : มหาวิยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

นิรุตติ์ ชัยโชค พัทธมน บุณยราศรัย และกัสมา กาซ้อน. (2562). การวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ไล่ยุง
จากสมุนไพร ต าบลสันสลี อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย. การประชุมวิชาการและ
น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 5 ครุศาสตร์วิจัย 2562: NACE 2019 “การวิจัยเพ่ือ
ความอยู่ดีมีสุขอย่างยั่งยืนและสังคมอัจฉริยะ” Research for Sustainable Wellbeing 
and Smart Society, 13 กรกฎาคม 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง. ล าปาง : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง. 

 
 
 
 

ประวัตินักวิจัย (ต่อ) 
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นิรุตติ์ ชัยโชค และกัสมา กาซ้อน. (2562). ส่งเสริมเยาวชนยุคไทยแลนด์ 4.0 ในการพัฒนาและ

ประยุกต์ใช้สมุนไพรพ้ืนบ้านต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของต าบล สันสลี อ าเภอเวียงป่าเป้า 
จังหวัดเชียงราย. การประชุมวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ครั้งที่ 2 
“มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ นวัตกรรมสร้างสรรค์สังคม”, 5-6 สิงหาคม 2562 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. สงขลา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. 

 
ผู้ช่วยนักวิจัย 
 

ล าดับที่ ชื่อ รหัสนักศึกษา 
1 นางสาวพลอยนภา ขัติยศ 652890006 
2 นางสาวอมรรัตน์ มงคล 652890014 
3 นางสาวเขมิสรา  สุวรรณวิไลวัฒนา 642890001 
4 นางสาววารุณี    แสงศรีจันทร์ 642890011 
5 นางสาวเมวิกา กิติชัยกุล 652890008 
6 นางสาวทักษิณา ใจผ่อง 652890013 
7 นางสาวธนัชพร แก้วค า 652890004 
8 นายนพณัฐ ไชยลังกา 652890005 
9 นางสาวกัญญาลักษณ์  ยอดวงศ์ 652890001 
10 นางสาวนุชนาฏ  ยอดวงค์ 652890012 
11 นางสาวเมวิกา กิติชัยกุล 652890008 
12 นางสาวทักษิณา ใจผ่อง 652890013 
13 นางสาวชลธิชา        ปัญญา       652890002 
14 นางสาวปุณยวีร์       ช่างเขียน     652890009 

 


